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ACTA DE LA REUNION ORDINARIA DE LA
JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS
CORRESPONDIENTE AL 24 DE OCTUBRE DE 1994
Y CELEBRADA EN LA CIUDAD DE MEXICO

El 24 de octubre de 1994 a las 9:00 horas tuvo lugar la sesién ordinaria de la Junta
Directiva del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social en el marco de las
actividades de la XXXVl Reunion del Comité Permanente Interamericano de Seguridad
Social.

Participaron el licenciado Genaro Borrego Estrada, Presidente de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social y de |la Junta Directiva del CIESS; el licenciado Jorge
Omar Felippone en representacion del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de
Argentina; el sefor Denton Belisle, Manager de The Belize Social Security Board; el
doctor Orlando Periate Rivero, Director de Seguridad Social del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social de Cuba; ef doctor Patricio Merino Scheihing, Gerente General de la
Caja de Compensacion de los Andes, de Chile; el doctor Mauricio Varela Ramos, Director
Ejecutivo del Instituto Hondurefio de Seguridad Social; el licenciado Roberto Rios Ferrer,
Secretario General de la CISS y el doctor Alvaro Carranza Urriolagoitia, Director del
CIESS como Secretario de la Junta Directiva.

Una vez corroborada fa existencia del Qudrum necesario, se presenta a consideracion
el acta de la Reunién del 13 de julio de 1994. Su lectura es dispensada y se aprueba
sin ninguna observacion. Posteriormente, el Director del CIESS presenta el informe
correspondiente a 1994 y |las propuestas de planificacion para las actividades de 1995.
Por unanimidad, la junta aprueba el informe y las actividades academicas en sede para
1995,

Por lo que toca a las actividades académicas fuera de sede, el Director del Centro aclara
que se trata de las actividades solicitadas por los miembros de la CISS y que se
reduciria de acuerdo a los resultados de platicas posteriores con las instituciones. Estas
actividades se aprueban por unanimidad en lo global, con la salvedad y voto de
confianza a la Direccion del CIESS para que las ajuste segun las posibilidades y
circunstancias imperantes durante 1995.

El Presidente de la Junta expresa que el informe presentado por el Director del Centro
demuestra el dinamismo y accién estratégica necesarios para enfrentar los tiempos de
transformacion que vive la seguridad social. Asimismo, felicita al Director det CIESS por
los resultados alcanzados y por la legitima ambicién de excelencia académica, la cual
se envidencia en el programa 1995 para hacer del Centro no solo un espacio de
capacitacion, sino también un auténtico foro de debate.



En asuntos generales, el doctor Patricio Merino Scheihing comunica que a solicitud de
la Secretaria General de la Conferencia se buscé el Acta Constitutiva de la CISS. De
esta forma, se investigo en el Congreso y Biblioteca Nacionales de Chile, y aunque no
se encontré dicha Acta, ya que probablemente debid haber sido firmada en Peru, si
pudieron ubicar los documentos, actas y trabajos de la | Conferencia, realizada en
septiembre de 1942, los cuales estaban recopilados en un sélo texto, mismo que fue
reeditado guardando fielmente las caracteristicas del original. El doctor Merino expresa
que estos documentos estan perfectamente ubicados en la ciudad de Santiago y entrega
un ejemplar para que sea resguardado en la biblioteca del CIESS.

La Presidencia de la Junta recibe con beneplacito lo que califica de aportacién
extraordinaria de Chile a la Conferencia, ya que ubica su origen histdrico y el espiritu de
los fundadores de la misma.

El Director del CIESS también comunica que durante una revisién de documentos se
ubicd el acta constitutiva del Centro, misma que ya es resguardada debidamente.

También en el punto de asuntos generales, el doctor Mauricio Varela Ramos expresd su
reconocimiento al trabajo de la Conferencia y del CIESS, agradeciendo el apoyo ofrecido
a Honduras. Recordd que en septiembre de 1994 tuvo lugar la Reunidn del Consejo
Centroamericano de Instituciones de Seguridad Social (COCISS), mismo que es
presidido por el Instituto Hondureno de Seguridad Social hasta enero de 1995. En dicha
reunion se contd con la representacion del CIESS, lo que permitid crear un benéfico
espiritu de colaboracion. El doctor Varela agradece el apoyo que en el futuro se pueda
ofrecer a las actividades y propuestas de COCISS.

Sin otro particular, el Presidente de la Junta agradece los comentarios del doctor Varela
y da por concluida la reunidn a las 10 horas.

Esta acta fue redactada de acuerdo a las audiograbaciones de la Junta.
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LICENCIADO GENARO BORREGO ESTRADA
PRESIDENTE DE LA CONFERENCIA INTERAMERICANA
DE SEGURIDAD SOCIAL Y DELA

JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS

LICENCIADA MARIA ELVIRA CONTRERAS SAUCEDO
SECRETARIA GENERAL DE LA CONFERENCIA INTERAMERICANA
DE SEGURIDAD SOCIAL

DISTINGUIDOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS

ESTA JUNTA DIRECTIVA APROBO EN EL PASADO MES DE OCTUBRE QUE LAS
ACTIVIDADES DEL CIESS SE DESARROLLEN BAJO UN ESQUEMA BASADO EN
LA MODERNIZACION Y CALIDAD, EN LA INTERNACIONALIZACION Y EN EL
FORTALECIMIENTO DEL COMPROMISO INSTITUCIONAL.

A ESTAS BASES FUE PRECISO INCORPORAR UN ESFUERZO DE CREATIVIDAD
MAS INTENSO PARA OBTENER Y EJERCER CON MAYOR EFICIENCIA LOS
RECURSOS DEL CENTRO. AL RESPECTO, LA CONDUCCION DINAMICA Y DE
VANGUARDIA A CARGO DEL PRESIDENTE DE LA CISS, LICENCIADO GENARO
BORREGO ESTRADA, MOTIVO EL ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS Y
ACCIONES QUE PERMITIERON QUE LAS CONTINGENCIAS ECONOMICAS
IMPACTARAN LO MENOS POSIBLE EN LAS METAS Y DESARROLLO DEL CIESS
Y QUE FUERA POSIBLE GENERAR ALTERNATIVAS INNOVADORAS PROPIAS
DE UNA VISION IMAGINATIVA Y PRACTICA A LA VEZ.

CON ELLO Y CON LAS REUNIONES SOSTENIDAS ENTRE LA PRESIDENCIA DE
LA CONFERENCIA Y ESTA DIRECCION, SE HA LOGRADO ENFRENTAR CON
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CERTEZA LA CRISIS Y CONSIDERARLA COMO UNA OPORTUNIDAD PARA
VISLUMBRAR NUEVAS PERSPECTIVAS.

POLITICAS DE MODERNIZACION Y CALIDAD, YA QUE LOS RETOS DE LA
SEGURIDAD SOCIAL EXIGEN APROVECHAR LOS ADELANTOS CIENTIFICOS,
TECNOLOGICOS Y LAS VANGUARDIAS ORGANIZACIONALES.

DE INTERNACIONALIZACION, PORQUE AL AMPLIAR EL AMBITO DE ACCION
DEL CIESS SE ENRIQUECE LA COLABORACION ENTRE INSTITUCIONES Y EL
ESTUDIO DE LA SEGURIDAD SOCIAL.

DE COMPROMISO INSTITUCIONAL, PORQUE EL TRABAJO CONJUNTO Y EL
ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO PERMITE UNA MEJOR ADAPTACION AL
CAMBIO Y UN MAYOR APROVECHAMIENTO DE OPORTUNIDADES.

ESTAS POLITICAS SE CONCRETARON EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS TAREAS
SUSTANTIVAS DEL CIESS, DE MANERA QUE LAS ACCIONES DE
CAPACITACION, INVESTIGACION EINTERCAMBIO, QUE A CONTINUACION SE
DETALLAN, REFLEJEN EL NUEVO ESPIRITU CON QUE SE RESPONDE A LAS
EXIGENCIAS CONTEMPORANEAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL.
ACTIVIDADES ACADEMICAS

DE ESTA FORMA, LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS REALIZADAS DURANTE
EL PERIODO DE ESTE INFORME SE CARACTERIZARON POR UN MAYOR
ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO, POR TENER RECURSOS DE COMPUTO MAS
MODERNOS, POR LA RENOVACION DE SU TRATAMIENTO Y POR UN MAYOR
RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL. LO ANTERIOR DE ACUERDO A LAS
RESPUESTAS OBTENIDAS POR LA ENCUESTA ACADEMICA 1994,
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MUESTRA DE ELLO ES QUE, ADEMAS DE CONTAR CON LA VALIOSA
PARTICIPACION DEL PERSONAL ACADEMICO DEL CENTRO, SE TUVO LA
CONTRIBUCION DOCENTE DEL IMSS, ISSSTE, EL INSTITUTO NACIONAL DE
SALUD PUBLICA, LA ASOCIACION MEXICANA DE HOSPITALES, EL. CENTRO
DE SALUD AMBIENTAL DE LA MARINA DE ESTADOS UNIDOS, LA OIT, CEPAL,
OPS, OEA, LA EMBAJADA DE ESPANA, LA FACULTAD LATINOAMERICANA DE
CIENCIAS SOCIALES, LAS UNIVERSIDADES DE ROSARIO Y NACIONALDELA
PLATA DE ARGENTINA, LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE, LA
UNIVERSIDAD DE GRENOBLE DE FRANCIA, LA UNIVERSIDAD DE LA
REPUBLICA, URUGUAY, UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO,
INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL, UNIVERSIDAD LATINOAMERICANA, EL
INSTITUTO TECNOLOGICO DE MONTERREY, EL COLEGIO DE MEXICO Y LA
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA.

ESTA PARTICIPACION EN MUCHAS OCASIONES NO ORIGINO GASTOS PARA
LA CONFERENCIA, SINO QUE SE RETRIBUYO CON EL PRESTIGIO ACADEMICO
DEL CIESS. EN OTROS CASOS LA IMPARTICION DE TEMAS DE VANGUARDIA
HA TENIDO UN SALDO A FAVOR, YA QUE POR SU CALIDAD DOCENTE HAN
CONTADO CON LA PARTICIPACION DE PARTICULARES Y DE INSTITUCIONES
PRIVADAS.

ASPECTOS IMPORTANTES PARA MANTENER DICHO PRESTIGIO ES LA
IMPARTICION DE ACTIVIDADES NUEVAS QUE ENFRENTEN LAS
CIRCUNSTANCIAS CAMBIANTES DE LA SEGURIDAD SOCIAL. TAL ES EL. CASO
DEL CURSO-TALLER ESTADISTICA E INDICADORES FINANCIEROS
APLICADOS A LA SEGURIDAD SOCIAL Y EL SEMINARIO SALUD Y
SEGURIDAD EN EL. TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS
HOSPITALARIOS Y/O PELIGROSOS, ASI COMO DE OTRAS DIEZ ACTIVIDADES
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QUE TENDRAN LUGAR EN EL SEGUNDO SEMESTRE Y QUE SE IMPARTIRAN
POR PRIMERA VEZ. LA POLITICA DE INCORPORAR NUEVOS CURSOS Y
RENOVAR LA TEMATICA DE LOS AUN VIGENTES EN LO GENERAL, HA
TENIDO UNA ESPECIAL ACEPTACION EN EL CONTINENTE, YA QUE LA
ASISTENCIA DE PARTICIPANTES NO MEXICANOS A LAS ACTIVIDADES EN
SEDE, CRECIO EN UN 265% CON RESPECTO AL PRIMER SEMESTRE DEL ANO
ANTERIOR.

TAMBIEN ES OBSERVABLE EL ALTO NIVEL DE LOS FUNCIONARIOS
PARTICIPANTES, LO QUE PROFUNDIZA EL NIVEL DE ANALISIS Y EL
IMPACTO DE ACTIVIDADES COMO EL OCTAVO DIPLOMADO EN SEGURIDAD
SOCIAL.

ACTIVIDADES ACADEMICAS FUERA DE SEDE

DERIVADO DE LOS AJUSTES PRESUPUESTALES PARA DESARROLLAR LOS
DIFERENTES PROGRAMAS DEL CIESS, SE HA TENIDO LA NECESIDAD DE
REAJUSTAR TAMBIEN LA PUESTA EN PRACTICA DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS FUERA DE SEDE, LAS CUALES, PESE A ESTA SITUACION,
COMENZARON A PONERSE EN PRACTICA A PARTIR DEL MES DE MARZO.

CABE DESTACAR QUE CON LA ELECCION DE LA LICENCIADA MARIA
ELVIRA CONTRERAS SAUCEDO COMO SECRETARIA GENERAL DE LA
CONFERENCIA, NOS ACERCAMOS A EXPONERLE LOS PROGRAMAS
APROBADOS POR ESTA JUNTA DIRECTIVA EN OCTUBRE PASADO, A TRAVES
DE UNA REUNION CONJUNTA CON LOS RESPONSABLES DE CADA UNA DE
ESTAS ACCIONES. POSTERIORMENTE, HEMOS OBTENIDO UN IMPORTANTE
RESPALDO PARA DESEMPENAR NUESTRAS TAREAS.
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DE ESTA MANERA, SEHA APOYADO A LA MEMBRESIA CON LAS SIGUIENTES
ACTIVIDADES :

1. SEMINARIO PROBLEMAS CONTEMPORANEOS DE LA SEGURIDAD Y
SALUD, REALIZADO EN CUBA, CONJUNTAMENTE CON LOS
MINISTERIOS DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL Y SALUD. MOTIVO
DE ESPECIAL SATISFACCION SIGNIFICA EL HECHO DE SER EL PRIMER
EVENTO QUE EL CIESS REALIZA EN ESE PAIS HERMANO.

2. CURSO PROMOCION A LA SALUD Y ATENCION PRIMARIA A LA SALUD,
EN GUATEMALA, EN COORDINACION CON EL INSTITUTO
GUATEMALTECO DE SEGURIDAD SOCIAL.

3. SEMINARIO DE DESARROLLO EJECUTIVO, EN TRINIDAD Y
TOBAGO. SE APOYO CON UN EXPOSITOR EN ESTA ACTIVIDAD
QUE FUE ORGANIZADA POR LA CONFERENCIA
INTERAMERICANA DE SEGURIDAD SOCIAL; LA
ADMINISTRACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE ESTADOS
UNIDOS; LA DIVISION PARA EL DESARROLLO DE RECURSOS
HUMANOS DE CANADA, LA ASOCIACION INTERNACIONAL DE LA
SEGURIDAD SOCIAL, ASI COMO POR LA INSTITUCION
ANFITRIONA: THE NATIONAL INSURANCE BOARD.

4. SEMINARIO TENDENCIAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL. PARTICIPACION
DEL ESTADO Y EL CONCURSO PRIVADO, EN EL SALVADOR, CON EL
PATROCINIO DEL INSTITUTO SALVADORENO DEL SEGURO SOCIAL.



5.  SEMINARIO APLICACION DE LA CALIDAD TOTAL EN LA SEGURIDAD
SOCIAL, EN ECUADOR, CONJUNTAMENTE CON EL INSTITUTO
ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL. COMO RESULTADO DE ESTA
ACTIVIDAD SE CREO EL COMITE DE CALIDAD TOTAL PARA
COORDINAR EL PROGRAMA DE MODERNIZACION DE ESTE INSTITUTO
Y SE SOLICITO SU REPTICION ESTE ANO EN LA CIUPAD DE
GUAYAQUIL.

6. SEMINARIC ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE ENFERMERIA, EN
BOLIVIA, CON LA CAJA NACIONAL DE SALUD. ESTA ACTIVIDAD
CONSTITUYE UN PRIMER PASO PARA QUE DICHO PAIS FAVOREZCA
SUSPROGRAMAS DE MODERNIZACION A NIVEL NACIONAL, A TRAVES
DE LA DIFUSION DE LA MEMORIA Y VIDEOGRABACIONES GENERADAS
EN EL SEMINARIO.

7.  DIPLOMADO ADMINISTRACION DE PROYECTOS SOCIALES EN EL
NUEVO MODELO DE ATENCION, EN COSTA RICA. ESTA ACTIVIDAD,
QUE INICIO EL 7 DE JUNIO Y CULMINA EL 17 DE NOVIEMBRE, CUENTA
CON EL AUSPICIO DEL CENTRO DE DESARROLLO ESTRATEGICO E
INFORMACION EN SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL Y DE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA.

8.  CURSO TALLER EVALUACION ECONOMICA DE LOCS SERVICIOS DE
SALUD, CON LA FACULTAD DE SALUD PUBLICA DE CUBA. CON ESTA
ACTIVIDAD SE OFRECIO ACTUALIZACION A PROFESORES DE
POSTGRADO COMO CAPACITADORES.

ES MOTIVO DE ESPECIAL SATISFACCION INFORMAR A LA PRESIDENCIA Y
MIEMBROS DE ESTA JUNTA QUE LA CONFIANZA DEPOSITADA EN EL CIESS
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A TRAVES DE LA APROBACION DEL PROGRAMA ACADEMICO FUERA DE
SEDE, HA TENIDO COMO RESULTADO UN INCREMENTO DEL PROMEDIO DE
PARTICIPANTES POR CURSO, YA QUE DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DE
1994 FUE DE APROXIMADAMENTE 28 Y DURANTE EL PRESENTE ANO HA
SIDO DE 40.

ASIMISMO, CONJUGANDO LAS ACTIVIDADES EN SEDE Y FUERA DE SEDE, SE
OBSERVA, PESE A LAS CONDICIONES ECONOMICAS GENERALIZADAS EN
AMERICA, UNA FAVORABLE RESPUESTA A LA POLITICA DE
INTERNACIONALIZACION PROPUESTA POR EL CIESS, LO QUE HA PERMITIDO
CONTAR EN NUESTROS FOROS CON EXPERIENCIAS DE 1038 FUNCIONARIOS
DE 36 PAISES, DE FORMA QUE SE HA CUBIERTO AL 83% DE LAS NACIONES
REPRESENTADAS EN LA CONFERENCIA Y A OTROS PAISES.

PARA EL SEGUNDO SEMESTRE, SE CONTINUARA PROCURANDO EL
SEGUIMIENTO DE ESTAS ACTIVIDADES, EN LA MEDIDA QUE LAS
CIRCUNSTANCIAS PRESUPUESTALES LO PERMITAN, PARA LO CUAL
SEGUIREMOS ESTABLECIENDO LAS ESTRATEGIAS MAS ADECUADAS EN
COORDINACION CON LA SECRETARIA GENERAL DE LA CONFERENCIA.

COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES

UNA RIQUEZA INNEGABLE QUE FAVORECE LA VIGENCIA DE ESTE CENTRO,
ES SU CAPACIDAD DE RELACIONARSE CON OTROS ORGANISMOS E
INSTITUCIONES, QUE ABORDAN EL PROBLEMA DE LA SEGURIDAD SOCIAL.
ESTO TAMBIEN HA REPERCUTIDO EN LA OBTENCION DE APOYO Y
COLABORACION ACADEMICA EN LAS ACTIVIDADES DEL CIESS.



DERIVADO DE ESTA INTERACCION INTERNACIONAL, EL PERSONAL
ACADEMICO HA ESTADO PRESENTE EN EL DEBATE Y PROPUESTA DE LOS
TEMAS QUE DEFINEN LA MODERNIDAD MISMA DE LA SEGURIDAD SOCIAL.
ELLO, A SU VEZ, HA GENERADO UNA MAYOR EXPECTATIVA POR ESCUCHAR
AL CIESS EN FOROS DEL CONTINENTE, POR LO QUE CON FRECUENCIA SE
RECIBEN INVITACIONES PARA PARTICIPAR EN ESTOS ESPACIOS, LOS
CUALES, NATURALMENTE, NO PUEDEN SER ESPECIFICADAS EN UN
PRESUPUESTO ANUAL. SIN EMBARGO, LA PRESENCIA DEL CIESS NO HA
ESTADO AUSENTE, AUN CUANDO ELLO HA IMPLICADO QUE EN VARIOS
CASOS SEA EL PROPIO PERSONAL QUIEN SOLVENTE SUS GASTOS Y
CONTRIBUYA CON SUS PROPIOS RECURSOS MATERIALES Y DIDACTICOS, LO
QUE HABLA DE SU PROFESIONALISMO Y COMPROMISO INSTITUCIONAL.

EN ESTE SENTIDO, EL CIESS POR MEDIO DE SU PERSONAL DOCENTE HA
ASISTIDO A REUNIONES INTERNACIONALES SOBRE SALUD AMBIENTAL Y
OCUPACIONAL Y A LA DE EXPERTOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y EQUIDAD
ORGANIZADAS POR LA OPS/OMS, ASI COMO EN EL TALLER DE SALUD
OCUPACIONAL Y MEDICINA PREVENTIVA, LLEVADA A CABO EN VIRGINIA,
ESTADOS UNIDOS; A LA REUNION ANUAL DE LA CONFERENCIA AMERICANA
DE HIGIENE INDUSTRIAL REALIZADA EN KANSAS, CITY, A LA REUNION
INTERNACIONAL DE EXPERTOS EN SEGURIDAD SOCIAL ORGANIZADA POR
EL CENTRO ESTRATEGICO DE DESARROLLO PARA LA SEGURIDAD SOCIAL
DE MEXICO, A MESAS DE TRABAJO CON LA FUNDACION FREDERICH EBERT
SOBRE EL ANALISIS DE ASPECTOS DE LA REFORMA SECTORIAL, A
REUNIONES DE TRABAJO CON FUNCIONARIOS DEL INSTITUTO NACIONAL
DE SALUD OCUPACIONAL DE SUECIA, CON EL INSTITUT FOR
INTERNATIONAL RESEARCH EN ASPECTOS DE LA ADMINISTRACION
ESTRATEGICA EN COSTOS EN INSTITUCIONES DE SALUD, A LA REUNION
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LIBRE ACCESO DE APOYO A PERSONAS CON DISCAPACIDAD, CON LA
ASOCIACION IBEROAMERICANA DE ENSENANZA SUPERIOR A DISTANCIA,
DE LA CUAL SE FORMA PARTE COMO MIEMBRO OBSERVADOR Y CON EL
INSTITUTO MEXICANO DEL EDIFICIO INTELIGENTE AL CUAL SE PERTENECE
COMO MIEMBRO HONORARIO.

A INVITACION DEL CONSEJO CENTROAMERICANO DE INSTITUCIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL, SE ASISTIO A LA V REUNION DE ESTE CONSEJO,
LLEVADA A CABO EN TEGUCIGALPA, HONDURAS. ESTA OCASION PERMITIO
CONOCER SUS AVANCES Y COORDINAR ACCIONES CON ESTE ORGANISMO.

ASIMISMO, CON MOTIVO DE LA REUNION DE LAS INSTITUCIONES DE LA
SEGURIDAD SOCIAL DE LOS ESTADOS DE LA REPUBLICA, EFECTUADA EN
MORELIA, MEXICO, SE ABORDO EL TEMA: REFLEXIONES PARA MEJORAR LA
PRODUCTIVIDAD Y GARANTIZAR EL PAGO DE PENSIONES, COMO UNA
APORTACION AL ACTUAL DEBATE DE FINANCIAMIENTO DE LAS MISMAS.
EN ESTA REUNION, A LA QUE EL CIESS ASISTIO COMO INVITADO ESPECIAL,
SE FORMALIZO LA CREACION DE LA ASOCIACION DE ORGANISMOS DE
SEGURIDAD SOCIAL PARA LOS TRABAJADORES AL SERVICIO DE LOS
ESTADOS, LA CUAL CRISTALIZA, DESPUES DE VARIOS ANOS DE ESFUERZOS,
LA UNION DE LAS INSTITUCIONES DE LOS ESTADOS MEXICANOS DE
COLIMA, DURANGO, ESTADO DE MEXICO, GUANAJUATO, JALISCO,
MICHOACAN, MORELOS Y TLAXCALA.

DE IGUAL FORMA, CABE CITAR EL APOYO OFRECIDO A LA SECRETARIAS
DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL ASI COMO DE SALUD DE MEXICO, CON
EL CURSO DE CAPACITACION DE MEDICOS SUPERVISORES DE LOS
SERVICIOS DE MEDICINA DEL TRABAJO EN LAS EMPRESAS Y EN EL FORO:
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LA ORGANIZACION Y LA ADMINISTRACION DE LOS PROGRAMAS Y
SERVICIOS DE SALUD, RESPECTIVAMENTE.

COMPRENDEMOS Y NOS SOLIDARIZAMOS CON LOS ORGANISMOS QUE
TAMBIEN NOS INVITARON A ASISTIR A SUS REUNIONES, COMO LA
'ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS, Y EL MINISTERIO DE
TRABAJO DE ARGENTINA, LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID, EL
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL DE ESPANA Y LA
REPRESENTACION EN HONDURAS DE LA ORGANIZACION PANAMERICANA
DE LA SALUD, QUIENES POR RESTRICCIONES ECONOMICAS EN SUS
RESPECTIVAS SEDES, TUVIERON QUE CANCELAR SUS ACTIVIDADES.

NUEVAS MODALIDADES DE ENSENANZA

ANTE UN ENTORNO DINAMICO EN LO TECNOLOGICO, EL CIESS HA
PLANEADO LA REALIZACION A MEDIANO PLAZO, DE ACTIVIDADES
ACADEMICAS BAJO LAS MODALIDADES DIDACTICAS MAS MODERNAS.
AVANCE AL RESPECTO LO CONSTITUYE EL SEMINARIO INDUCCION A LOS
SISTEMAS ABIERTOS Y A DISTANCIA QUE LA UNAM IMPARTIO A ONCE
MIEMBROS DEL PERSONAL ACADEMICO. ESTE SEMINARIO PERMITIO
OBTENER UN PANORAMA GENERAL SOBRE EL USO DE MEDIOS, LA
PRACTICA DOCENTE Y EL MATERIAL DIDACTICO BAJO ESTE ESQUEMA, ASI
COMO PRODUCIR IGUAL NUMERO DE ANTEPROYECTOS. AUNQUE ESTOS
TRABAJOS PODRAN SER DESARROLLADOS PARTICIPANDO EN EL
DIPLOMADO QUE SOBRE LA ESPECIALIDAD IMPARTE LA UNAM, Y
HABIENDO CUBIERTO LOS REQUISITOS DE ADMISION CORRESPONDIENTES
LA PARTICIPACION DE ESTE CENTRO HA SIDO POSTERGADA AL PROXIMO
ANO, POR MOTIVOS PRESUPUESTARIOS.
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EL ACERCAMIENTO CADA VEZ MAYOR DEL CIESS HACIA LA EDUCACION A
DISTANCIA TIENE UN ALTO SIGNIFICADO EN LA MODERNIDAD E
INTERNACIONALIZACION DEL CENTRO, YA QUE PERMITIRA AUMENTAR LA
INTERACCION Y LA PRESENCIA DE LAS INSTITUCIONES MIEMBROS.

ASIMISMO, SE CONTINUA DESARROLLANDO CONJUNTAMENTE CON EL
CENDEISSS UN DIPLOMADO SOBRE PROYECTOS SOCIALES BAJO LA
MODALIDAD SEMIPRESENCIAL, ELL CUAL HA TENIDO ALENTADORES
RESULTADOS POR SU NUMERO DE PARTICIPANTES Y PROFUNDIDAD EN EL
ESTUDIO.

POR OTRA PARTE, LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA ATENCION A
LA SALUD, POR DESARROLLARSE CON LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
PUEBLA, SE IMPLEMENTARA TAN PRONTO SEAN RATIFICADOS POR DICHA
INSTITUCION LOS TRAMITES ACADEMICOS Y ADMINISTRATIVOS
CORRESPONDIENTES.

PUBLICACIONES

COMO RESULTADO DE LOS PROGRAMAS DE COLABORACION CON LA
ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD Y ATENDIENDO EL ESTUDIO
DE TEMAS VIGENTES, SE EDITO DE MANERA CONJUNTA EL LIBRO EL
ADULTO MAYOR EN AMERICA LATINA. SUS NECESIDADES Y SUS
PROBLEMAS MEDICO SOCIALES, EL CUAL RECOGE EXPERIENCIAS E
INVESTIGACIONES EN DIVERSOS PAISES LATINOAMERICANOS REALIZADAS
POR TRECE AUTORES ESPECIALISTAS EN EL TEMA.



CON ESTA PUBLICACION Y CON LA IMPARTICION DEL SEMINARIO INICIADO
EL DfA_DE HOY SOBRE EL MISMO TEMA SE BUSCA OFRECER ELEMENTOS
DE ANALISIS EN UNO DE LOS ASPECTOS PRIORITARIOS EN LA POLITICA
SOCIAL AMERICANA.

ASIMISMO, POR TRATARSE DE UNA MATERIA DE ACTUALIDAD Y POR
APOYARSE EN UNA OPORTUNA ESTRATEGIA DE DIFUSION Y VENTA,
ESTAMOS CONVENCIDOS EN RECUPERAR LA INVERSION REALIZADA EN
ESTE TITULO.

TAMBIEN SE CONCLUYO EL ESTUDIO COMPARATIVO SOBRE EL ADULTO
MAYOR REALIZADO EN EL SALVADOR, GUATEMALA, MEXICO Y PERU Y
CUYOS RESULTADOS SE EDITARAN PROXIMAMENTE.

PARA ATENDER LOS TITULOS QUE SOBRE DIFERENTES TEMAS ESTAN
CONCLUIDOS Y DE AQUELLOS EN ACTUAL PROCESO, ACTUALMENTE SE
BUSCAN MECANISMOS EXTERNOS DE FINANCIAMIENTO, EN
CONSIDERACION DEL COSTO QUE REPRESENTA LA EDICION DE ESTOS
ESTUDIOS.

CENTRO DE INFORMACION Y BIBLIOTECA

CON EL PROPOSITO DE CONTINUAR SUPERANDO LOS SERVICIOS QUE
OFRECEN ESTAS AREAS EN FAVOR DE LA DOCENCIA E INVESTIGACION, EL
CIESS LLEVA A CABO UNA ENCUESTA CON EL FIN DE CONOCER Y
CONCENTRAR EN UN BANCO DE DATOS LA INFORMACION BIBLIOGRAFICA
GENERADA EN LAS INSTITUCIONES AFILIADAS A LA CONFERENCIA,
ORGANISMOS INTERNACIONALES Y EN MAS DE 250 UNIVERSIDADES,
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CENTROS DE ENSENANZA SUPERIOR, MINISTERIOS Y ASOCIACIONES AFINES
A LA SEGURIDAD SOCIAL Y SALUD DE AMERICA Y EUROPA.

SE HA RECIBIDO UNA IMPORTANTE RESPUESTA A ESTA MEDIDA DE
COOPERACION INTERNACIONAL, LO QUE PERMITIRA FACILITAR EL
INTERCAMBIO DE INFORMACION, A TRAVES DE MECANISMOS MAS AGILES,
FAVORECIENDO LA OPTIMIZACION DE RECURSOS.

SE OBSERVA CON BENEPLACITO QUE, A TRAVES DEL CORREO
ELECTRONICO, SE HA OBTENIDO RECIPROCIDAD Y AVANCES CON
INSTITUCIONES COMO LA AGENCIA SUECA PARA LA COOPERACION
TECNICA Y ECONOMICA, EL BANCO MUNDIAL, EL CENTRO
LATINOAMERICANO Y DEL CARIBE PARA INFORMACION EN CIENCIAS DE
LA SALUD DE LA OPS, UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO,
UNIVERSIDAD DE COLIMA, MEXICO, LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA. DENTRO DE ESTA
COMUNIDAD, CON EL INSTITUTO PERUANO DE SEGURIDAD SOCIAL, LA
CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES BANCARIAS DEL URUGUAY Y EL
INSTITUTO NACIONAL DE SERVICIOS SOCIALES PARA JUBILADOS Y
PENSIONADOS DE ARGENTINA Y LA SEGURIDAD SOCIAL DE ESTADOS
UNIDOS.

ASIMISMO, EL CIESS EXPRESA SU GRATITUD A LAS DIVERSAS
INSTITUCIONES Y ORGANISMOS QUE FAVORECEN CON EL ENVIO DE
EDICIONES, PERMITIENDO QUE, DURANTE ESTE PRIMER SEMESTRE, SE
INGRESARAN 537 DOCUMENTOS AL ACERVO DEL CENTRO DE
" INFORMACION.



VISITAS TECNICO ACADEMICAS AL CIESS

CON EL OBJETIVO DE AFIANZAR LOS VINCULOS DE COOPERACION
EXISTENTES Y ABRIR NUEVOS CAMPOS DE COLABORACION
INTERNACIONAL EL CIESS HA RECIBIDO LA VISITA DE DISTINGUIDOS
FUNCIONARIOS. TAL ES EL CASO DEL DOCTOR JOSE LUIS ZEBALLOS,
REPRESENTANTE DE LA OPS EN MEXICO, DEL DOCTOR VICENTE ROJO,
COORDINADOR DE LA REUNION INTERAMERICANA CAMBIO SOCIOPOLITICO
Y REFORMA SANITARIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID; DEL
DOCTOR PEDRO LLERENA, DECANO DE LA FACULTAD DE SALUD PUBLICA
DE CUBA Y DEL DOCTOR ROLANDO MILLAR, DIRECTOR DE DICHA
FACULTAD EN LA PROVINCIA DE SANTIAGO Y DEL CAPITAN PAUL D.
BARRY, JEFE DEL CENTRO DE SALUD AMBIENTAL DEL DEPARTAMENTO DE
MARINA DE ESTADOS UNIDOS, CON QUIENES LA DIRECCION Y EL CUERPO
ACADEMICO DEL CENTRO HAN PROMOVIDO Y ANALIZADO DIVERSOS
PROGRAMAS DE COPARTICIPACION EN SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL.

CAPACITACION INTERNA

EL. COMPROMISO DE LA MISION DEL CIESS IMPLICA UN PROCESO
CONSTANTE DE CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL PERSONAL
DOCENTE Y DE AREAS ADMINISTRATIVAS, PARA FORTALECER UNA
ACTITUD DE TRABAJO CONJUNTO.

PARA ELLO SE REALIZO DURANTE EL MES DE FEBRERO EL SEMINARIO
"REFORMAS DE SEGURIDAD SOCIAL EN AMERICA”, CON LA PARTICIPACION
DE TODO EL PERSONAL ACADEMICO. EN EL SE ANALIZARON LAS
REFORMAS EN CADA UNO DE LOS PAISES QUE CONFORMAN LA MEMBRESIA
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DE LA CISS. ESTE SEMINARIO TUVO COMO OBJETO QUE TODO EL. PERSONAL
CUENTE CON UNA VISION ACTUALIZADA DEL DESARROLLO DE LA
SEGURIDAD SOCIAL EN NUESTRO CONTINENTE.

EN ESE MISMO MES SE REALIZO EL SEMINARIO DE "INDUCCION A LOS
SISTEMAS ABIERTOS Y A DISTANCIA”, YA REFERIDO.

POR LO QUE RESPECTA A ESTUDIOS DE POSGRADO DEL PERSONAL
ACADEMICO, SE CONTINUA EL INTERCAMBIO CON UNIVERSIDADES PARA
EL APOYO DE CUATRO BECAS, EN UN ESFUERZO PARA QUE DICHO
PERSONAL AUMENTE SU COMPETITIVIDAD ACADEMICA EN
ADMINISTRACION E INFORMATICA, YA QUE EL DINAMISMO PROPIO DE
ESTAS AREAS ES UN APOYO FUNDAMENTAL EN EL ESTUDIO DE LA
SEGURIDAD SOCIAL.

DEL MISMO MODO, SE IMPARTIRA UN CURSO PARA LA ELABORACION DE
MATERIAL DIDACTICO AUDIOVISUAL, LO QUE PERMITIRA UN EJERCICIO
DOCENTE CON RECURSOS MAS MODERNOS Y CON SUSTENTO PEDAGOGICO.

EL AREA OPERATIVA RECIBIRA CAPACITACION ENFOCADA A FORTALECER
LA ACTITUDES Y HABILIDADES DE PERSONAL DE SERVICIOS BASICOS PARA
OFRECER UN SERVICIO DE MAYOR CALIDAD.

ACTIVIDADES CULTURALES

FOMENTAR LA REALIZACION DE ACTIVIDADES CULTURALES PROPICIA UN
AMBIENTE ACADEMICO DE MAYOR CALIDAD Y UN ESPACIO PARA LA
INTEGRACION DEL PERSONAL. CON ESTE SENTIDO SE HAN LLEVADO A
CABO TRES EXPOSICIONES PICTORICAS Y DE ESCULTURAS.
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DERIVADO DE ESTAS EXHIBICIONES, LOS ARTISTAS QUE SE HAN ACERCADO
AL CIESS PARA DIFUNDIR SU OBRA HAN DONADO UNA MUESTRA DE ESTA,
CON LO CUAL SE MANTIENE LA IMAGEN  AGRADABLE DE LAS
INSTALACIONES.

INSTRUMENTOS DE COOPERACION

PARA ESTE CENTRO REPRESENTA UNA SATISFACCION EL AUMENTO DE
ACTIVIDADES PRODUCTO DE LA COOPERACION CON OTRAS INSTITUCIONES,
A TRAVES DE LOS CONVENIOS SUSCRITOS.

EN ESTE SENTIDO, SE SIGUIO CONTANDO CON LA VALIOSA CONTRIBUCION
DE LA ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD PARA EL
DESARROLLO DE DIVERSAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y REUNIONES
ESPECIFICAS.

LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA COLABORA EN EL SEMINARIO
SOBRE EL ADULTO MAYOR CON DOS DOCENTES. EN RECIPROCIDAD, SE
ASISTIRA A ESA CASA DE ESTUDIOS A DICTAR MATERIAS DE INTERES PARA
SUS PROGRAMAS. TAMBIEN SE ANALIZARA EL PROYECTO DE LLEVAR A
CABO EN 1996 UNA MAESTRIA EN ECONOMIA DE LA SALUD Y DE LOS
SERVICIOS SOCIALES Y EN GESTION DE ORGANIZACIONES DE SALUD, EN LA
CUAL PARTICIPARA TAMBIEN LA FUNDACION JOSE MARIA MAINETTI, DE
ARGENTINA.

COMO RESULTADO DE LA CARTA DE INTENCION PARA DESARROLLAR
ACCIONES CONJUNTAS, SUSCRITA EN 1994, EL INSTITUTO INTERNACIONAL
DE LA HISTADRUT DE ISRAEL SOLICITO APOYO A ESTE CENTRO,
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APROVECHANDO SU APERTURA EN AMERICA, PARA DIFUNDIR EL
SEMINARIO INTERAMERICANO DE SALUD OCUPACIONAL POR REALIZARSE
A FINALES DE ANO EN DICHO PAIS, LO CUAL FUE HECHO DEL
CONOCIMIENTO DE LA COMISION AMERICANA DE PREVENCION DE RIESGOS
EN EL TRABAJO, ASI COMO DE AQUELLAS INSTITUCIONES QUE ABORDAN
DIRECTAMENTE ESTA RAMA DE LA SEGURIDAD SOCIAL.

TAMBIEN CON ESTE INSTITUTO ESTA PENDIENTE ATENDER LA INVITACION
PARA ASISTIR A SU SEDE, A EFECTO DE PARTICIPAR EN SUS RECONOCIDOS
PROGRAMAS DE CAPACITACION, COMO RECIPROCIDAD DE LA VISITA QUE
REALIZARON EL- ANO PASADO, YA QUE LA CONTEMPLADA PARA
PRINCIPIOS DE 1995 FUE CANCELADA POR MOTIVOS PRESUPUESTARIOS.

DENTRO DEL CONVENIO ESTABLECIDO CON LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO SE SUSCRIBIO UN ACUERDO DE COLABORACION
ESPECIFICO CON EL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS, PARA
COADYUVAR AL DESARROLLO DE LA DOCENCIA Y EL INTERCAMBIO DE
INFORMACION EN SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL.

ASIMISMO, FUERON SELECCIONADOS POR LA ORGANIZACION DE LOS
ESTADOS AMERICANOS, DENTRO DE SU PROGRAMA DE ADIESTRAMIENTO
ENTRE PAI_SES EN DESARROLLO, LOS DIPLOMADOS EN TRABAJO SOCIAL Y
EN SEGURIDAD SOCIAL, HECHO QUE PERMITIO EXTENDER LAS
ACTIVIDADES DOCENTES A INSTITUCIONES Y DE DIFERENTES PAISES.

PARA EL PRESENTE ANO SE ESPERA CONCRETAR LAS SOLICITUDES DE LAS
UNIVERSIDADES DE ANTIOQUIA, COLOMBIA, NACIONAL MAYOR DE SAN
MARCOS, PERU, AUTONOMA DE SANTO DOMINGO, REPUBLICA DOMINICANA
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Y LA FACULTAD DE SALUD PUBLICA DE CUBA, PARA EL ESTABLECIMIENTO
DE ACUERDOS QUE PERMITAN REFORZAR LAS LABORES ACADEMICAS Y DE
INVESTIGACION DEL CIESS.

PROGRAMA DE INVESTIGACION EN SISTEMAS Y SERVICIOS DE SALUD

EN ESTA PROPUESTA CONFLUYEN LAS GESTIONES Y ESFUERZOS DE LA
OPS/OMS Y EL CIESS PARA UNIR A MINISTERIOS DE SALUD E
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL PARA ANALIZAR NUEVAS
POLITICAS Y MODELOS, IDENTIFICAR BRECHAS ENTRE LAS RESPUESTAS DE
LOS SISTEMAS Y LAS NECESIDADES DE LA POBLACION ASI COMO FORMAR
ACADEMICAMENTE A ESPECIALISTAS. EL CONSIDERAR AL CIESS COMO UNO
DE LOS AGENTES CAPACES DE CUMPLIR ESTOS OBJETIVOS, IMPLICA UN
RECONOCIMIENTO A SU CAPACIDAD PARA HACER REALIDAD MODERNOS
MECANISMOS DE COOPERACION INTERNACIONAL.

LA ETAPA INICIAL DEL PROGRAMA SE EJECUTO CON LA PRIMERA REUNION
DE INVESTIGACION EN SISTEMAS Y SERVICIOS DE SALUD, REALIZADA EN
EL MES DE MAYO CON LA PARTICIPACION DE 32 INVESTIGADORES DE
BRASIL, COSTA RICA, GUATEMALA, MEXICO Y PERU.

ESTA REUNION GENERO PASOS IMPORTANTES PARA EL SEGUIMIENTO DEL
PROGRAMA, COMO LO SON ESTABLECER OBJETIVOS COMUNES, NOMBRAR
A ENLACES INSTITUCIONALES, ABRIR LA CONVOCATORIA PARA LA
PROPUESTA DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y PROPICIAR LA CREACION
DE INFRAESTRUCTURA DE APOYO A TRAVES DE LA CONSOLIDACION DE LA
RED DE COOPERACION TECNICA PARA LA INVESTIGACION DE SISTEMAS Y
SERVICIOS DE SALUD. |
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MUESTRA DEL INTERES EN ESTA RED ES QUE, A POCAS SEMANAS DE
CELEBRADA LA REUNION REFERIDA, SE INVITO AL CIESS A PARTICIPAR EN
EL. CONGRESO DE SALUD COLECTIVA DEL CONO SUR EN LA QUE
PARTICIPARAN ORGANISMOS TAN IMPORTANTES COMO EL CENTRO
INTERNACIONAL DE INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO DE CANADA Y
DURANTE LA CUAL TENDRA LUGAR LA REUNION DE LAS INSTITUCIONES
URUGUAYAS DE LA RED, ASI COMO LA DEL COMITE DIRECTIVO DE ESTA.
LO ANTERIOR SIGNIFICA UNA OCASION OPORTUNA PARA AMPLIAR LAS
ACCIONES DE INVESTIGACION QUE ATIENDAN REQUERIMIENTOS DE LAS
INSTITUCIONES DE ESA REGION.

RED INTERAMERICANA DE ECONOMIA Y FINANCIAMIENTO DE LA
SALUD (REDEFS)

ESTA RED, CREADA A INICIATIVA DEL BANCO MUNDIAL, LA OPS/OMS Y EL
CIESS, HA FORTALECIDO SU ESTRUCTURA, AMPLIADO SU CAPACIDAD DE
CONVOCATORIA Y SUMADO ACCIONES CONCRETAS DE APOYO. ASI LO
DEMUESTRA QUE DURANTE LA CUMBRE DE PRESIDENTES DE AMERICA
REALIZADA EN DICIEMBRE PASADO EN LA CIUDAD DE MIAMI SE
CONSIDERARA A LA REDEFS COMO UN ESPACIO PROPICIO PARA APOYAR
EL CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE DICHA CUMBRE.

EL CIESS HA DADO CONTINUIDAD A SUS COMPROMISOS COMO
RESPONSABLE DE LA SECRETARIA ETECUTIVA DE LA REDEFS. EN EFECTO,
SE PARTICIPO EN LA REUNION DEL CONSEJO DIRECTO DE LA RED
REALIZADA EN LA CIUDAD DE WASHINGTON EN LA CUAL ESTA DIRECCION
PRESENTO EL PLAN DE ACCION ELABORADO PARA EL TRIENIO 1995-1997.
ESTE PLAN TIENE COMO PRINCIPALES OBJETIVOS IDENTIFICAR RUBROS POR
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CONSIDERAR EN LA REFORMA DEL SECTOR SALUD; ACTUALIZAR LA
CAPACIDAD DOCENTE Y DE INVESTIGACION DE LOS MIEMBROS DE LA
REDEFS; AMPLIAR LA CONCIENTIZACION SOBRE LA IMPORTANCIA DE LOS
CRITERIOS DE EFICIENCIA EN LA ASIGNACION DE RECURSOS, ASI COMO EL
FORTALECIMIENTO DE LA REDEFS A TRAVES DE LA SECRETARIA
EJECUTIVA, DE LOS MIEMBROS INDIVIDUALES Y DE LAS ASOCIACIONES
NACIONALES DE ECONOMIA DE LA SALUD. EL EVENTO PERMITIO LA
PARTICIPACION DE DIRECTIVOS DEL BANCO MUNDIAL, DE LA OPS Y DE
REPRESENTANTES DE LA AGENCIA PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL
DE E.U.A.(AID), LA OVERSEAS DEVELOPMENT ADMINISTRATION DEL REINO
UNIDO (ODA), EL CENTRO DE INVESTIGACIONES PARA EL DESARROLLO
INTERNACIONAL DE CANADA (IDCR), EL BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO (BID) Y LA ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD.

EN EL AMBITO DE CAPACITACION E INTERCAMBIO, EL APOYO DE LA
REDEFS PERMITIO LA PARTICIPACION DEL CIESS EN LAS SIGUIENTES
ACTIVIDADES:

SEMINARIO CENTROAMERICANO SOBRE REFORMAS DEL SECTOR SALUD,
REALIZADO EN COSTA RICA, ACTIVIDAD QUE FUE INAUGURADA POR EL
PRESIDENTE DE DICHO PAIS Y CONTO CON LA PARTICIPACION DE
MINISTROS DE SALUD, FUNCIONARIOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE LA
REGION Y REPRESENTANTES DEL BANCO MUNDIAL, BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y LA ORGANIZACION PANAMERICANA
DE LA SALUD . EN EL SE ANALIZO LA DIVERSIDAD Y ANALOGIA DE LOS
SISTEMAS DE SALUD.
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IV JORNADAS INTERNACIONALES DE ECONOMIA DE LA SALUD, CON SEDE
EN ARGENTINA, LAS CUALES TRATARON EL TEMA DE LA EQUIDAD,
EFICIENCIA Y CALIDAD DE LOS MODELOS DE SALUD, CONTANDO CON LA
PARTICIPACION DE REPRESENTANTES DE LOS SECTORES PUBLICO Y
PRIVADO.

EL NUMERO DE AFILIADOS DE LA REDEFS HA CRECIDO
SIGNIFICATIVAMENTE: DE 93 MIEMBROS EN 1994 SE PASO A 167. POR ELLO
HAN SIDO NECESARIOS NUEVOS MECANISMOS DE COMUNICACION FORMAL,
COMO EL BOLETIN REDEFS, CUYO PRIMER NUMERO SE PUBLICO
RECIENTEMENTE Y QUE PERMITIRA UNA MAY OR DIFUSION E INTERCAMBIO

ENTRE LOS MIEMBROS DE LA RED Y ENTRE OTRAS INSTITUCIONES QUE SE
INTERESAN EN LAS ACTIVIDADES DE ESTA.

EN RELACION CON EL PROGRAMA SOBRE ECONOMIA Y FINANCIAMIENTO
DE LA SALUD ENTRE EL IMSS, EL CIESS Y LA ODA, APROBADO EN 1994, SE
LLEVARON A CABO DIVERSAS ACCIONES PARA SU IMPLEMENTACION:
PRIMERO UNA REUNION DE PRESENTACION ANTE LAS INSTITUCIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL DE CENTROAMERICA EN HONDURAS; POSTERIORMENTE
LA FIRMA DE UNA CARTA ACUERDO PARA PARA GARANTIZAR EL
COMPROMISO INSTITUCIONAL DE CADA PAIS Y DE LOS ORGANISMOS
PATROCINADORES, REQUISITO SOLICITADO POR LA ODA. AL RESPECTO,
TAN SOLO FALTA LA FIRMA DE DOS PAISES PARA INICIAR ESTE PROGRAMA.

EN EL ACTUAL CONTEXTO DE LA REFORMA INSTITUCIONAL QUE SE
PLANTEA EN CASI TODOS LOS PAISES, ESTE PROGRAMA REVISTE SUMA
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IMPORTANCIA POR FAVORECER LA INVESTIGACION PARA EL APOYO EN EL
DISENO DE POLITICAS DE SALUD EN LA SEGURIDAD SOCJAL.

GESTION ADMINISTRATIVA

EN CUMPLIMIENTO A LAS POLITICAS DE REAJUSTE PRESUPUESTAL
SENALADAS POR LA CONFERENCIA, ESTE CENTRO HA BUSCADO LA
OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS MATERIALES, HUMANOS Y FINANCIEROS,
DE ACUERDO A LOS CRITERIOS DE MODERNIZACION,
INTERNACIONALIZACION Y COMPROMISO INSTITUCIONAL ACORDADOS
PARA LA PROYECCION DEL CIESS.

PARA ELLO, EL ESFUERZO REDOBLADO DEL PERSONAL ACADEMICO HA
SIGNIFICADO UNA IMPORTANTE CONTRIBUCION PARA CUMPLIR CON LAS
RESPONSABILIDADES PROPIAS DE UN CENTRO DE CAPACITACION
INTERNACIONAL CON UN UNIVERSO DE ACCION CADA VEZ MAS AMPLIO Y
DINAMICO. SIN EMBARGO, NO SE HA PODIDO EVITAR EL RETRASO EN LA
AMPLIACION DE GRAN PARTE DE LOS OBJETIVOS EN DIFUSION,
CAPACITACION INTERNA Y EN COMPROMISOS ACADEMICOS QUE
PLANTEAMOS PARA ESTE ANO.

ESIMPORTANTE MENCIONAR QUE DURANTE EL PRIMER CUATRIMESTRE DE
1995, EL CIESS INGRESO, GRACIAS A LA ADECUADA PROMOCION DE LOS
SERVICIOS Y AL MANTENIMIENTO PERMANENTE DE SU INFRAESTRUCTURA,
SETENTA Y SEIS MIL DOLARES, CON LA RENTA DE SUS INSTALACIONES,
QUE PERMITIERON CUBRIR LOS GASTOS DE OPERACION VINCULADOS CON
LA DOCENCIA, CAPACITACION E INVESTIGACION.
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UNO DE LOS CONCEPTOS QUE HEMOS AJUSTADO, ES EL GASTO DE
ALIMENTACION DE LOS BECARIOS PROVENIENTES DE ESTA CIUDAD Y DEL
PERSONAL DEL CIESS, YA QUE LOGRAMOS REDUCIR UN 45% DEL EJERCICIO
DEL PRESUPUESTO QUE LA CISS FIJO PARA EL CENTRO EN DICHO PERIODO,
LO CUAL IMPLICO LA MODIFICACION DEL HORARIO DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS.

EN LO REFERENTE A LAS AREAS DE APOYO ESTA POR IMPLEMENTARSE EL
SISTEMA DE COMPUTO PARA HOTELERIA, EL. CUAL FUE ELABORADO POR
EL PROPIO CENTRO Y CON EL QUE SE PODRA OFRECER UN SERVICIO MAS
AGIL Y LLEVAR UNA MEJOR ORGANIZACION ADMINISTRATIVA. DE IGUAL
FORMA, EL PROXIMO ESTABLECIMIENTO DE CIRCULOS DECALIDAD EN LAS
AREAS DE APOYO TIENE COMO OBJETIVO ANALIZAR, PREVENIR Y
PROPONER OPCIONES ACORDES CON LA PROYECCION INTERNACIONAL DEL
CIESS. OTRO APOYO IMPORTANTE PARA ELLO ES EL NUEVO EQUIPO Y
SISTEMATIZACION DEL SERVICIO DE LAVANDERIA.

EN LAS ACTIVIDADES PARA MEJORAR EL APOYO DIDACTICO, SE HA HECHO
UN DIAGNOSTICO DEL MOBILIARIO Y EQUIPO, DETECTANDO QUE EL MISMO
ES INSUFICIENTE Y EN MUCHOS CASOS ES APREMIANTE SU SUSTITUCION,
DE FORMA QUE CORRESPONDA A LA MODERNIZACION ALCANZADA EN LA
CURRICULA E IMPARTICION DE LOS CURSOS.

CONTINUAR CON LAS ACCIONES DE RESPUESTA PARA SOLUCIONAR ESTOS
ASPECTOS, PERMITIRA MANTENER A LARGO PLAZO UN ADECUADO
EJERCICIO DE NUESTRA MISION E IMAGEN ACADEMICA, EN BENEFICIO DE
LOS PARTICIPANTES.
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DISTINGUIDOS SENORES:

LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES A ENERO JUNIO, AQUI EXPUESTAS,
DEMUESTRAN QUE LOS TIEMPOS DIFICILES QUE EN GENERAL VIVE LA
REGION NO HAN SIDO UN OBSTACULO PARA DESARROLLAR NUESTRAS
ACTIVIDADES, SINO POR EL CONTRARIO, HAN RATIFICADO QUE LOS
MECANISMOS PARA ENFRENTAR ESTOS RETOS CORRESPONDEN
PRIORITARIAMENTE A LA ALTA CAPACITACION, A LA SUMA DE
VOLUNTADES Y ESFUERZOS, ASI COMO AL INCREMENTO DE LA
COOPERACION INTERNACIONAL.

NO HA SIDO FACIL APLICAR NUESTROS PROGRAMAS ANTE LAS
CIRCUNSTANCIAS MENCIONADAS; SIN EMBARGO, CON LAS ORIENTACIONES
QUE AQUI SE VIERTAN ESTAMOS SEGUROS DE QUE CONTINUAREMOS
ADOPTANDO LOS MECANISMOS IDONEOS PARA TRANSFORMAR ESTE
PANORAMA.

PARA ELLO ES FUNDAMENTAL CONTAR CON UN PLAN DEFINIDO A
MEDIANO Y LARGO PLAZO QUE FAVOREZCA UN EJERCICIO DINAMICO DE
LAS FUNCIONES DEL CIESS. UNA GUIA DE ACCION QUE DEFINA OBJETIVOS,
ESTRATEGIAS Y METAS PRECISAS DEN CONTINUIDAD A LA
MODERNIZACION ACADEMICA Y AGILIDAD A LAS FORMAS DE
INTERCAMBIO INTERNACIONAL.

EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL QUE SE PRESENTA INTEGRO
COMO ANEXO A ESTE DOCUMENTO, HA BUSCADO REUNIR ESTOS ASPECTOS
Y SOBRE TODO PLASMAR EL CONSENSO DE ESTA JUNTA EN TORNO A LA
PROYECCION QUE SE ESPERA DEL CIESS.
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EN EL SE PROPONEN PREMISAS ORGANIZACIONALES, OBIETIVOS
GENERALES, ASI COMO UN ESQUEMA DE ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA
MANTENER EL LIDERAZGO EN CAPACITACION ESPECIALIZADA, CONTINUAR
COMO UN FORO VIVO DE DEBATE, SEGUIR SIENDO UN PRODUCTOR DE
CONOCIMIENTO DE AVANZADA Y FORTALECER LA GESTION
ADMINISTRATIVA.

TENEMOS LA CERTEZA QUE EL APOYO Y GUIA DE LA PRESIDENCIA DE LA
CONFERENCIA, LA DECIDIDA ORIENTACION DE ESTA JUNTA DIRECTIVA, ASI
COMO EL RESPALDO DE LA SECRETARIA GENERAL  PERMITIRAN
CONSTRUIR LOS ACUERDOS QUE DEFINAN LAS CARACTERISTICAS FINALES
DE ESTE PLAN Y QUE HAGAN QUE EL CIESS CONTINUE OFRECIENDO
8CAPACITACION UTIL Y DE VANGUARDIA A LA COMUNIDAD A LA QUE NOS
DEBEMOS.
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CENTRO INTERAMERICANO DE ESTUDIOS DE SEGURIDAD SOCIAL

SRR




Introduccion

El Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social y las instituciones miembros
de la CISS, forman parte de un sistema donde los cambios en el entorno son rapidos y
constantes presentandose, por mencionar algunos, el ajuste no homogéneo de modelos de
desarrollo implementados por los paises, la imodificacion en los esquemas redistributivos
hacia los diferentes sectores, el establecimiento de mercados mas competitivos, la
tendencia a la integracion de la economia internacional, asi como las transiciones
demografica y epidemioldgica no uniformes en los paises de la regidn. Estos, en su
papel como factores determinantes de los modelos y perfiles que como ajuste y respuesta
adoptan los organismos de Seguridad Social, deben ser permanentemente considerados
dentro del proceso de redefinicion de objetivos y metas a fin de establecer una
programacion actualizada y vigente de las actividades del CIESS, manteniendo en su
estructura, propositos y programas de accion la finalidad de prever y responder con
oportunidad a las necesidades de las instituciones miembros dentro de una busqueda

continua por la excelencia.

El Plan para el desarrollo institucional, tiene como base en sus plantcamientos
estratégicos la busqueda permanente de la mejoria de la calidad, tanto de los aspectos
estructurales como de todos aquellos pertinentes a los procesos educativos, de
capacitacion, de asistencia técnica y de investigacion que se realizan en la Institucion.
Los retos y necesidades son y seran cada vez imayores, nuestra obligacion es mantener un
estrecho contacto con la realidad que enfrentan las Instituciones integrantes de la CISS,
en contraste con las acciones, que en respuesta a estas necesidades el CIESS ha
implementado, asi como las necesidades de la poblacion usuaria de servicios de

Seguridad Social y cuya problematica es el propdsito titimo de nuestra labor.



PREMISAS ORGANIZACIONALES PARA EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL

b)

d)

Solido compromiso ético, social y personal de los académicos con las
necesidades de las Instituciones que conforman la Conferencia

Interamericana de Seguridad Social y con el propio CIESS.

Conciencia del valor estratégico de la ensenanza como recursos que se
insertaran en la transformacion de las Instituciones de Seguridad

Social.

Amplio desarrollo académico institucional, en donde la produccidn y
reproduccion del conocimiento se ligue al debate v a la investigacion
de los problemas de la Seguridad Social, siempre vinculado a la
excelencia, al respeto intelectual y al desarrollo personal de los

académicos y de los estudiantes.

Dedicacion a la construccidn de las disciplinas que componen el
sustento del trabajo en la Seguridad Social, integrando la informacion

con las peculiaridades regionales buscando un nivel de vanguardia en

la aplicacidén del conocimiento.

Compromiso para el fortalecimiento de una cultura organizacional

sustentada en la calidad total.




PROPOSITO

Consolidar al Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social como
una institucion lider en la docencia, capacitacion e investigacion en las
diversas areas de la seguridad social a través de la mejoria continua de su

estructura y procesos organizacionales.

Para el logro de los propositos del Plan de Desarrollo Institucional han sido
identificadas, dentro del marco de factibilidad y viabilidad, una serie de
estrategias y acciones a realizar, las cuales se presentan a continuacion

agrupadas bajo los sigulentes objetivos estratégicos:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Enriquecer la vida acadeémica y cientifica del CIESS.

2. Mejorar los procesos de gestion acadcmico-operativos.

3. Fortalecer la planta académica del CIESS.

4. Incrementar la proyeccion e impacro internacional de la institucicn.
5. Fortalecer los mecanismos generadores de "inteligencia institucional”.

6. Fomentar la captacion y adecuada utilizacion de los recursos.



Caccowes




Para el objetivo 1: Enriguecer la vida académica y cientifica del CIESS

Estrategia 1.

Acclones:

Fortalecimiento y expansion del desarrollo didéctico.

1. Seminario continuo de experiencia docente.

2. Establecer proyectos para demostrar la necesidad de la
docencia-investigacion, para una ensenanza de excelencia.
3. Fomentar la autoevaluacion de docentes y ofrecimiento
de soluciones en la identificacidn de problemas.

4. Fortalecer el Centro de Informacién como piedra
angular para la referencia documental para la docencia v
la investigacion.

5. Fortalecer los programas de didactica a docentes.

6. Apoyar la regionalizacion de la educacién en la

| Seguridad Social.

7. Promover programas de investigacion educativa.
8. Fortalecer los programas de investigacion aplicada en

Seguridad Social.




Estrategia 2.

Acciones:

Estrategia 3.

Acciones:

Impulso y desarrollo de la discusion académica.

1. Establecer reuniones de discusion académica en las
Divisiones y Coordinaciones Académicas de] CIESS.
2. Definir la responsabilidad del proceso de discusion

académica en los mandos medios.

Establecimiento de estimulos académicos.

1. Reconocer en el CIESS a la actividad docente, y a los
Coordinadores que havan sobresalido en sus actividades a
través de una Comisidn de Docencia.

2. Obtener fondos para premios a los mejores profesores-
coordinadores—invesﬁigadores.

3. Programar el desarrollo de materiales didacticos, que
puedan ser probados en cursos y eventualmente ser
publicados en textos, con reconocimiento y regalias

autoriales.



Estrategia 4.

Acciones:

4. Fomentar actividades encaminadas a la buisqueda de
complementos remunerativos (i.e: Inv. Educativa)

5. Establecer bases para la premiacion anual.

6. Definir mecanismos, por Division, para docentes que
requieran de desarrollo didactico.

7. Desarrollar el intercambio interinstitucional en

investigacion educativa y en Seguridad Social.

Seleccion para plazas de profesores-investigadores de

nuevo ingreso.

1. Establecer los mecanismos para la publicacion de la
convocatoria y su financiamiento.

2. Definir los criterios para establecer el perfil académico
buscado.

3. Establecer las rutas de difusion por area disciplinaria.
4. Implantar un mecanismo de consulta para la seleccion

de profesores-coordinadores-investigadores.



Estrategia S.

Acciones:

Orientacion del desarrollo disciplinario.

1. Establecer secuencias metodologicas por disciplina para
los distintos programas regulares.

2. Definir, dentro de los proyectos de investigacion, su
contribucion a la consolidacién y avance de las disciplinas
correspondientes.

3. Condicionar los proyectos de asesoria al avance
disciplinario institucional, abarcando servicios que no
hayan sido cubiertos con anterioridad.

4. Promover actividades de desarrollo profesional guiadas
por el equilibrio entre la satisfaccion de necesidades
personales y divisionales.

5. Plantear un grupo académico especial para discusion y
consolidacion de los conocimientos adquiridos en

programas de desarrollo profesional.



Estrategia 6.

Acciones:

Estrategia 7.

Acciones:
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Fomento al liderazgo académico en docencia e

investigacion.

1. Establecer, con la participacion del Director, Jefes de
Divisién y Coordinadores, lineas de desarrollo
institucional, objetivos y metas.

2. Definir conceptos de concordancia del desarrollo

académico con la realidad de las Instituciones.

Integracién de una Comision de Asesoria Académica

Externa.

1. Desarrollar sus actividades enfatizando la de vigilancia
de contenidos tematicos de los programas.

2. Promover, por Division, la secuencia metodologica y
conceptual a desarrollar en los cursos académicos.

3. Asegurar la eficiencia de las reuniones de la Comision,
a través de la division de presentaciones y el

establecimiento de reuniones frecuentes.
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4. Estructurar un plan para fortalecer la posicion de la

docencia en el CIESS.

Para el objetivo 2: Mejorar los procesos de gestion académico

administrativos

Estrategia 1. Definicion de la administracion del ejercicio académico
como responsabilidad de los Jefes de Division.

A.cciones: 1. Establecimiento de normas, procedimientos y
estandares minimos que modulen el desemperio
administrativo.

Estrategia 2. Monitoria del programa anual de trabajo.

Acciones: 1. Regularizar los informes de actividades e incorporar al

sistema de registro.




Estrategia 3.

Acciones:
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ot

2. Regularizar la entrega de los informes de investigacion.
3. Regularizar y mejorar la vigilancia del programa anual
de trabajo por Division.

4. Estructurar los programas anuales de trabajo con base

en las estrategias del Plan de Desarrollo del CIESS.

Integracion institucional y promocion de la comunicacion

interna.

1. Identificar areas en donde se presentan problemas de
comunicacion interna y plantear actividades para su
resolucion.

2. Establecer mecanismos de monitoria que permitan la
identificacion y solucion oportuna de problemas.

3. Promover actividades “sociales” que rompan las
barreras de comunicacion e identifiquen al personal con la

Institucion.



|4

Estrategia 4.

Acciones:
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Introduccion de una estructura matricial de los programas

de apoyo y académicos.

I. Eliminar la redundancia en los contenidos tematicos
entre los distintos programas, identificando dreas comunes
y buscando coincidencias temporales.

2. Establecer introducciones a las disciplinas que puedan
ser compartidas.

3. Fijar la existencia de "Temas sclectos” que permitan la
adecuacion de los contenidos generales dentro de cada
programa.

4.‘Establecer la relacion de las areas de apoyo técnico-

operativas con las areas sustantivas.
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Para el objetivo 3: Fortalecer la planta académica del CIESS

Estrategia 1. Establecimiento de politicas de administracion de
personal.
Accilones: 1. Valorar el grado de desarrollo profesional de cada

miembro del personal académico y su independencia en el
trabajo para promover su desarrollo integral, el de la
Division y en general ¢l del CIESS.

2. Valorar la capacidad de delegacion de acciones al
personal del CIESS.

3. Reforzar y retroalimentar el desempefio y calidad del

8trabajo de los academicos y del resto del personal.
Estrategia 2. Establecimiento de una politica de desarrollo profesional.

Acciones: 1. Identificar deficiencias en la preparacion profesional

dentro de las Divisiones y otras dreas académicas.



Estrategia 3.

Acciones:
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2. Planear los mecanismos para subsanar estas
deficiencias a través del desarrollo profesional.

3. Establecer programas operativos individuales de
desarrolio profesional, asi como una estrategia del
financiamiento de los mismos.

4. Establecer un programa por Division para incrementar
la “captura” de profesionales con posgrado (doctorados
principalmente), de una manera ordenada y congruente
con una vision a largo plazo.

5. Ofrecer a profesionales en posgrado la oportunidad
para efectuar su tesis en el CIESS y retornar a su
institucion de origen al finalizar su programa académico.
6. Asignar un asesor institucional que dé seguimiento y

apoyo personal.

Apoyo a la carrera académica.

1. Definicidn de perfiles profesionales para cada uno de

los niveles académicos.
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2. Establecimiento de mecanismos para concursos de
oposicion.
3. Definicion de procedimjientos para la promocion

profesional.

Para el objetivo

de la Institucion

4: Incrementar la proyeccion e impacto internacional

Estrategia 1.

Acciones:

Fortalecimiento de la relacidon externa a través de la

proyeccion académica.

1. Favorecer el seguimiento de egresados y su impacto en
los servicios.

2. Promover institucionalmente, tanto la capacitacion
como las asesorias a problemas especificos.

3. Promover y asesorar en el desarrollo de programas
académicos y de investigacion en las Subregiones.

4. Establecimiento del programa de desc_entraiizacién por

Division académica hacia las Subregiones,



Estrategia 2.

Acciones:

Estrategia 3.

Acclones:

17

Vinculacion interinstitucional.

1. Consolidar las relaciones con los Organismos
Internacionales que coadyuven a un mayor impacto de los
programas del CIESS, en los paises de la region.

2. Establecer mecanismos de cooperacion académica con
centros e instituciones de ensefianza € investigacion de los

paises de la region.

Expansion de modalidades educativas.

1. Fortalecer la elaboracidon, publicacion y aplicacion de
los estudios de caso.

2. Establecimiento de Grupos de Estudios Especiales con
acreditacion del CIESS.

3. Valoracion de programas semi-escolarizados.

4. Valoracion de los Programas de Educacion a Dfstancia,

Abierta y/o de nivel de posgrado.



Estrategia 4. Promocion y difusion integral.

Acciones: 1. Fortalecer la difusion de los programas académicos,
actividad y resultados de la investigacion a través de
medios de reconocimiento internacional.

2. Consolidacidon de publicaciones periddicas del CIESS.
3. Incrementar el acceso y utilizacion de los sistemas de
informacion a través de redes internacionales de
telecomunicaciones e informaética.

4. Instrumentar mecanismos renovadores de la “imagen”

institucional.
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Para el objetivo 5: Fortalecer los mecanismos generadores de

inteligencia institucional

Estrategia 1. Desarrollo de un sistema integral (estratégico-tdctico-

operativo) de informacion en seguridad social.



Acciones:
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1. Fortalecer la administracion y homogeﬁeizar la
infraestructura tecnolégica-informatica.

2. Ampliar la cobertura del sistema actual integrando
informacion sobre investigacion y tecnologias educativas.
3. Definir criterios precisos en el establecimiento de
indicadores que conformaran el sistema de informacidn.
4. Utilizar diversos instrumentos de recoleccion de
acuerdo con las dreas que competen a la seguridad social.
5. Fortalecer las acciones de coordinacion con las
instituciones miembros de la CIESS para establecer
mecanismos agiles de intercambio de informacion.

6. Implementar mecanismos estadisticos para el control de
la calidad en la generacion de informacion.

7. Fomentar el desarrollo y/o la incorporacion del Centro
con las redes de informacién de organismos publicos
como privados.

8. Establecer una estrecha articulacion con otros centros

de mvestigacidn y del desarrollo de tecnologia educativa.



Estrategia 2.

Acciones:

“Desarrollo de redes regionales de investigacion.”

1. Fortalecer los mecanismos administrativo-gerenciales
para la investigacion.

2. Establecer mecanismos dgiles para la identificacion
oportuna de las necesidades institucionales y regionales de
informacion.

3. Definir criterios precisos en el establecimiento de
prioridades.

4. Identificar y establecer una estrecha relacion con
instituciones y/o centros regionales con obietivos afines
en materia de investigacion.

5. Formar y/o capacitar recursos humarnos
multidisciplinarios en investigacion aplicada en seguridad
social.

6. Promover y fortalecer los mecanismos que aseguren la

difusion y utilizacidn del conocimiento.
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recursos

Para el objetivo 6: Fomentar la captacion y adecuada utilizacion de los

Estrategia 1.

Acciones:

Estrategia 2.

Acciones:

Congruencia operativa entre el area administrativa y la

académica.

1. Explicitar la mision de la Administracion dentro del
CIESS como apoyo a las acciones de desarrollo
académico y disciplinario.

2. Orientar la administracion para apoyar el desarrolio de

los proyectos docentes y de investigacion del CIESS.

Optimizacion de la infraestructura para la docencia, la

investigacion y la elaboracion de materiales didacticos.

1. Planear y estructurar la expansion de recursos fisicos
de la sede.
2. Organizar un plan para la adquisicion de equipo

tecnologico para apoyo a la docencia y su financiamiento.




3. Establecer los requerimientos de equipo audiovisual.
4. Establecer una politica de mantenimiento de estos

equipos electro-mecanicos y su financiamiento.

Estrategia 3. Incremento de la captacién y adecuada utilizacién de los

Tecursos.

Acciones: 1. Consolidar la relacion con los organismos para
establecer proyectos de apoyo en recursos para la
ensenanza y la investigacion, con acciones especificas y

presupuestadas.

Estrategia 4. Profundizacion de la modernizacion y eficiencia
administrativa.
Acciones: 1. Establecer flujogramas especificos.
2. Establecer el manual de operacion para cada posicion.
3. Evitar la redundancia en la informacion.
4. Automatizar y comunicarse con redes.

5. Minimizar los procedimientos administrativos.



ANTEPROYECTO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS DEL CIESS PARA 1996*

DIPLOMADOS

XI'y XII en Gerencia Hospitalaria.

IV en Gerencia de Trabajo Social.

I1 en Gerencia y Desarrolio Institucional.

IX en Seguridad Social.

Vigilancia Epidemiolégica Intrahospitalaria.
Administracion de los Servicios de Enfermeria.
Sistemas de Informacion, Redes y Telecomunicaciones.

Auditoria en Informatica.

CURSOS

Planeacion Financiera en Instituciones de Seguridad Social.

Presupuesto Elaboracion y Control.

Andlisis Financieros Aplicados a la Seguridad Social.

Modelos Cuantitativos Aplicados a Ia Optimizacidén de Recursos Econdémicos y Financieros.
Administracion en Sistemas de Atencion a la Salud.

Nuevas Tendencias de la Seguridad Social.

Mujer, Equidad. Género y Seguridad Social .

Investigacion en Sistemas de Atencidn a la Salud.

Salud y Administracion en las Centrales de Equipo y Esterilizacién (CEYE).
Promocion, Comunicacién y "Marketing" en Salud.

Bioestadistica e Informética en la Atencién a la Salud.

Sistemas de Informacién en la Atencion de la Salud.



General de Salud en el Trabajo.

Manejo y Disposicién de Residuos Hospitalarios.

CURSOS-TALLER

Legislacién en Salud. Reforma Sectorial.
Epidemiologia Aplicada a la Salud en el Trabajo.
Fundamentos de Higiene en el Trabyjo.

Ergonomia Aplicada a 1a Salud en el Trabajo.

SEMINARIOS

Los Sistemas de Pensiones y sus Perspectivas para el Afio 2000,

El Proceso Salud-Enfermedad en las Poblaciones Indigenas de América.
Sobre Economia y Financiamiento de la Salud y Seguridad Social.
Internacionalizacion de la Seguridad Social.

Prospectivas de la Seguridad Social.

Instiruciones Juridicas de la Seguridad Social

Atencién Médico Social al Adulto Mayor.

Costo-Efectividad de los Programas de Salud.

Sistemas Multimedia y sus Aplicaciones Educativas.

Informidtica y Tecnologia en Apoyo a Discapacitados

Este Aptcproyecto de someterd a consideracion de Ia Membresia de la CISS a través de la Encuesta Académica CIESS.
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