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SEÑORAS Y SEÑORES 

Esta Sala como expresión del cariño y del placer de la ciudad, al 
recibir visitantes tan ilustres que vuelven a congregarse veinticinco años 
después de fundada la Conferencia Interamericana de Seguridad Social 
que tuviera su primera semilla en esta misma ciudad, tiene que expresar 
a tan ilustres visitantes el placer y el orgullo de Lima, al servir nueva 
mente de Sede a deliberaciones en las que hoy, madurados a través 
de un cuarto de siglo de gestión permanente de experiencia hecha a 

base de esfuerzo, de logros y de sinsabores, hombres que representan 
las naciones de este continente se reunen nuevamente para estudiar 
a la luz de esa experiencia en sus propias bodas de plata. 

Como si dijéramos en su confirmación de ejercicio, los que atañen 
al hombre vinculados a la Seguridad Social y aquí en el borrador del 
trabajo que va a servir a las deliberaciones de donde saldrán las reco-
mendaciones pertinentes que permitan modificar los estatutos de la 
organización, constituyendo una organización permanente de los Esta-
dos Americanos en lo relativo a la Seguridad Social, vuelven a reafir-
marse principios que a veces el hombre en su propio orgullo; o a veces 
el hombre envanecido con sus propios logros en el campo de la técnica 
o en el campo de la política olvida, porque aquí vuelve a establecerse el 
viejo principio sostenido ya por Santo Tomás de que en el campo de la 
justicia los hombres debemos ver la justicia conmutativa, en cuya virtud 
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entrega cada uno lo que en rigor le toca por la prestación del servicio 
por el trabajo o por el talento enseñado; y la justicia distributiva ver-
dadero resorte, mediante el cual los estados realizan una justicia social 
entre quienes mucho obtienen lícitamente, limpiamente, en el campo de 
su propio rendimiento y quienes poco pueden lograr estableciendo a 
través de la absorción que hace el estado del mayor ingreso, una redis-
tribución. Redistribución que significa el estímulo básico para que la 
obra de infra-estructura principalmente, pueda ser cumplida por el Es-
tado en beneficio de la comunidad. Y si no tenemos hoy, como siglos 
atrás muy claro el pensamiento sobre lo que es una auténtica justicia 
distributiva, podemos caer en los excesos de un estatismo que mata la 
iniciativa privada, que elimina los incentivos del propio esfuerzo del 
hombre. Pero si no tenemos las ideas muy precisas de esa justicia dis-
tributiva, podemos caer también en los errores del liberalismo clásico 
decimonónico que condujo a los pueblos levantando los principios de 
libertad. 

Es cierto pero equivocando el destino de esa libertad a un aparente 
igualitarismo, detrás del cual surgió la cuestión social que hasta hoy 
padecemos. Sólo en la medida en que los hombres que tienen la respon-
labilidad en la conducción de los Estados entienda que una justicia dis-
tributiva auténtica permite incluso hoy, por la redistribución del ingre-
so, alentar sectores deteriorados de la población, levantarlos del estado 
de postración en que se encuentran. Convertirlos en consumidores a 
través de la propia productividad que se les pueda exigir, pero conver-
tidos en consumidores estimulantes a su vez de la propia producción 
interna. Generando dentro de este ciclo de producción consumo e inver-
sión el desarrollo económico verdadero que poco puede, si al mismo 
tiempo no viene alentado por un desarrollo paralelamente en lo social. 
Sólo así podremos encontrar los caminos para un despegue que los 
pueblos nuestros vienen aguardando con impaciencia y frente a lo cual 
los hombres que tienen responsabilidad de gobierno deben enfrentar el 
reto para vencer el desafío. Hoy día, se reunen en esta sala, como veinti-
cinco años atrás, otros hombres de buena fe, para estudiar los proble-
mas de la Seguridad Social. No necesariamente por los caminos plañide-
ros de un paternalismo que sólo quiere reconocer y señalar derechos o 
deberes, olvidando que unos y otros tienen que ir consustanciados. Y 
que así conforme a nuestras gentes, tenemos que enseñarles por los 
caminos de una tutoría inicial la esencia profunda de sus derechos 
humanos, así también, con el mismo vigor y con el mismo énfasis, exi-
girles los caminos del deber para que rindan a la comunidad aquello que 
la. comunidad espera de ellos y no simplemente como números estadís- 
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ticos o cifras que se movilizan señalándoseles siempre con sentido de-
magógico a veces, el campo de sus derechos, mas no siempre el campo 
de sus deberes. 

Poco podremos avanzar si al mismo tiempo que pensamos en los 
caminos de la Seguridad Social, que significa no sólo la protección per-
manente en los estados difíciles, en la vejez, en la invalidez, en la enfer-
medad, en el desempleo, en la desocupación permanente. Y sobre todo 
—en nuestros países— en un mal subterráneo, no siempre bien detec-
tado que es el sub-empleo, origen de muchos problemas sociales que 
tenemos y al mismo tiempo no entendemos que hay ciertas estructuras 
imprescindibles de cambiar y que en nuestro campo y en nuestros paí-
ses hay algunas Instituciones que debemos introducir. Quizás si nos-
otros estemos a tiempo en estos países Latino-Americanos para coger 
la experiencia más madura vivida a través de décadas por otros países, 
principalmente de Europa y podamos hacer ingresar a nuestros pueblos 
por sistemas de cooperación productiva, eliminando las distancias que 
origina la lucha de clases. Viendo si es posible, junto con un adiestra-
miento de sectores calificados, una presencia permanente de la coges-
tión en la empresa privada y una presencia también, a través de un 
accionariado del trabajo del hombre que no sólo debe alquilar trabajo 
para recibir salario, sino ser parte integrante permanente de la empresa 
productiva, porque ese hombre a través del trabajo entrega lo que Dios 
le dio al hombre. La capacidad de ganar el pan con el sudor de su frente 
cada día. Elemento de dignidad humana, consustanciado con la libertad, 
sin lo cual no podemos en realidad, involucraras, introduciros, inyectar 
sentido de justicia y fraternidad en la propia legislación, a veces fría 
por técnica y no siempre apasionada por humana. 

Saludo en nombre de la ciudad de Lima a los hombres de buena 
voluntad, a los representativos de instituciones y de estados que hoy se 
congregan para seguir pensando lo que es deber de todos, lo que es la 
medida de todos: el hombre y la justicia de este mundo. 
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