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DECIMA OCTAVA REUNION DEL COMITE 
PERMANENTE INTERAMERICANO 

DE SEGURIDAD SOCIAL 

México, D. F., 11 - 14 de Septiembre de 1972 



INFORME DE ACTIVIDADES DEL CENTRO 
INTERAMERICANO DE ESTUDIOS DE 

SEGURIDAD SOCIAL 

SECRETARIA TECNICA DEL CENTRO INTERAMERICANO 

DE ESTUDIOS DE SEGURIDAD SOCIAL 



INTRODUCCION 

El Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social, fue 
creado por la VI Conferencia Interamericana de Seguridad Social, re-
unida en la ciudad de México el año de 1960, a proposición de la Dele-
gación Mexicana ante la citada reunión. 

En esa época se asignó al Centro, como principal objetivo, la ca-
pacitación de los cuadros técnicos y administrativos, que requiere la 
operación general de las Instituciones de Seguridad Social en América 
Latina. 

A partir del año de 1963, dieron principio las actividades de este 
Centro bajo la dirección del Sr. Dr. Gonzalo Arroba, quien por motivos 
personales renunció el año pasado. Esta situación dio motivo a que, 
a partir del 25 de septiembre de 1971, el Presidente del Centro, Lic. 
Carlos Gálvez Betancourt, encomendara a la Jefe del Departamento de 
Asuntos Internacionales, Lic. Lucila Leal de Araujo, la responsabilidad 
de vigilar la marcha de la Institución docente hasta que fuera desig-
nado un nuevo director. 
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LA REESTRUCTURACION 

Como resultado de los acuerdos tomados en la XVII Reunión del 
Comité Permanente Interamericano de Seguridad Social, celebrada en 
agosto del año de 1971 en la ciudad de Quito, Ecuador, en los que se 
consideró que el CIESS debería ampliar sus actividades docentes, pro-
mover y realizar investigación y fomentar el intercambio de informa-
ciones y estudios relacionados con la Seguridad Social, se nombró una 
Comisión reestructuradora del mismo Centro. Esta Comisión se reunid 
en la ciudad de México en la última semana del mes de octubre de 
1971, con la asistencia de Representantes de las Instituciones de Se-
guridad Social de Argentina, Bolivia, Brasil, Costa Rica, Ecuador, Re-
pública Dominicana, Venezuela y México. La Comisión elaboró un nue-
vo Estatuto en el cual se incluyeron las ideas y proyectos de los miem-
bros de la misma. La representación mexicana propuso algunos puntos 
tendientes a ampliar las actividades del Centro por medio de la adop-
ción de nuevos cursos y de otros puntos destinados a mejorar la or-
ganización de las actividades. 

El Estatuto formulado por la Comisión será sometido a la consi-
deración de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social que 
ahora se realiza, de acuerdo con el artículo No. 40 del mismo Estatuto 
que así lo prevé. El Estatuto provisional vigente, ha sido distribuido 
para su conocimiento entre todas las instituciones correspondientes y 
hasta el momento no ha sido recibida ninguna objeción a su contenido. 

En cumplimiento con el artículo No. 41 del citado Estatuto, se 
integró la Junta Directiva del Centro a que se hace mención en el ca-
pítulo III y artículos 8, 9 y 10 del mismo. 

La Junta Directiva está integrada por las siguientes personas: 

Presidente: Sr. Lic. Carlos Gálvez Betancourt, Presidente del Centro 
Interamericano de Estudios de Seguridad Social y Director General 
del Instituto Mexicano del Seguro Social. 

Secretario: Sr. Dr. Gastón Novelo, Secretario General del Comité Per-
manente Interamericano de Seguridad Social. 
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Lic. Daniel Jiménez Veiga, Ministro de Trabajo y Bienestar Social, 
Presidente de la Junta Directiva de la Caja Costarricense del 
Seguro Social. 

Dr. Marcos Duque Gómez, Jefe de la División Médico del Instituto 
Colombiano de Seguros Sociales. 

Dr. Paul Fisher, del International Staff of the Social Security Ad-
ministration, Department of Health, Education and Welfare, de 
Washington, D. C. 

Lic. Virginia Escala, Director Ejecutivo Técnico y de Planificación 
de la Caja de Seguro Social de Panamá, C. A. 

Dr. Miguel Angel Brito Mata, Asesor Jurídico del Instituto Domi• 
nicano de Seguros Sociales. 

Sr. Carlos Briones Olivos, Superintendente del Seguro Social en 
Chile. 

Del 6 al 8 de marzo del presente año, se reunieron en la ciudad de 
México, las personas señaladas, con excepción del Sr. Carlos Briones 
Olivos. Como resultado de esta reunión, la Junta Directiva produjo un 
documento provisional titulado "Anteproyecto de Reglamento del Cen-
tro Interamericano de Estudios de Seguridad Social". Este Proyecto 
ha entrado en vigencia, aun cuando su aprobación definitiva por la 
misma Junta, todavía está en estudio. 

ACTIVIDADES DOCENTES 

Durante el lapso a que se refiere el presente informe, se han realiza-
do en el Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social, los 
siguientes cursos: 

1. Organización y Funcionamiento de los Servicios Médicos. 

2. Administración de personal. 

3. Análisis de costos. 

4. Organización y métodos administrativos. 

5. Sem. Int. de Representantes de Org. de Trabajadores. 

6. Organización y Funcionamiento de los Servicios Médicos. 

7. Relaciones Públicas y Relaciones Humanas. 
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8. Funciones de la Contraloría. 

9. Seminarios sobre Problemas de Mecanización y Automación. 

Además, el próximo día 29 de este mes, se inicia nuevamente el curso 
de Administración de Personal. Esto hace un total de 9 cursos realiza-
dos y uno más que se iniciará dentro de unos días. 

A pesar de que durante este período resultó escaso el número de 
cursos impartidos se logró algún adelanto en los siguientes puntos: 

1. Mejor Selección de Profesores. Los profesores han sido ele-
gidos cuidadosamente con objeto de garantizar mayor capa-
cidad, absoluto rigor científico en sus exposiciones y faci-
lidad para comunicar sus conocimientos. 

2. Mejor Selección de Participantes. Hasta donde es posible, se 
ha pedido a las Instituciones de Seguridad Social que las 
personas enviadas para hacer estudios en este Centro, ten-
gan escolaridad por lo menos hasta el grado de estudios 
preparatorios. En algunos cursos se ha notado un alto nivel 
en los participantes, contando la mayor parte de ellos con 
títulos universitarios. 

3. Distribución de material escrito. Se ha procurado entregar 
la mayor cantidad posible de material técnico a los partici-
pantes en los cursos. Esta tendencia, ha ido en aumento y 
en las últimas fechas es notable la cantidad de documenta-
ción distribuida. 

4. Marco Conceptual, Introducción a los Cursos. Se ha diseñado 
un programa común para todos los cursos que sirva como 
introducción al estudio general de la Seguridad Social. En 
estos estudios se ofrecen antecedentes de la Seguridad So-
cial, su filosofía y contexto jurídico, legislación comparada de 
las distintas instituciones, las relaciones de la Seguridad So-
cial con la economía nacional, las cuentas nacionales, la ad-
ministración pública y la planificación general de los países. 
También se han incluido las características específicas de 
las Instituciones en lo referente a su evolución y desarrollo 
financiero, su organización y gestión administrativa. Ade-
más se incluyen informaciones generales sobre las prestacio-
nes médicas, sociales y en dinero; sobre los sistemas de re-
caudación y tesorería, sobre los métodos de afiliación y 
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comprobación del derecho a prestaciones; sobre los sistemas 
de contabilidad y contraloría, sobre programación y políti-
ca de adquisición y sobre las formas de extensión de la Segu-
ridad Social a otros sectores de la población. Se consideró 
muy útil esta información general que ofrece a los partici-
pantes una visión muy amplia de la Seguridad Social. A 
petición de muchos asistentes a los cursos, quizás aumente 
este Marco Conceptual con una breve información acerca del 
país sede del Centro Interamericano. 

5. Evaluación de Maestros. En los últimos cursos ha sido posi-
ble realizar una evaluación de los maestros hecha por los 
mismos participantes. Esto ha servido para conocer la opi-
nión que tienen de sus maestros y es útil para seleccionarlos 
mejor. 

6. Evaluación de los Cursos. También acaba de iniciarse una 
encuesta para que los participantes den su opinión sobre el 
contenido y la forma en que se desarrollan los cursos, esta 
evaluación servirá para hacer las correcciones que resulten 
necesarias. 

7. Difusión. El Centro ha logrado mayor difusión y publicidad 
de sus actividades enviando a las Instituciones de Seguridad 
Social y a otras agencias relacionadas, las convocatorias de 
sus cursos. Más de mil documentos informativos se envían 
convocando a cada curso. 

8. Honorarios para los Maestros. El Departamento de Asuntos 
Internacionales del IMSS, logró una ampliación al subsidio 
que esta Institución destina para el sostenimiento del Centro, 
con objeto de cubrir honorarios a los maestros encargados 
de nuestros cursos. Gracias a ésto, se obtiene un compromiso 
mayor, aumenta la responsabilidad contraída por el maestro 
y mejora la posición del Centro para obtener una colabora-
ción más amplia. 

9. Actividades recreativas. En las últimas semanas se inició un 
programa de actividades recreativas y culturales para los asis-
tentes a los cursos. El objetivo es, proporcionar descanso y 
un paréntesis agradable y provechoso dentro del arduo traba-
jo intelectual a que los asistentes están sometidos. Este pro-
grama se ampliará cada vez más hasta que sea totalmente sa-
tisfactorio y resuelva la necesidad. 
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A pesar de los avances que se acaban de mencionar, es necesaria 
informar que todavía subsisten serios problemas que resolver y que 
impiden, como fuera deseable, que este informe resulte positivo en 
todos sus aspectos. 

Este problema es el de contar con mayor asistencia de partici-
pantes en los cursos. Dado el esfuerzo y el costo que significa cada 
una de estas actividades, resulta muy alto el costo unitario cuando es 
muy reducido el número de asistentes. Se tiene plena conciencia de 
que en los cursos realizados en este período, debería haber sido ma-
yor el número de asistentes. 

Es cierto que hay razones que explican esta situación: el alto cos-
to de los pasajes, la lejanía de algunos de los países del continente, el 
cambio de la moneda, la ausencia de los funcionarios de sus ocupacio-
nes y otras razones; a pesar de eso, es un deber primordial del Cen-
tro, mejorar los procedimientos para informar con mayor oportuni-
dad acerca de las actividades y hacer todo lo necesario para que ma-
yor número de personas reciban los beneficios que el Centro de Estu-
dios trata de impartir. Se tiene la seguridad de que si se mejora aún 
más el contenido de los cursos, el funcionamiento general, la oportuni-
dad de las informaciones y la eficiencia de las actividades, se puede 
esperar reconocimiento y prestigio y ésto será la mejor ayuda para 
que mayor número de asistentes acudan al Centro. Si además se lo-
gra ayudar a las Instituciones a facilitar el envío de sus funcionarios, 
será posible obtener mayor afluencia de asistentes. 

RESUMEN DE CADA CURSO Y CUADRO ESTADISTICO 
GENERAL DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES 

I. CURSO SOBRE 

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS SERVICIOS 
MEDICOS EN LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 

Fecha de iniciación 	 30 	de julio de 1971 
Fecha de clausura 	 20 	de Sept. de 1971 
Duración del curso 	 12 	semanas 
Países representados 	 9 

Colombia 	 5 
Costa Rica 	 1 
Ecuador 	 4 
El Salvador 	 1 
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Guatemala 	 2 
México 	 6 
Nicaragua 	 1 
Panamá 	 6 
Venezuela 	 1 

No. de participantes 	 27 
No. de materias 	 36 
No. de sesiones lectivas 	 131 
Total de horas lectivas 	 403 
Material técnico distribuído 	 40 
Trabajos previos presentados 	 12 
Visitas efectuadas 	 22 

Hospital de Pediatría C.M.N. del IMSS 
Hospital de Oncología C.M.N. del IMSS 
Hosp. de Traumatología C.M.N. del IMSS 
Hosp. de Convalecencias C.M.N. del IMSS 
Centro Médico "La Raza" del IMSS 
Hospital de Gineco-Obstetricia No. 3 del IMSS 
Unidad de Servicios Sociales "Morelos" 
del IMSS 
Unidad de Servicios Sociales "Independencia" 
del IMSS 
Centro de Seguridad Social para el Bienestar 
Familiar "Hidalgo" IMSS 
Visita a la Zona Cañera del Estado de Morelos, 
Clínica Hospital T-1 No. 1, Toluca Estado de 
México. IMSS. 
Clínica B. No. 10 Guanajuato - Gto. IMSS 
Clínica Hospital T-2 No. 4, Celaya, Gto. IMSS 
Clínica Hospital T-1 No. 1, León, Gto. IMSS 
Centro de Adiestramiento Técnico y de 
Capacitación para el Trabajo. — Prestaciones 
Sociales en la Delegación de Guanajuato, 
Gto. IMSS 
Velatorio del ISSSSTE 
Talleres para jubilados — ISSS1E 
Hospital General "Lic. Adolfo López Mateos" 
ISSSTE 
Hospital 20 de noviembre ISSSTE 
Departamento de Informática IMSS 
Centro Vacacional Oaxtepec IMSS 
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Total de profesores 	 84 
Profesores extranjeros 	 .3 
Porciento general de asistencia 	 96% 
Diplomas entregados 	 27 

3 CURSO SOBRE 

ANALISIS DE COSTOS EN LAS INSTITUCIONES DE 
SEGURIDAD SOCIAL 

Fecha de iniciación 	 13 de Octubre de 19.71 
Fecha de clausura 	 3 de Diciembre de 1971 
Duración del curso 	 7 semanas 
Países representados 	 11 

Argentina 	 1 
Bolivia 	 1 
Colombia 	 4 
Costa Rica 	 3 
Chile 	 1 
Ecuador 	 2 
Guatemala 	 1 
Honduras 	 1 
México 	 9 

(IMSS 3) 
(ISSSTE 3) 
(SRIA. HACIENDA 2) 
(UNAM 1) 

Panamá 	 1 
Paraguay 	 1 

No. de participantes 	 25 
No. de materias 	 25 
No. de sesiones lectivas 	 132 
Total de horas lectivas 	 237 
Material técnico distribuido 	 2 
Trabajos previos presentados 	 11 
Trabajos finales presentados 	 5 
Visitas efectuadas 	 3 

Dpto. Informática IMSS 
Contraloría Gen. IMSS 
Centro Médico Nacional IMSS 

Total de profesores 	 20 
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Profesores extranjeros 	 2 
Porciento general de asistencia 	 98% 
Diplomas entregados 	 25 

4. CURSO SOBRE 

ORGANIZACION Y METODOS ADMINISTRATIVOS EN LAS 
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 

Fecha de iniciación 	 lo. de Marzo de 1972 
Fecha de clausura 	 14 de Junio de 1972 
Duración del curso 	 16 semanas 
Países representados 	 6 

Bolivia 	 2 
Colombia 	 2 
Costa Rica 	 1 
México 	 12 

(IMSS 8) 
(UNAM 1) 
(DEPTO. DEL DISTRITO 1,ED.L1tAL 1) 
(SRIA. DE LA DEFENSA NACIONAL 2) 

Panamá 2 
Uruguay 1 

No. de participantes 20 
No. de materias 37 
No. de sesiones lectivas 241 
Total de horas lectivas 507 
Material técnico distribuido 8 
Trabajos previos presentados 6 
Trabajos finales presentados 4 
Visitas efectuadas 

Depto. de Equipo Electrónico IMSS 
Hospital de Pediatría del 
Centro Médico Nacional 
Unidad de Servicios Sociales 
"Cuauhtémoc" del IMSS 
Centro Vacacional Oaxtepec 

Total de profesores 31 
Profesores extranjeros 3 
Porciento general de asistencia 80% 
Diplomas entregados 20 
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5. CURSO SOBRE 

SEMINARIO INTERAMERICANO DE REPRESENTANTES DE 
ORGANIZACIONES DE TRABAJADORES EN LAS 

INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 

Fecha de iniciación 
Fecha de clausura 
Duración del curso 
Países representados 

Colombia 
Guatemala 
Honduras 
México 

(Confederación de Trabajadores 
de México CTM) 

Panamá 
No. de participantes 
No. de materias 
No. de sesiones lectivas 
Total de horas lectivas 
Material técnico distribuido 
Trabajos previos presentados 
Trabajos finales presentados 
Visitas efectuadas 

O.R.I.T. 
Sindicato Nacional de Trabajadores 
al Servicio del Estado (SNTSE) 
C. T. M. 

Total de profesores 
Porciento general de asistencia 
Diplomas entregados 

6 de Marzo de 1972 
7 de Abril de 1972 
4 semanas 
5 
2 
2 
2 
7 

4 
17 
21 
47 
92 

2 
3 
2 
3 

15 
95% 
17 

6. CURSO SOBRE 

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS SERVICIOS 
MEDICOS EN LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 

Fecha de iniciación 
	

28 de junio de 1972 
Fecha de clausura 
	

22 de Septiembre de 1972 
Duración del curso 
	

12 semanas 
Países representados 

	
8 
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Bolivia 	 4 
Costa Rica 	 1 
El Salvador 	 1 
Guatemala 	 2 
México 	 13 

(ISSSTE 2) 
(DEPTO. DEL DISTRITO 
FEDERAL 1) 
(CENTRO MEDICO 
UNIVERSITARIO 1) 
(DIRECCION GENERAL DE 
GOBERNACION 1) 
DIRECCION GRAL. SERVS. 
COORDINADOS DE SALUD 
PUBLICA EN EDOS. Y 
TERRITORIOS 6) 
(INST. DE SEGURIDAD SOCIAL 
DEL ESTADO DE MEXICO 1) 

Panamá 	 2 
Perú 	 1 
Rep. Dominicana 	 1 

No. de participantes 	 25 
No. de materias 	 33 
No. de sesiones lectivas 	 207 
Total de horas lectivas 	 323 
Material técnico distribuido 	 36 
Trabajos previos presentados 	 11 
Trabajos finales presentados 	 6 

Visitas efectuadas 	 7 

Servicios Paramédicos del 
Hospital Gral. del C.M.N. 
Unidad de Servicios Sociales 
"Morelos" 

Clínicas 22 y 23 del IMSS 
Servicio Quirúrgico del 
Hospital Gral. del C. M. N. 
Jefatura Planeación del IMSS 
Hospital Gral. del Centro 

Médico "La Raza" del IMSS 
Total de profesores 	 61 
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Profesores extranjeros 	 1 
Porciento General de asistencia 	 97% 
Diplomas entregados 	 25 
Actividades recreativas 	 9 

7. CURSO SOBRE 

FUNCIONES DE LA CONTRALORIA EN LAS INSTITUCIONES 
DE SEGURIDAD SOCIAL 

Fecha de iniciación 	 12 	de Julio de 1972 
fecha de clausura 	 11 	de Agosto de 1972 
Duración del curso 	 4 	semanas 
Países representados 	 7 

Colombia 
	

1 
Costa Rica 
	

3 
Honduras 
	

1 
México 
	

7 

(IMSS 5) 
(ISSSTE 2) 

Nicaragua 	 1 
Panamá 	 2 
Uruguay 	 1 

No. de participantes 	 16 
No. de materias 	 37 
No. de sesiones lectivas 	 48 
No. de horas lectivas 	 116 
Material técnico distribuido 	 16 
Trabajos previos presentados 	 7 
Visitas efectuadas 	 4 

Gineco Obstetricia No. 2 Centro 
Médico Nacional del IMSS 
Delegación del IMSS en la Ciudad 
de Puebla 
I.B.M. de México 
Equipo Electrónico del IMSS 

Total de profesores 	 31 
Porciento general de asistencia 	 98% 
Diplomas entregados 	 16 
Actividades recreativas 	 3 
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8. CURSOS SOBRE 

RELACIONES HUMANAS Y RELACIONES PUBLICAS EN 
LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 

Fecha de iniciación 	 19 	de Julio de 1972 
Fecha de clausura 	 31 	de Agasto de 1972 
Duración del curso 	 6 	semanas 
Países representados 	 6 

Bolivia 	 1 
Costa Rica 
Ecuador 	 1 
Guatemala 	 1 
México 	 11 

(IMSS 10) 
(ISSSTE 1) 

Perú 	 1 
No. de participantes 	 16 
No. de materias 	 36 
No. de sesiones lectivas 	 86 
Total de horas lectivas 	 165 
Material técnico distribuido 	 5 
Trabajos previos presentados 	 14 
Visitas efectuadas 	 2 

Unidad de Servicios Sociales 
"Cuauhtémoc" del IMSS 
Unidad Habitacional 
"Independencia" del IMSS 

Trabajos finales presentados 	 23 
Total de profesores 	 24 
Profesores extranjeros 	 1 
Porciento general de asistencia 	 96% 
Diplomas entregados 	 16 
Actividades recreativas 	 5 

9. CURSO SOBRE 
PROBTFMAS DE MECANIZACION Y AUTOMACION EN LAS 

INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 

Fecha de iniciación 	 18 	de Agosto de 1972 
Fecha de clausura 	 13 	de Septiembre de 1972 
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Duración del curso 	 4 	semanas 
Países representados 	 7 

Costa Rica 	 1 
Chile 	 1 
Ecuador 	 1 
Guatemala 	 2 
México 	 8 

(IMSS 4) 
(ISSSTE 4) 

Venezuela 	 2 
Uruguay 	 2 

No. de participantes 	 17 
No. de materias 	 44 
No. de sesiones lectivas 	 57 
Total de horas lectivas 	 100 
Material técnico distribuido 	 10 
Trabajos previos presentados 	 7 
Trabajos finales presentados 	 5 
Visitas efectuadas 	 3 

Depto. Informática IMSS 
Depto. Electrónico de 
Petróleos Mexicanos 
Depto. Electrónico de la Sria. 
de Obras Públicas 

Total de profesores 	 20 
Profesores extranjeros 	 1 
Porciento general de asistencia 	 98 
Diplomas entregados 	 16 
Actividades recreativas 	 3 

RESUMEN DE LOS PAISES QUE HAN ENVIADO PARTICIPANTES 
A LOS CURSOS Y SEMINARIOS DEL CIESS EN EL PERIODO 

COMPRENDIDO EN ESTE INFORME 

ARGENTINA 	 1 

BOLIVIA 	 9 

COLOMBIA 	 15 

COSTA RICA 	 16 
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CHILE 2 

REP. DOMINICANA 1 

ECUADOR 10 

EL SALVADOR 2 

GUA .E MALA 11 

HONDURAS 4 

MEXICO 96 

NICARAGUA 3 

PANA_MA 20 

PARAGUAY 2 

PERU 2 

(URUGUAY 3 

VENEZUELA 9 

PROFESORES EXTRANJEROS INVITADOS 

Septiembre de 1971 a septiembre de 1972 

Nombre 	 Pais 	 Ins. que Patrocina 

Sr. Sheldon Rubin 	E.U.A. 	 S.S.A. 

Sr. Aaron Krute 	E.U.A. 	 S.S.A. 

Sr. Harold S. Fleming 	E.U.A. 	 S.S.A. 

Sr. Eugene Caruso 	E.U.A. 	 S.S.A. 

Sr. Beryl Frank 	E.U.A. 	 O.E.A. 

Sr. Marcelo Díaz Cano ARGENTINA 	I.M.S.S. 

Sr. José María Pinzón COLOMBIA 	O.E.A. 

Dr. Alfredo Leonardo 	CHILE 	 O.M.S. 
Bravo 

Sr. Jacques Leónard 	FRANCIA 	 O.I.T. 

Dr. Camilo Cuccodoro 	ITALIA 	 O.I.T. 
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PUBLICACIONES 

Se inició la publicación del: 

"Boletín Informativo del Centro Interamericano de Estudios de 
Seguridad Social" No. I 

Este Boletín aparecerá mensualmente con informaciones sobre 
los cursos del mes. Contendrá las materias del curso, los nombres de 
los participantes y de los maestros, los nombres de los maestros ex-
tranjeros que colaboren en los cursos y cualquier otra noticia de inte-
rés. Se distribuirá entre las Instituciones de Seguridad Social de 
América Latina y otras similares; también lo recibirán las Organiza-
ciones Internacionales: OEA, OIT, OPS, OMS, UNESCO, ONU, etc. 

UNIDAD DE INVESTIGACION 

Para estrechar todavía más los propósitos comunes de la Segu-
ridad Social americana, se ha iniciado en el Centro Interamericano 
de Estudios de Seguridad Social, el funcionamiento de la Unidad de 
Investigación, con objeto de servir a todas las organizaciones de la 
región. El fruto de los trabajos que realiza esta Unidad, está encami-
nado a orientar las políticas generales en esta materia, con el fin de 
salvar los obstáculos presentados ante las instituciones en lo respec-
tivo a su modernización y mejoramiento de las condiciones actuales. 

Los objetivos específicos de la Unidad de Investigación, enmar-
cados de acuerdo a las consideraciones anteriores, se plantean con-
cretamente de la manera siguiente: 

I. Analizar en forma cuantitativa las tendencias de los prin-
cipales elementos que integran los sistemas de Seguridad 
Social americanos, tomando en cuenta las diferencias entre 
las estructuras internas y las etapas de desarrollo del con-
junto de países comprendidos. 

II. Conducir las conclusiones derivadas del análisis hacia la 
crítica constructiva de las metas alcanzadas en el pasado 
y sugerir modificaciones a las políticas aplicadas. 

III. A petición específica de cualquier organización americana 
de Seguridad Social, asesorarla en la realización de los tra-
bajos necesarios para resolver problemas observados que 
impliquen el empleo de recursos de investigación. 
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IV. Evaluar y seleccionar las investigaciones producidas en la 
Unidad para difundirlas principalmente en el ámbito ame-
ricano. 

V. Coordinar actividades con otros organismos internacionales 
en el campo de la investigación y promover los estudios, 
que contengan elementos posibles de instrumentar en los 
sistemas de Seguridad Social americanos. 

La Unidad de Investigación, inició sus trabajos a partir del lo. 
de marzo del presente año, contando con una sola persona. Más tarde 
el 15 de julio se pudo contar con un colaborador más, y finalmente 
desde el lo. de agosto han ingresado a la Unidad tres jóvenes estu-
diantes de Ciencias Políticas y Sociales para colaborar con el personal 
existente. 

Dado el poco tiempo que ha transcurrido y el reducido personal 
con que se ha contado, ha sido todavía muy poco el resultado obte-
nido; sin embargo, ha podido llevarse a cabo lo siguiente: 

1. Elaboración del plan de trabajo de la Unidad para 1972. 

2. Elaboración del documento "Metas e Indicadores Socio-Eco-
nómicos". 

3. Elaboración de nota bibliográfica del libro "El cambio Social 
y la Política del Desarrollo Social en América Latina". 

4. Elaboración del proyecto de investigación "Análisis Financie-
ro de la Seguridad Social en América Latina". 

Además, la Unidad ha colaborado en las actividades docentes del 
Centro, tomando a su cargo algunas conferencias de los diferentes 
cursos, asesorando a los participantes en el desarrollo de sus trabajos 
individuales y encargándose de la elaboración del programa de mate-
rias para el "Seminario de Problemas de Mecanización y Automación", 
que se está impartiendo. 

También la Unidad de Investigación ha colaborado con el Depar-
tamento de Asuntos Internacionales del IMSS en la elaboración de 
diversos documentos. 

Para que esta Unidad trabaje en forma más coordinada y pro-
vechosa, hace falta nombrar un jefe de la misma, con objeto de que 
asuma la responsabilidad de los trabajos, dirija las actividades y ave- 
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rigüe las necesidades más urgentes hacia donde enfocar el trabajo de 
Investigación. 

EXTRACTO DE INFORMES FINANCIEROS 

En este informe se presenta solamente un extracto de informes 
financieros, considerando la totalidad de los ingresos reales, (aque-
llas cantidades que fueron cobradas y que ingresaron a la caja del 
CIESS). También se informa de la totalidad de los gastos. 
El extracto es el siguiente: 

INGRESOS 

País Importe % 

Costa Rica $ 	7,743.80 0.5 

Bolivia 

Colombia 3,750.00 0.2 

Panamá 40,562.50 2.4 
Ecuador 21,500.00 1.2 

Guatemala 26,812.00 1.6 

Honduras 5,700.00 0.3 

Perú 6,750.00 0.4 

Organización de Estados Americanos 86,732.96 5.0 

México (I.M.S.S.) 1.500,000.00 88.0 

Nicaragua 

Argentina 4,500.00 0.3 

1.704,051.26 100.0% 

México (I.M.S.S.) independientemente que paga los gastos de sus 
becarios, contribuye con $ 100,000.00 quincenales para hacer posible 
la operación del Centro. 
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EGRESOS 

RESUMEN DE GASTOS POR EL 

1971 	 GASTOS DE 
CURSO 

PERIODO COMPRENDIDO DEL MES 
AL MES DE AGOSTO DE 1972 

GASTOS DE 	GASTOS DE 
HOTEL 	RESTAU. 

DE OCTUBRE DE 

GASTOS 
ADMON. 

1971 

TOTAL 

Octubre $ 	103,251.95 $ 	55,347.84 $ 109,071.91 $ 	132,934.79 $ 	400,606.49 

Noviembre 98,111.43 25,561.52 70,731.18 123,746.10 318,150.23 

Diciembre 98,192.01 44,214.50 77,604.55 510,352.07 730,363.13 

1972 

Enero 50,457.46 26,259.86 43,525.28 183,560.21 303,812.81 

Febrero 55,724.50 31,458.02 58,385.63 171,959.59 317,527.74 

Marzo 71,401.47 30,399.95 74.960.02 247,017.01 423,778.45 

no 
c, Abril 88,976.12 32,979.52 54,854.06 186,973.37 363,783.07 
a) 

Mayo 81,390.81 25,151.15 62,505.15 248,442.56 417,489.67 

Junio 75.061.74 39,215.72 65,946.36 222,433.39 409,657.21 

Julio 80,285.28 34,510.90 68,620.46 199,633.38 373,050.02 

Agosto 80,285.28 34,510.90 68,620.46 199,633.38 373,050.02 
Indeminización de 366,513.34 
Personal Directivo 366,513.34 

$ 1.249,651.39 $ 379,619.88 $ 754,825.06 $ 2.406,685.85 $ 4.790,782.18 

RESUMEN 
Total 

Gastos de Curso $ 1.249,651.39 26.1 

Gastos de Hotel 379,619.88 7.9 
Gastos de Restaurant 754,825.06 15.8 
Gastos de Administración 2.406,685.85 50.2 

$ 4.790,782.18 	100.0% 



ESTADISTICAS (1) 

INFORME DE LOS SERVICIOS PRESTADOS POR EL RESTAURANT 
DEL PERIODO DE OCTUBRE DE 1971 A AGOSTO DE 1972 

Concepto Dietas 0/0 

*Internos (Alumnos) 20,273 50.1 

*Medio Interno (Alumnos) 4,912 12.1 

Servicios Pagados 1,083 2.7 

Banquetes Especiales 993 2.5 

Invitados Especiales 157 0.4 

Cortesías 708 1.7 

Funcionarios CIESS y Autorizado 2,426 6.0 

Funcionarios y Asuntos Internacionales 
y autorizado 584 1.4 

Personal de Servicio 9,367 23.1 

Total de dietas 40,503 100.0 % 

*- El Concepto internos no incluye solo alumnos a los cursos programados, sino tam-
bién aquellos a los que el Centro prestó sus instalaciones y que fueron internos, 
así como también aquellos que fueron controlados como medio internos. 

ESTADISTICAS (2) 

INFORME DE LA OCUPACION DE LA SECCION DEL HOTEL DEL 
PERIODO DE OCTUBRE DE 1971 A AGOSTO DE 1972 

OCUPACION TEORICA DEL PERIODO SEÑALADO 336 DIAS x 112 
CAMAS — 37, 632 DIAS CAMA 100.0% 

Cursos Programados 

1. Administración de Personal en las 
Instituciones de Seguridad Social, 
(27 IX 71 a 3 XII 71) 

2. Análisis de Costos en las Institucio-
nes de Seguridad Social (13-X-71 a 
3-XII-71) 

Días Cama 

1,478 

955 

18.6 

12.0 
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3. Organización y 	Métodos 	Adminis- 
trativos en las Instituciones de Se- 
guridad Social (28 II 72 a 15 VI 72) 1,110 14.0 

4. Seminario Interamericano 	de 	Re- 
presentantes de Organizaciones 	de 
Trabajadores (7 III 72 a 8 IV 72) 467 5.9 

5. Organización y 	Funcionamiento de 
los Servicios Médicos en las Insti- 
tuciones 	de 	Seguridad 	Social 
(28 VI 72 a 22 IX 72) 1,222 15.3 

6. Funciones de la Contraloría en las 
Instituciones 	de 	Seguridad 	Social 
(12 VII 72 a VIII 72) 312 3.9 

7. Relaciones Humanas y Públicas en 
las Instituciones de Seguridad So-
cial, (19 VII 72 a 31 VIII 72) 607 7.6 

SUB TOTALES 6,151 77.3 
Otras Actividades 1,802 22.7 

TOTALES 7,953 100.0% 

La capacidad ocupada del hotel sobre la capacidad teórica es del 
orden del 2 1 . 1 Wo 

COLABORACION DEL CIESS CON OTRAS INSTITUCIONES 
FACILITANDO SUS INSTALACIONES 

1. Sociedad Mexicana de Estudios de Oncología. Del 27 de Sept. al 
2 de octubre de 1971. 

2. Gulf Universities Roseach Corp. Del 16 al 21 de octubre de 1971. 

3. Instituto Latino Americano de Comunicación Educativa. Del 10 
al 20 de noviembre de 1971. 

4. Agrupación Mexicana para el Estudio de la Hematología, A. C. 
Del 22 al 24 de noviembre de 1971. 

5. IX Reunión Anual del Instituto Nacional de Investigaciones Pe-
cuarias. Del 18 al 20 de enero. 
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6. II Seminario Latinoamericano de Caminos Vecinales. 24 de enero 
al 2 de febrero. 

7. II Conferencia Latinoamericana de Difusión Cultural y Extensión 
Universitaria. Del 20 al 26 de febrero. 

8. Jefatura de Conservación de Inmueble y Equipo. Seminario so-
bre Equipos de aire acondicionado de turbo-compresora. Del 21 
al 26 de febrero. 

9. Sociedad Mexicana de Bioquímica, A. C. Del 12 de Feb. al 4 de 
marzo. 

10. Reforma Universitaria. Escuela Nacional de Economía UNAM. 
Del 28 de febrero al 3 de marzo. Prolongación por una semana más 
a los 9 funcionarios del II Seminario de Difusión Cultural. 

11. Primera Reunión Nacional de Trabajadores, Departamento de Se-
lección de Desarrollo de Personal. Del lo. al  4 de marzo, Sala de 
Comisiones. 

12. Curso Nacional sobre Administración Presupuestal Municipal. 
Del 15 de marzo al 20 de mayo. 

13. Instituto Mexicano de Investigaciones Nefrológicas, A. C. El Es-
tudio de las Enfermedades del Riñón. Del 25 de marzo y 10 de 
junio. 

14. Evaluación de proyectos de inversión. ISSSTE. 29 de marzo. 

15. Dirección de Estudios Administrativos de la Secretaría de la Pre-
sidencia. 5 y 6 de mayo. 

16. Mesa Redonda de Seguridad Industrial. Del 11 al 13 de mayo. 

17. Reunión Conjunta del Colegio de Arquitectos de México y el Ame-
rican Institute of Architects. Del 15 al 17 de mayo. 

18. Seminario sobre Presupuesto Flexible y Costos Estandar, de la 
National Association of Accountants. 

19. Seminario Internacional sobre Programación de Inversiones en 
el Sector Salud. OPS. 

20. Sociedad Mexicana de Neumología y Cirugía de Tórax, A. C. 22 
de junio. 

21. Políticas del uso del suelo y Desarrollo Urbano. Del 4 al 30 de junio. 
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22. Secretaría de la Presidencia. Grupo 1 del Comité Técnico consul-
tivo de Unidades de Administración de Recursos Humanos del 
Gobierno Federal, 17 de junio. 

23. Primer Congreso de Unidad Latinoamericana. Del 22 al 26 de junio. 

24. Secretaría de Relaciones Exteriores. Del 27 al 29 de junio. 

25. Curso para Directivos de Unidades de Atención Médica. 26 y 27 
de junio. 

26. Federación Mexicana de Remo. Del 24 de jimio al 3 de julio. 

27. Instituto Nacional de la Juventud Mexicana. I Forum. Del 5 al 
12 de julio. 

28. III Congreso de Educación Activa. Del 30 de junio al 4 de julio. 

29. Reunión Regional sobre Políticas de Desarrollo Urbano. Del 26 al 
28 de julio. 

30. Asociación de Banqueros de México. Mes de agosto. 

31. Congreso de la Confederación Nacional Campesina. Del 25 al 27 
de agosto. 

32. Reforma Educativa y sus nuevas metas y métodos en la América 
Latina. Universidad de Stanford y la UNAM. Del 28 al 31 de agosto. 

33. XVIII Reunión del Comité XXX Aniversario de la Conferencia, 
XXV Reunión de la Mesa Directiva AISS y Mesa Redonda Anual 
OIT-CPISS. mes de septiembre. 

Desde el evento No. 5 de esta lista, en adelante, todos fueron efec-
tuados en el presente año de 1972. 

ACTIVIDADES FUTURAS 

1. CREACION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO. 

En el Estatuto del Centro en su artículo No. 14, se señalan las 
funciones del Consejo Técnico Consultivo. Estas funciones se comple-
tan con los artículos No. 15 y 16. 

Por diversas razones el Consejo Técnico Consultivo, no ha sido 
integrado todavía y por tanto su creación inmediata es una de las 
tareas futuras más urgentes que deben llevarse a cabo. 
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El Centro se propone cumplir a la mayor brevedad posible con 
esta obligación que le impone el estatuto. 

2. CREACION DE LAS UNIDADES DOCENTES. 

En el anteproyecto del reglamento elaborado por la Comisión co-
rrespondiente, reunida en la ciudad de México en marzo del presente 
año, se menciona en su artículo No. 39 y en los artículos No. 40 y 41, 
las funciones de las Unidades Docentes que deben integrar el área 
docente del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social. 

Estas Unidades no han sido formadas todavía y su creación es una 
de las tareas inmediatas más urgentes que llevar a cabo. Naturalmente 
que será necesaria la creación del Consejo Técnico Consultivo para que 
este se avoque, como parte muy importante de sus funciones, a la 
creación de estas Unidades. 

Las Unidades Docentes que deben formarse son las siguientes: 

Unidad Docente de la Administración de la Seguridad Social. 

Unidad Docente de la Medicina Social. 

Unidad Docente de Estudios Jurídicos y Económicos Sociales de 
la Seguridad Social. 

Unidad Docente de los Servicios Técnicos de la Seguridad Social. 

Unidad Docente de Disciplinas Diversas. 

El criterio con que se elaboró el anteproyecto del reglamento, su-
pone que estas Unidades, son suficientes para la planeación de los 
cursos que tendrán su temática específica, pero que todos ellos están 
contenidos dentro de la Unidad Docente correspondiente. Así se dic-
tarán cursos planeados por estas Unidades, sobre todos los aspectos 
de la Medicina Social, de la Administración de la Seguridad Social, de 
la Legislación, del Desarrollo Económico, de las Relaciones Humanas, 
de la Estadística, de las Funciones Actuariales, de la Contraloría, Me-
canización y Automación, etc. 

Las Unidades Docentes contarán con un jefe y estarán formadas 
por maestros que por su reconocida experiencia, su conocimiento y su 
prestigio, garanticen la mejor ayuda posible para los fines del Centro. 

Estas Unidades, planearán cada uno de los Cursos y así se evitará 
que una sola persona se encargue de esta actividad con la posibilidad 
de incurrir en omisiones o errores. 
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3. CREACION DE UN PROGRAMA DE RELACIONES PUBLICAS. 

Aun cuando esta actividad no ha sido señalada en el estatuto, se 
consideró conveniente realizar un programa de Relaciones Públicas, 
para proyectar una imagen favorable de las actividades del Centro. Es 
necesario que además del país sede, en los países que forman parte 
del Comité Permanente Interamericano se conozcan frecuentemente 
noticias provenientes del Centro. Con este objeto se inició, como ya se 
ha informado, la publicación de un Boletín Informativo. 

4. OTRAS ACTIVIDADES. 

Ya se mencionaron algunas de las actividades recreativas que se 
han iniciado. Este programa debe incrementarse a fin de que cumpla 
sus fines y proporcione descanso, higiene mental y actitudes favorables 
para el mayor aprovechamiento de los estudios de los participantes. 

5. PROGRAMA PARA 1973. 

Desde principios del, mes de agosto del presente año, se hizo una 
encuesta entre todas las Instituciones de Seguridad Social de América 
Latina, para que se cuente con la opinión mayoritaria de las Institu-
ciones y pueda elaborarse el programa de cursos de 1973, satisfaciendo 
las necesidades y los intereses de esas Instituciones. Hasta el momento 
solamente una Institución ha dado respuesta a esta encuesta. 

Sin embargo la experiencia señala cuáles cursos parecen más ur-
gentes e importantes en general. Por esta razón se propone el siguiente 
programa para el año de 1973: 

1. LA SALUD OCUPACIONAL. Salud en el trabajo, Riesgos Pro-
fesionales, Prevención de accidentes de Trabajo. Iniciación 
en enero. 

2. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS SERVI-
CIOS MEDICOS. Iniciación en febrero. 

3. INGENIERIA, CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE 
UNIDADES MEDICAS. Iniciación en marzo. 

4. EL SERVICIO DE ORGANIZACION Y METODOS. Iniciar 
ción en abril. 

5. LA ESTADISTICA APLICADA A LA SEGURIDAD SOCIAL. 
Iniciación en mayo. 
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6. LA MEDICINA PREVENTIVA EN LA SEGURIDAD SOCIAL 
Iniciación en mayo. 

7. ADMINISTRACION DE PERSONAL. Iniciación en junio. 

8. PLANEACION Y DISEÑO DE UNIDADES MEDICAS. Ini-
ciación en julio. 

9. RELACIONES HUMANAS Y RELACIONES PUBLICAS. 
Iniciación en agosto. 

10. FUNCIONES DE CONTRALORIA. Iniciación en septiembre. 

11. ADMINISTRACION DE ENEERMERIA. Iniciación en oc-
tubre. 

De estos 11 cursos, 4 se refieren a la atención médica, otros cuatro 
a la Administración, 2 a la Planeación, Construcción y Mantenimiento 
y 1 a otros asuntos. 

Habrá mucho que realizar y que mejorar, pero será la experiencia 
la que señale las tareas más urgentes e importantes. Por el momento 
se puede afirmar que no llegará el día en que el Centro se sienta total-
mente satisfecho de su actuación. Siempre existirá la convicción c e que 
faltará mucho que hacer y que mejorar. Solamente esta actitud per-
mitirá lograr mayor eficiencia en las labores encomendadas al Centro. 

CONCLUSIONES 

I. Se ha logrado un Estatuto que establece, además de las funciones 
de docencia en el propio CIESS, las de investigación y difusión 
y la ampliación de las actividades relativas a la capacitación y 
actualización a través de Cursos Regionales en diversos lugares de 
Latinoamérica. 

Por primera vez y de acuerdo con el propio ordenamiento, se inte-
gró la Junta Directiva y se elaboró un proyecto de Reglamento. 

II. La reestructuración del Centro Interamericano de Estudios de Se-
guridad Social, se ha reflejado en los aspectos docentes, en forma 
significativa en lo referente a difusión, selección de participantes, 
distribución de material didáctico, mejor selección de profesores 
y evaluación de los mismos, así como la programación de los Cursos 
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divididos en tres áreas: Marco Conceptual, Materias Específicas 
y materias complementarias, lo que permite que el participante 
reciba una capacitación más amplia para realizar observaciones en 
forma práctica a través de las diversas visitas programadas. 

III. En lo referente a Investigación, se ha logrado la integración de un 
Gabinete Técnico que desarrollará un programa de investigación, 
tendiente a conocer algunos aspectos específicos de la Seguridad 
Social en el Continente. 
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