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DECIMA OCTAVA REUNION DEL COMITE
PERMANENTE INTERAMERICANO
DE SEGURIDAD SOCIAL

México, D. F., 11 - 14 de Septiembre de 1972



INFORME DE ACTIVIDADES DEL CENTRO
INTERAMERICANO DE ESTUDIOS DE
SEGURIDAD SOCIAL

SECRETARIA TECNICA DEL CENTRO INTERAMERICANO
DE ESTUDIOS DE SEGURIDAD SOCIAL



INTRODUCCION

El Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social, fue
creado por la VI Conferencia Interamericana de Seguridad Social, re-
unida en Ia ciudad de México el afio de 1960, a proposicién de Ia Dele-
gacién Mexicana ante Ia cifada reunion.

En esa €época se asigné al Centro, como principal objetivo, la ca-
pacitacion de los cuadros t€cnicos y administrativos, que requiere la
operacion general de las Instituciones de Seguridad Social en América
Latina.

A partir del afio de 1963, dieron principio las actividades de este
Centro bajo la direccion del Sr. Dr. Gonzalo Arroba, quien por motivos
personales renuncié el afio pasado. Esta situacion dio mofivo a que,
a partir del 25 de septiembre de 1971, el Presidente del Centro, Lic,
Carlos Galvez Betancourt, encomendara a la Jefe del Departamento de
Asuntos Internacionales, Lic. Lucila Leal de Araujo, la responsabilidad
de vigilar la marcha de la Institucién docente hasta que fuers desig:
nado un nuevo director.
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LA REESTRUCTURACION

Como resultado de los acuerdos tomados en la XVII Reunion del
Comité Permanente Interamericano de Seguridad Social, celebrada en
agosto del afio de 1971 en la ciudad de Quito, Ecuador, en 10s gue se
consideré que el CIESS deberia ampliar sus actividades docentes, pro-
mover y realizar investigacion y fomentar el intercambio de informa-
ciones y estudios relacionados con la Seguridad Social, se nombrd una
Comision reestructuradora del mismo Centro. Esta Comision se reunid
en la ciudad de México en la ultima semana del mes de octubre de
1971, con la asistencia de Representantes de las Instituciones de Se-
guridad Social de Argentina, Bolivia, Brasil, Costa Rica, Ecuador, Re-
publica Dominicana, Venezuela y México. La Comision elaboré un nue-
vo Estatuto en el cual se incluyeron las ideas y proyectos de los miem-
bros de la misma. LLa representacion mexicana propuso algunos puntos
tendientes a ampliar las actividades del Centro por medio de la adop-
cidn de nuevos cursos ¥ de otros puntos destinados a mejorar la or-
ganizacién de las actividades.

El Estatuto formulado por la Comision serd sometido a la consi-
deracion de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social que
ahora se realiza, de acuerdo con el articulo No. 40 del mismo Estatuto
que asi lo prevé. El Estatuto provisional vigente, ha sido distribuido
para su conocimiento entre todas las instituciones correspondientes y
hasta el momento no ha sido recibida ninguna objecién a su contenido.

En cumplimiento con el articulo No. 41 del citado Estatuto, se
integrd 1a Junta Directiva del Centro a que se hace mencion en el ca-
pitulo III vy articulos 8, 9 y 10 del mismo.

L Junta Directiva esta infegrada por las siguientes personas:

Presidente: Sr. Lic. Carlos Galvez Betancourt, Presidente del Centro
Interamericano de Estudios de Seguridad Social y Director General
del Instituto Mexicano del Segurc Social.

Secretario: Sr. Dr. Gaston Novelo, Secretario General del Comité Per-
manente Interamericano de Seguridad Social.
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Lic. Daniel Jiménez Veiga, Ministro de Trabajo y Bienestar Social,
Presidente de la Junta Directiva de la Caja Costarricense del
Seguro Social.

Dr. Marcos Dugue Goémez, Jefe de la Division Médico del Instituto
Colombiano de Seguros Sociales.

Dr. Paul Fisher, del International Staff of the Social Security Ad-
ministration, Department of Health, Education and Welfare, de
Washington, D. C.

Lic. Virginia Escala, Director Ejecutivoe Técnico y de Planificacion
de la Caja de Seguro Social de Panamsg, C. A.

Dr. Miguel Angel Brito Mata, Asesor Juridico del Instituto Domi
nicano de Seguros Sociales.

Sr. Carlos Briones Olivos, Superintendente del Seguro Social en
Chile.

Del 6 al 8 de marzo del presente afio, se reunieron en la ciudad de
Meéxico, las personas sefaladas, con excepcion del Sr. Carlos Briones
Olivos. Como resultado de esta reunion, la Junta Directiva produjo un
documento provisional titulado “Anteproyecto de Reglamento del Cen-
tro Interamericano de Estudios de Seguridad Social”. Este Proyecio
ha entrado en vigencia, aun cuando su aprobacién definitiva por la
misma Junta, todavia estd en estudio.

ACTIVIDADES DOCENTES

Durante €l lapso a que se refiere el presente informe, se han realiza-
do en el Centro Inferamericano de Estudios de Seguridad Social, los
siguientes cursos:

Organizacion y Funcionamiento de los Servicios Médicos.
Administracion de personal.

Anglisis de costos.

Organizacion y métodos administrativos,

Sem. Int. de Representantes de Org. de Trabajadores.

. Organizacion y Funcionamiento de los Servicios Meédicos.

A L o

Relaciones Publicas y Relaciones Humanas.
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8. Funciones de la Contraloria.

9. Seminarios sobre Problemas de Mecanizacidén y Automacion.

Ademsds, el proximo dia 29 de este mes, se inicia nuevamente el curso
de Administracion de Personal. Esto hace un total de 9 cursos realiza-
dos y uno mas que se iniciard dentro de unos dias.

A pesar de que durante este periodo resultd escaso el numero de
cursos impartidos se logrd algun adelanto en los siguientes puntos:

1. Mejor Seleccion de Profesores. Los profesores han sido ele-
gidos cuidadosamente con ohjeto de garantizar mayor capa-
cidad, absoluto rigor clentifico en sus exposiciones y faci-
lidad para comunicar sus conocimientos.

2. Mejor Seleccion de Participantes. Hasta donde es posible, se
ha pedido a las Instituciones de Seguridad Social que las
personas enviadas para hacer estudios en este Centro, ten-
gan escolaridad por lo menos hasta el grado de estudios
preparatorios. En algunos cursos se ha notado un alto nivel
en los participantes, contando la mayor parte de ellos con
titulos universitarios.

3. Distribucién de material escrito. Se ha procurado ehtregar
ia mayor cantidad posible de material técnico a los partici-
pantes en los cursos. Esta tendencia, ha ido en aumento y
en las dltimas fechas es notable la cantidad de documenta-
cién distribuida.

4. Marco Conceptual, Introduccién a los Cursos. Se ha disefiado
un programsa comin para todos los cursos que Sirva como
introduccién al estudio general de la Seguridad Social. En
estos estudios se ofrecen antecedentes de la Seguridad So-
cial, su filosofia y contexto juridico, legislacién comparada de
las distintas instituciones, las relaciones de la Seguridad So-
cial con la economia nacional, las cuentas nacionales, 1a ad-
ministracién publica y la planificacién general de los paises.
También se han incluido las caracteristicas especificas de
las Instituciones en lo referente a su evolucion y desarrollo
financiero, su organizacién y gestién administrativa. Ade-
mas se incluyen informaciones generales sobre las prestacio-
nes meédicas, sociales y en dinero; sobre los sistemas de re-
caudacion y tesoreria, sobre los métodos de afiliacion y
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comprobacion del derecho a prestaciones; sobre los sistemas
de contabilidad y contraloria, sobre programacion y politi-
ca de adquisicién y sobre las formas de extensién de la Segu-
ridad Social a otros sectores de la poblacién. Se consideré
muy util esta informacion general que ofrece a los particl-
pantes una vision muy amplia de la Seguridad Social. A
peticidén de muchos asistentes a los cursos, quizds aumenie
este Marco Conceptual con una breve informacion acerca del
pais sede del Centro Interamericano,

. Evaluacion de Maestros. En los ultimes cursos ha sido posi-
ble realizar una evaluacidn de los maestros hecha por los
mismos participantes. Esto ha servido para conocer la opi-
nién gue tienen de sus maestros y es util para seleccionarlos
mejor.

. Evaluacién de los Cursos. También acabs de iniciarse una
encuesta para que los participantes den su opinhion sobre el
contenide v la forma en que se desarrollan los cursos, esta
evaluacion servird para hacer las correcciones que resulten
necesarias,

. Difusién. El Centro ha logrado mayor difusién y publicidad
de sus actividades enviando a las Instituciones de Seguridad
Social v a otras agencias relacionadas, las convocatorias de
sus cursos. Mds de mil documentos informativos se envian
convocando a cads curso.

. Honorarios para los Maestires. El Departamento de Asuntos
Infernacionales del IMSS, logré una ampliacion al subsidio
aue esta Institucion destina para el scstenimiento del Centro,
con objeto de cubrir honeorarios a los maestros encargados
de nuestros curgos. Gracias a ésio, se obtiene un compromiso
mayor, aumenta la responsabilidad contraida por el maestro
y mejora la posicion del Ceniro para obtener una colabora-
cion mas amplia.

. Actividades recreativas, En las itimas semanas se inicié un
programa de actividades recreativas y culturales para los asis-
tentes a los cursos. El objetivo es, proporcionar descanso y
un paréntesis agradable y provechoso dentro del arduo traba-
jo intelectual a que los asistentes estdn sometidos. Este pro-
gramsg se ampliard cada vez mds hasta que sea totalmente sa-
tisfactorio y resuelva la necesidad.
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A pesar de los avances que se acaban de mencionar, es nhecesaric
informar que todavia subsisten serios problemas que resolver y gque
impiden, como fuera deseable, que este informe resulte positivo en
todos sus aspectos.

Este problema es el de contar con mayor asistencia de partici-
pantes en los cursos. Dado el esfuerzo y el costo que significa cada
una de estas actividades, resulta muy alto €l costo unitario cuando es
muy reducido el numero de asistentes. Se tiene plena conciencia de
que en los cursos realizados en este periodo, deberia haber sido ma-
yvor el numeroc de asistentes.

Es cierto que hay razonhes que explican esta situacion: el alto cos-
to de los pasajes, la lejania de algunos de los paises del continente, el
cambio de la moneda, la ausencia de los funcionarios de sus ocupacio-
nes y ofras razones; a pesar de eso, es un deber primordial del Cen-
tro, mejorar los procedimientos para informar con mayor oportuni-
dad acerca de las actividades y hacer todo lo necesario para que ma
yor numero de personas reciban los beneficios que el Centro de Estu-
dios trata de impartir. Se tiene la seguridad de que si se mejora aun
mads el contenido de los cursos, el funcionamiento general, la oportuni-
dad de las informaciones y la eficiencia de las actividades, se puede
esperar reconocimiento y prestigio y ésto sera la mejor ayuda para
gue mayor numero de asistentes acudan al Centro. Si ademss se lo-
gra ayudar a las Instituclones a facilitar el envio de sus funcionarios,
serd posible obtener mayor afluencia de asistentes.

RESUMEN DE CADA CURSO Y CUADRO ESTADISTICO
GENERAL DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES

I. CURSO SOBRE

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS SERVICIOS
MEDICOS EN LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Fecha de iniciacidén 30 de julio de 1971
Fecha de clausura 20 de Sept. de 1971
Duracién del curso 12 sernanas
Paises representados 9

Colombia 5

Costa Rica 1

Ecuador 4

E] Salvador 1
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Guatemala 2
Meéxico 6
Nicaragua 1
Panamd 6
Venezuela 1
No. de participantes 27
No. de materias 36
No. de sesiones lectivas 131
Total de horas lectivas 403
Material técnico distribuido 40
Trabajos previos presentados 12
Visitas efectuadas 22

Hospital de Pediatria C.M.N. del IMSS
Hospital de Oncologia C.M.N. del IMSS
Hosp. de Traumatologia CM.N. del IMSS
Hosp. de Convalecencias C.M.N. del IMSS
Centro Médico “La Raza” del IMSS

Hospital de Gineco-Obsfetricia No. 3 del IMSS
Unidad de Servicios Sociales “Morelos”

del IMSS

Unidad de Servicios Sociales “Independencia”
del IMSS

Centrc de Seguridad Social para el Bienestar
Familiar “Hidalgo” IMSS

Visita a la Zona Cajera del Estado de Morelos,
Clinica Hospital T-1 No. 1, Toluca Estado de
México. IMSS.

Clinica B. No. 10 Guanajuato - Gto. IMSS
Clinica Hospifal T-2 No. 4, Celaya, Gto. IMSS
Clinica Hospital T-1 No. 1, Ledn, Gto. IMSS
Centro de Adiestramiento Técnico y de

Capacitacién para el Trabajo. — Prestaciones
Sociales en la Delegacién de Guanajuato,
Gto. IMSS

Velatorio del ISSSSTE

Talleres para jubilados — ISSSTE

Hospital General “Lic. Adolfo Lépez Mateos”
ISSSTE

Hospital 20 de noviembre ISSSTE
Departamento de Informatica IMSS

Centro Vacacional Qaxfepec IMSS
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Total de profesores
Profesores extranjeros
Porciento general de asistencia
Diplomas entregados

3 CURSC SOBRE

84
.3
96 %

27

ANALISIS DE COSTOS EN LAS INSTITUCIONES DE
SEGURIDAD SOCIAL

Fecha de iniciacién
Fecha de clausura
Duracion del curso
Paises representados
Argentina
Bolivia
Colombia
Costa Rica
Chile
Ecuador
Guatemala
Honduras
Meéxico
(IMSS 3)
(ISSSTHE 3)
(SRIA. HACIENDA 2)
(UNAM 1)

Panamai

Paraguay
No. de participantes
No. de materias
No. de sesiones lectivas
Total de horas lectivas
Material técnico distribuido
Trabajos previos presentados
Trabajos finales presentados
Visitas efectuadas

Dpto. Informdtica IMSS

Contraloria Gen. IMSS

Centro Medico Nacional IMSS

Total de profesores

13 de Octubre de 1971
3 de Diciembre de 1971
7 semanas

11

O M= = DD e e e

25
25
132
237

11

20



Profesores extranjeros 2
Porciento general de asistencia 98%
Diplomas entregados 25

4. CURSO SOBRE

ORGANIZACION Y METODOS ADMINISTRATIVOS EN LAS
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Fecha de iniciacion lo. de Marzo de 1972
Fecha de clausura 14 de Junio de 1972
Duracicn del curso 16 semanas
Paises representados 6
Bolivia 2
Colombia 2
Costa Rica 1
Meéxico 12
(IMSS 8)
(UNAM 1)

(DEPTO. DEL DISTRITO FEDERAL 1)
(SRIA. DE LA DEFENSA NACIONAL 2)

Panamsa 2

Uruguay 1
No. de participantes 20
No. de materias 37
No. de sesiones lectivas 241
Total de horas lectivas 507
Material técnico distribuido 8
Trabajos previos presentados 6
Trabajos finales presentados 4

Visitas efectuadas
Depto. de Equipo Electronico IMSS
Hospital de Pediatria del
Centro Meédico Nacional
Unidad de Servicios Sociales
“Cuauhtémoc” del IMSS
Centro Vacacional Oaxtepec

Total de profesores 31
Profesores extranjeros 3
Porciento general de asistencia 80%
Diplomas entregados 20
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5. CURSO SOBRE

SEMINARIO INTERAMERICANO DE REPRESENTANTES DE
ORGANIZACIONES DE TRABAJADORES EN LAS
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Fecha de iniciacidon
Fecha de clausura
Duracion del curso
Paises representados
Colombia
Guatemala
Honduras
México
(Confederacion de Trabajadores
de Meéxico CTM)
Panama3
No. de partficipantes
No. de materias
No. de sesiones lectivas
Total de horas lectivas
Material técnico distribuido
Trabajos previos presentados
Trabajos finales presentados
Visitas efectuadas
O.R.IT.

Sindicato Nacional de Trabajadores

al Servicio del Estado (SNTSE)
C.T. M.
Total de profesores
Porciento general de asistencia
Diplomas entregados

6 de Marzo de 1972
7 de Abril de 1972
4 semanas

-] NN DN U

15
950/0
17

6. CURSO SOBRE

ORGANIZACICN Y FUNCIONAMIENTO DE LOS SERVICIOS
MEDICOS EN LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Fechsa de iniciacion
Fecha de clausura
Duracicn del curso
Paises representados

197

28 de junio de 1972

22 de Septiembre de 1972
12 semanas
8



Bolivia

Costa Rica

El Salvador

Guatemala

Meéxico
(ISSSTH 2)
(DEPTC. DEL DISTRITO
FEDERAL 1)
(CENTRO MEDICO
UNIVERSITARIO 1)

(DIRECCION GENERAL DE

GOBERNACION 1)
DIRECCION GRAL. SERVS.
COORDINADOS DE SALUD
PUBLICA EN EDOS. Y
TERRITORIOS 6)

(INST. DE SEGURIDAD SOCIAL
DEL ESTADQ DE MEXICO 1)

Panams
Perd
Rep. Dominicana

No. de participantes

No. de materias

No. de sesiones lectivas

Total de horas lectivas

Material técnico distribuido

Trabajos previos presentados

Trabajcs finales presentados

Visitas efectuadas
Servicios Paramédicos del
Hospital Gral. del CM.N.
Unidad de Servicios Sociales
“Morelos”

Clinicas 22 v 23 del IMSS
Servicic @uirdrgico del
Hospital Gral, del C. M. N.
Jefatura Planeacion del IMSS
Hospital Gral. del Centro

Meédico “La Raza” del IMSS

Total de profesores
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25
33
207
323
36
11
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Profesores extranjeros 1

Porciento General de asistencia 97%
Diplomas entregados 25
Actividades recreativas 9

7. CURSO SOBRE

FUNCIONES DE LA CONTRAIORIA EN LAS INSTITUCIONES
DE SEGURIDAD SOCIAL

Fecha de iniciacién 12 de Julio de 1972
fecha de clausura 11 de Agosto de 1972
Duracién del curso ' 4 semanas
Paises representados 7

Colombia 1

Costa Rica 3

Honduras 1

Meéxico 7

(IMSS 5)
(ISSSTE 2)

Nicaragua 1

Panam3a 2

Uruguay _ 1
No. de participantes 16
No. de materias 37
No. de sesiones lectivas 48
No. de horas lectivas 116
Material técnico distribuido 16
Trabajos previos presentados 7
Visitas efectuadas 4

Gineco Obstetricia No. 2 Centro
Médico Nacicnal del IMSS
Delegacién del IMSS en la Ciudad
de Puebla

I.BM. de México

Equipo Electronico del IMSS

Total de profesores 31
Porciento general de asistencia 98%
Diplomas entregados 16
Actividades recreativas 3
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8. CURSOS SOBRE

RELACIONES HUMANAS Y RELACIONES PUBLICAS EN
LAS INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Fecha de iniciacidon 19 de Julio de 1972
Fecha de clausura 31 de Agasto de 1972
Duracidn del curso 6 semanas
Paises representados 6
Bolivia 1
Costa Rica i
Ecuador 1
Guatemala 1
México 11
(IMSS 10)
(ISSSTE 1)
Peru 1
No. de participantes 16
No. de materias 36
No. de sesiones lectivas 86
‘Total de horas lectivas 165
Material técnico distribuido 5
Trabajos previos presentados 14
Visitas efectuadas 2

Unidad de Servicios Sociales
“Cuauhtémoc” del IMSS
Unidad Habitacional
“Independencia” del IMSS

Trabajos finales presentadog 23
‘Total de profesores 24
Profesores extranjeros 1
Porciento general de asistencia 96%
Diplomas entregados i6
Actividades recreativas 5

9. CURSO SOBRE

PROBLEMAS DE MECANIZACION Y AUTOMACION EN LAS
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

Fecha de iniciacion 18 de Agosto de 1972
Fecha de clausura 13 de Septiembre de 1972
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Duracidn del curso 4 semanas
Paises representados 7

Costa Rica 1

Chile 1

Ecuador 1

Guatemala 2

Meéxico 3

(IMSS 4)
(ISSSTE 4)

Venezuela 9

Uruguay 2
No. de participantes 17
No. de materias 44
No. de sesiones lectivas 57
Total de horas lectivas 100
Material técnico distribuido 10
Trabajos previos presentados T
Trabajos finales presentados 5
Visitas efectuadas 3

Depto. Informatica IMSS

Depto. Electronico de

Petroleos Mexicanos

Depto. Electronico de la Sria.

de Obras Piblicas
Total de profesores 20
Profesores extranjeros 1
Porciento general de agsistencia 98%
Diplomas entregados 16
Actividades recreativas 3

RESUMEN DE LOS PAISES QUE HAN ENVIADO PARTICIPANTES
A LOS CURSOS Y SEMINARIOS DEL CIESS EN EL PERIODO
COMPRENDIDO EN ESTE INFORME

ARGENTINA 1
BOLIVIA 9
COLOMBIA 15
COSTA RICA 16
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CHILE

REP. DOMINICANA

ECUADOR

EL SALVADOR

GUATEMALA
HONDURAS
MEXICO
NICARAGUA
PANAMA
PARAGUAY
PERU
URUGUAY
VENEZUELA

2
1
10
2
11
4
96
3
20

2
2
3
9

PROFESORES EXTRANJEROS INVITADOS

Septiembre de 1971 a septiembre de 1972

Nombre

Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.
Sr.

Dr

Sheldon Rubin
Aaron Krute
Harold S. Fleming
Eugene Caruso
Beryl Frank
Marcelo Diaz Cano
José Maria Pinzdn

. Alfredo I.eonardo

Bravo

Sr.

Jacques Lednard

Dr. Camilo Cuccodoro

. Pais

EU.A,

EU.A

ETU.A.

EU.A.

EUA.
ARGENTINA
COLOMBIA
CHILE

FRANCIA
ITALIA
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PUBLICACIONES

Se inicié la publicacién del:

“Boletin Informativoe del Centro Interamericano de Estudics de
Seguridad Social” No. I

Este Boletin aparecera mensualmente con informaciones sobre
los cursos del mes. Contendrd las materias del curso, los nombres de
los participantes y de los maestros, los nombres de los maestros ex-
tranjeros que colaboren en los cursos y cualquier otra noticia de inte-
rés. Se distribuird entre las Instituciones de Seguridad Social de
Ameérica Latina y otras similares; también lo recibirdn las Organiza-
ciones Internacionales: OEA, OIT, OPS, OMS, UNESCQ, ONU, etc.

UNIDAD DE INVESTIGACION

Para estrechar todavia mds los propdsitos comunes de la Segu-
ridad Social americana, se ha iniciado en el Centro Interamericano
de Estudics de Seguridad Social, el funcionamientp de la Unidad de
Investigacion, con objeto de servir a todas las organizaciones de la
regivn. El fruto de los trabajos que realiza esta Unidad, ests encami-
nado a corientar las politicas generales en esta materia, con el fin de
salvar los obstaculos presentados ante las instituciones en lo respec-
tivo a su modernizacién y mejoramiento de las condiciones actuales.

Los objetivos especificos de la Unidad de Investigacion, enmar-
cados de acuerdo a las consideraciones anteriores, se plantean con-
cretamente de la manera siguiente:

I. Anglizar en forma cuantitativa las tendencias de los prin-
cipales elementcs que integran los sistemas de Seguridad
Social americanos, tomando en cuenta las diferencias entre
las estructuras internas y las etapas de desarrolic del con-
junto de paises comprendides.

I1. Conducir las conclusiones derivadas del andlisis hacia la
critica constructiva de las metas alcanzadas en el pasado
y sugerir modificaciones a las politicas aplicadas.

III. A peticion especifica de cualquier organizacion americana
de Seguridad Social, asesorarla en la realizacidn de los tra-
bajos necesarios para resolver problemas Observados que
impliquen el emplec de recurscs de investigacion.
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IV. Evaluar y seleccionar las investigaciones producidas en la

Unidad para difundirlas principalmente en el ambito ame-
ricano.

V. Coordinar actividades con otros organismos internacionales
en el campo de la investigacion y promover los esiudios,
que contengan elementcs posibles de instrumentar en los
sistemas de Seguridad Social americanos.

La Unidad de Investigacidn, inicié sus trabajos a Ppartir del lo.
de marzo del presente afio, contando con una sola persona. Més tarde
el 15 de julio se pudo contar con un colaborador ma4as, y finalmente
desde el 1o. de agosto han ingresado a la Unidad tres jovenes estu-

diantes de Ciencias Politicas y Sociales para colaborar con el personal
existente.

Dado el poco tiempo que ha ifranscurrido y el reducido personal
con que se ha contado, ha sido todavia muy poco el resultado obte-
nido; sin embargo, ha podido llevarse a cabo lo siguiente:

1. Elaboracion del plan de trabajo de la Unidad para 1972.

2. Elaboracidon del documento “Metas e Indicadores Socio-Eco-
nomicos”’.

3. Elaboracién de nota bibliogrifica del libro “El cambio Social
y la Politica del Desarrollo Social en America Latina’.

4. Elaboracidn del proyecto de investigacion ‘“Andlisis Financie-
ro de la Seguridad Social en Ameérica Lating”.

Ademds, la Unidad ha colaborado en lasg actividades docentes del
Centro, tomando a su cargo algunas conferencias de los diferentes
cursos, asesorando a los participantes en el desarrollo de sus trabajos
individuales y encargdndose de la elaboracién del programa de mate-
rias para el “Seminario de Problemas de Mecanizacion y Automacion”,
que se estd impartiendo.

También la Unidad de Investigacion ha colaborado con el Depar-
tamento de Asuntos Internacionales del IMSS en la elaboracién de
diversos documentos.

Para dque esta Unidad trabaje en forma mé&s coordinada y pro-
vechosa, hace falta nombrar un jefe de la misma, con objeto de que
asurna la responsabilidad de los trabajos, dirija las actividades y ave-

204



rigiie las necesidades méds urgentes hacia donde enfocar el trabajo de
Investigacion.

EXTRACTO DE INFORMES FINANCIEROS

En este informe se presents solamente un extracto de informes
financieros, considerando la totalidad de los ingresos reales, (aque-
llas cantidades que fueron cobradas y dque ingresaron a la caja del
CIESS). También se informa de la totalidad de los gastos.

El extracto es el siguiente:

INGRESOS

Pais Importe %
Costa Rica $ 7,743.80 0.5
Bolivia

Colombia, 3,750.00 0.2
Panama 40,562.50 2.4
Ecuador 21,500.00 1.2
Guatemala 26,812.00 1.6
Honduras 5,700.00 0.3
Peru 6,750.00 0.4
Organizacion de Estados Americanos 86,732.96 5.0
Meéxico (IM.S.S.) 1.500,000.,00 88.0
Nicaragua

Argenting 4,500.00 ¢3

'1.704,051.26 1000%

México (I.M.S.8.) independientemente que paga los gastos de sus
becarios, contribuye con § 100,000.00 gquincengles para hacer posible
la operacidn del Centro.

204



RESUMEN DE GASTOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL MES DE OCTUBRE DE 1971

1973

Octubre
Noviembre
Diciembre

1972
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio

Agosto
Indeminizacién de
Personal Directivo

EGRESOS

AL MES DE AGOSTO DE 1972

GASTOS DE GASTOS DE GASTOS DE
CURSO HOTEL RESTAU.
$  103,251.95 $ 55347.84 $ 109,071.91
9811143 2556152 70,731.18
98,192.01 44,214.50 77,604.35
50,457.46 26,259.86 43,525.28
55,724.50 31,458.02 58,385.63
71,401.47 30,399.95 74.960.02
88,976.12 32,979.52 54,854.06
81,390.81 25,151.15 62,505.15
75.061.74 39,215.72 65,946.36
80,285.28 34,510.90 68,620.46
80,285.28 34,510.90 68,620.46
366,513.34
$ 1.249,651.39 § 37061988  § 754,825.06
RESUMEN
Total
Gastos de Curso $ 1.249,651.39
Gagtos de Hotel 379,619.88
(rastos de Restaurant 754,825.06
Gastos de Administracion 2.406,685.85

$ 4790,782.18

GASTOS
ADMON.

$

132,934.79
123,746.10
510,352.07

183,5660.21
171,959.59
247,017.01
186,973.37
248,443.56
222,433.39
199,633.38
199,633.38

406,685.85

32,

Yo
26.1
79
15.8
50.2

100.0%

TOTAL

$  400,606.49
318,150.23
730,363.13

303,812.81
317,527.74
423,778.45
363,783.07
4117,489.67
409,657.21
3173,050.02

373,050.02
366,513.34

$ 479078218



ESTADISTICAS (1)

INFORME DE LOS SERVICIOS PRESTADOS POR EL RESTAURANT
DEL PERIODO DE OCTUBRE DE 1971 A AGOSTO DE 1972

Concepto Dietas %
*Internos (Alumnos) 20,273 50.1
*Medio Interho (Alumnos) 4912 121
Servicios Pagados 1,083 2.7
Bahquetes Especiales 993 ) 2.5
Invitados FEspeciales 157 04
Cortesias . 708 1.7
Funcionarios CIESS y Autforizado 2,426 6.0
Funcionarios y Asuntes Internacionales

y autorizado 584 14
Personal de Servicio 9,367 23.1
Total de dietas "~ 40,503 100.0%

% Fl1 Concepto internos no incluye solo alumnos a los cursos programados, sino tam-
bién aquellos a los que el Centro presté sus instalaciones y que fueron internos,
asi como también aquellos que fueron controlados como medio internos, -

ESTADISTICAS (2)
INFORME DE LA OCUPACION DE LA SECCION DEL HOTEL DEL
PERIODO DE OCTUBRE DE 1871 A AGOSTO DE 1972

OCUPACION TEORICA DEL PERIODO SENALADO 336 DIAS x 112
CAMAS — 37, 632 DIAS CAMA 100.0%

Cursos Programados Dias Cama %

1. Administracion de Personal en las
Instituciones de Seguridad Sccial,
(27 IX 71 a 3 XII 71) 1,478 18.6

2. Analisis de Costos en las Institucio-
nes de Seguridad Social (13-X-71 a
3-X1II-71) 955 12.0
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3. Organizacion y Métodos Adminis-
trativos en las Instituciones de Se-
guridad Social (28 II 72 a 15 VI 72) 1,110 14.0

4. Seminario Interamericéno de Re-
presentantes de Organizaciones de
Trabajadores (7 III 72 a 8 IV 72) 467 5.9

5. Organizacion y Funcionamiento de
los Servicios Médicos en las Insti-
tuciones de Seguridad Social
(28VI72a 22 IX 72) 1,222 15.3

6. Funciones de la Contraloria en las
Instituciones de Seguridad Social
(12 VII 72 a VIII 72) 312 39

7. Relaciones Humanas y Piblicas en
las Instituciones de Seguridad So-

cial, (19 VII 72 a 31 VIII 72) 607 7.6
SUB TOTALES " 6,151 773
Otras Actividades 1,802 228

TOTALES 7,953 100.0%

La capacidad ocupada del hotel sobre. la capacidad tedrica es del
orden del 21.1%

COLABORACION DEL CIESS CON OTRAS INSTITUCIONES
FACILITANDO SUS INSTALACIONES

1. Sociedad Mexicana de Estudios de Oncologia. Del 27 de Sept. al
2 de octubre de 1971.
2. Gulf Universities Roseach Corp. Del 16 al 21 de octubre de 1971.

3. Instituto Latino Americano de Comunicacién Educativa., Del 10
al 20 de noviembre de 1971.

4. Agrupacion Mexicana para el Estudio de la Hematologia, A. C.
Del 22 al 24 de noviembre de 1971.

5. IX Reunion Anual del Instituto Nacional de Investigaciones Pe-
cuarias. Del 18 al 20 de enero.
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10.

11.

12,

13.

14.
15.

16.
17.

18,

19.

20.

21,

. IT Seminario Latinoamericano de Caminos Vecinales. 24 de enero

al 2 de febrero.

IT Conferencia Latinoamericana de Difusion Cultural y Extension
Universitaria. Del 20 al 26 de febrero.

. Jefatura de Conservacion de Inmueble y Equipo. Seminario so-

bre Equipos de aire acondicionado de turbo-compresors. Del 21
al 26 de febrero.

. Sociedad Mexicana de Bioquimica, A. C. Del 12 de Feb. al 4 de

marzo.

Reforma Universitaria. Escuela Nacicnal de Economia UNAM.
Del 28 de febrero al 3 de marzo. Prolongacion por una semana mas
a los 9 funcionarios del II Seminario de Difusion Cultural.

Primera Reunién Nacional de Trabajadores, Departamento de Se-
leccidn de Desarrollo de Personal. Del 10. al 4 de marzo, Sals de
Comisiones.

Curso Nacional sobre Administracion Presupuestal Municipal.
Del 15 de marzo gl 20 de mayo.

Instituto Mexicano de Investigaciones Nefroldgicas, A. C, El Es-
tudio de las Enfermedades del Rificn. Del 25 de marzo vy 10 de
junio.

Evaluacién de proyectos de inversion. ISSSTE. 29 de marro.

Direccidén de REstudios Administrativos de la Secretaria de la Pre-
sidencia. 5 y 6 de mayo.

Mesa Redonda de Seguridad Industrial. Del 11 al 13 de mayo.

Reunion Conjunta del Colegio de Arquitectos de Meéxico y el Ame-
rican Institute of Architects. Del 15 al 17 de mayo. :

Seminario sobre Presupuesto Flexible y Costos Estandar, de Ig
National Association of Accountants.

Seminario Internacional sobre Programacion de Inversiones.en

el Sector Salud. OPS.
1

Sociedad Mexicana de Neumologia y Cirugia de Tdrax, A. C. 22
de junio.
Politicas del usc del suelo v Desarrollo Urbano. Del 4 al 30 de junio.
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22,

23.
24,
25,

26,
27,

28,
29.

30.
31.

32.

33.

Secretaria de la Presidencia. Grupo 1 del Comité Técnico consul-
tivo de Unidades de Administracién de Recursos Humanos del
Gobierno Federal, 17 de jumnio.

Primer Congreso de Unidad Latinoamericana. Del 22 al 26 de junio.
Secretaria de Relaciones Exteriores. Del 27 al 29 de junio.

Curso para Directivos de Unidades de Atencion Médica. 26 y 27
de junio.

Federacion Mexicana de Remo, Del 24 de junio al 3 de julio,

Instituto Nacional de la Juventud Mexicana, I Forum. Del 5 al
12 de julio.

III Congreso de Educacidn Activa. Del 30 de junio al 4 de julio.

Reunidn Regional sobre Politicas de Desarrollo Urbano, Del 26 al
28 de julio,

Asociacién de Bangueros de Meéxico. Mes de agosto.

Congreso de la Confederacién Nacional Campesina. Del 25 al 27
de agosto.

Reforma Educativa y sus nuevas metas y métodos en la Ameérica
Latina. Universidad de Stanford vy 1la UNAM. Del 28 al 31 de agosto.

XVIII Reunidén del Comité XXX Aniversario de la Conferencia,
XXV Reunién de la Mesa Directiva AISS y Mesa Redonda Anual
OIT-CPISS. mes de septiembre.

Desde el evento No. b de esta lista, en adelante, todos fueron efec-
tuados en el presente afio de 1972.

ACTIVIDADES FUTURAS

1. CREACION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO.

En el Estatuto del Centro en su articulo No. 14, se sefialan las

funciones del Consejo Técnico Consultivo. Estas funciones se comple-
tan con los articulos No. 15 y 16.

Por diversas razones el Consejo Técnico Consultivo, no ha sido

integrado todavia y por tanto su creacidn inmediata es una de las
tareas futuras m4és urgentes que deben llevarse a cabo.
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El1 Centro se propone cumplir a la mayor brevedad posible con
esta obligacion que le impone el estatuto.

2. CREACION DE LAS UNIDADES DOCENTES.

En el anteproyecto del reglamento elaborado por la Comisidn co-
rrespondiente, reunida en la ciudad de México en marzo del presente
afio, se menciona en su articulo No. 39 y en los articulos No. 40 y 41,
las funciones de las Unidades Docentes que deben integrar el drea
docente del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social.

Estas Unidades no han sido formadas todavia y su creacion es una
de las tareas inmediatas mas urgentes que llevar a cabo. Naturalmente
que serd necesaria la creacion del Consejo Técnico Consultivo para que
este se avogue, como parte muy importante de sus funciones, a la
creacion de estas Unidades.

ILas Unidades Docentes que deben formarse son las siguientes:
Unidad Docente de la Administracién de la Seguridad Social.

Unidad Docente de la Medicina Social.

Unidad Docente de Estudios Juridicos y Econdmicos Sociales de
la Seguridad Social.

Unidad Docente de los Servicios Técnicos de la Seguridad Social,
Unidad Docente de Disciplinas Diversas.

El criterio con que se elabord el anteproyecto del reglamento, su-
pone que estas Unidades, son suficientes para la planeacion de los
curses que tendran su tematica especifica, pero que todos ellos estan
contenidos dentro de la Unidad Docente correspondiente. Asi se dic-
tardn cursos planeados por estas Unidades, sobre todos los aspectos
de 1a Medicina Social, de 1a Administracion de la Seguridad Social, de
la Legislacidn, del Desarrollo Econdmico, de las Relaciones Humanas,
de la Estadistica, de las Funciones Actuariales, de la Contraloria, Me-
canizacién y Automacidn, etc.

Las Unidades Docentes contardn con un jefe y estardn formadas
por maestros que por su reconocida experiencia, su conocimiento y su
prestigio, garanticen la mejor ayuda posible para los fines del Centro.

Estas Unidades, planearan cada uno de los Cursos y asi se evitara
que una s0la persong Se encargue de esta actividad con la posibilidad
de incurrir en omisiones o errores.
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3. CREACION DE UN PROGRAMA DE RELACIONES PUBLICAS,

Aun cuando esta actividad no ha sido sefialada en el estatuto, se
considerd conveniente realizar un programa de Relaciones Publicas,
para proyectar una imagen favorable de las actividades del Ceniro. Es
necesario que ademds del pais sede, en los paises que forman parte
del Comité Permanenfe Interamericano se conozcan frecuentemente
noticias provenientes del Centro. Con este objeto se inicis, como ya se
ha informado, la publicacion de un Boletin Informativo,

4. OTRAS ACTIVIDADES.

Ya se mencioharon algunas de las actividades recreativas due se
han iniciado. Este programa debe incrementarse a fin de que cumpla
sus fines y proporcione descanso, higiene mental y actitudes favorables
para el mayor aprovechamiento de los estudios de los participantes.

5. PROGRAMA PARA 1973.

Desde principios del mes de agosto del presente aifio, se hizo una
encuesta entre todas las Instituciones de Seguridad Social de Ameérica
Latina, para que se cuente con la opinién mayoritaria de las Institu-
ciones y pueda elaborarse el programa de cursos de 1973, satisfaciendo
las necesidades y los intereses de esas Instituciones. Hasta el momento
solamente una Institucion ha dado respuesta a esta encuesta,

Sin embargo la experiencia sefiala cudles cursos parecen mds ur-
gentes e importantes en general. Por esta razon se propone el siguiente
programa para el afio de 1973;

1. LA SALUD OCUPACIONAL, Salud en el trabajo, Riesgos Pro-
fesionales, Prevencidn de accidentes de Trabajo. Iniciacidn
en enero.

2. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE I0OS SERVI-
CIOS MEDICOS. Iniciacién en febrero.

. INGENIERIA, CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE
UNIDADES MEDICAS. Iniciacion en marzo.

[

4. EL SERVICIO DE ORGANIZACION Y METODOS. Inicia-
cién en abril.

5. LA ESTADISTICA APLICADA A LA SEGURIDAD SOCIAL.
Iniciacion en mayo.
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6. LA MEDICINA PREVENTIVA EN LA SEGURIDAD SOCIAL
Iniciacion en mayo.

7. ADMINISTRACION DE PERSONAL. Iniciacién en junio.

8. PLANEACION Y DISENO DE UNIDADES MEDICAS. Ini-
ciacion en julio.

9. RELACIONES HUMANAS Y RELACIONES PUBLICAS.
Iniciacién en agosto.

10. FUNCIONES DE CONTRALORIA. Iniciacion en septiembre.

11. ADMINISTRACION DE ENFERMERIA. Inicidcié11 en oc-
tubre.

De estos 11 cursos, 4 se refieren a la atencion médica, otros cuatro

a la Administracion, 2 a la Planeacion, Construccion y Mantenimiento
¥ 1 a ctros asuntos.

Habra mucho que realizar y que mejorar, pero sera la experiencia

Ia que sefiale las tareas mds urgentes e importantes. Por el momento
se puede afirmar que no llegars el dia en que el Centro se sienta totai-
mente satisfecho de su actuacion. Siempre existirg la conviccidn ce que
faltard mucho que hacer y que mejorar. Solamente esta actitud per-
mitird lograr mayor eficiencia en las labores encomendadas al Ceniro.

CONCLUSIONES

I. Se ha logrado un Estatuto que establece, ademds de las funciones

IT.

de docencia en el propio CIESS, las de investigacidn y difusion
y la ampliacidn de las actividades relativas a la capacitacion y
actualizacién a través de Cursos Regionales en diversos Iugares de
Latinoamérica.

Por primera vez y de acuerdo con el propio ordenamiento, se inte-
gro la Junta Directiva y se elaboré un proyecto de Reglamento.

La reestructuracidn del Centro Interamericano de Estudios de Se-
guridad Social, se ha reflejado en los aspectos docentes, en forma
significativa en lo referente a difusion, seleccidn de participantes,
distribucién de material diddctico, mejor seleccién de profesores
y evaluacion de los mismos, asi como la programacion de log Cursos
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divididos en tres dreas: Marco Conceptual, Materias Especificas
y materias complementarias, lo que permife que el participante
reciba una capacitacién mas amplia para realizar observaciones en
forma practica a f{ravés de las diversas visltas programadas.

III. En lo referente a Investigacion, se ha logrado la integracion de un
Gabinete Técnico que desarrollard un programa de investigacion,
tendiente a conocer algunos aspectos especificos de la Seguridad
Social en el Continente.
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