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XIX REUNION DEL COMITE PERMANENTE 
INTERAMERICANO DE SEGURIDAD SOCIAL 

BOGOTA, COLOMBIA 

24-26 Septiembre 1973 



INFORME DEL CENTRO INTERAMERICANO 
DE ESTUDIOS DE SEGURIDAD SOCIAL 

CAPITULO I 

INTRODUCCION 

En la XVII reunión del Comitté Permanente Interamericano de 
Seguridad Social celebrada en Quito en agosto de 1972, el Presidente 
del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social, Licencia-
do Carlos Gálvez Betancourt, propuso los lineamientos de una re. 
estructuración del Centro, cuya ejecución se ha venido cumpliendo 
durante los años 1972 y 1973. Los cambios propuestos en la ocasión 
antes mencionada se referían a tres órdenes fundamentales de pro-
blemas: la reforma de la estructura orgánica del Centro, la amplia-
ción de la trascendencia de su actividad y el mejoramiento de la ca-
lidad de su nivel de enseñanza. Es de conocimiento de todas las ins-
tituciones el proceso que condujo al nombramiento de la primera 
Junta Directiva del CIESS, y a la redacción y aprobación del Estatu-
to del Centro. Estas etapas se cumplieron en 1971 y 1972. En septiem-
bre del año pasado el Comité Permanente Interamericano de Segu-
ridad Social acordó la vigencia por un año del Estatuto antes men-
cionado, cuya discusión y aprobación definitiva figura en la Agenda 
de esta reunión. Con fundamento en las normas que en la actualidad 
nos rigen, el Comité Permanente integró en la siguiente forma le 
Junta Directiva: 

Presidente: Lic. Carlos Gálvez Betancourt, Presidente del Centro In-
teramericano de Estudios de Seguridad Social. 

Secretario: Dr. Gastón Novelo Von Glumer, Secretario General del 
Comité Permanente Interamericano de Seguridad Social. 

Miembros: Sr. Danilo Jiménez Veiga, de Costa Rica 
Dr. Marcos Duque Gómez, de Colombia 
Lic. Miguel Angel Brito Mata, de Rep. Dominicana. 
Dr. Paul Fisher, de Estados Unidos de América 
Lic. Virginia Escala, de Panamá. 
Sr. Carlos Briones Olivos, de Chile. 
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Lamentablemente varios de los miembros de esa Junta Directi-
va renunciaron a sus funciones dentro de las actividades de la segu-
ridad social y, además, ocurrió el doloroso fallecimiento de uno de 
ellos, el Lic. Miguel Angel Brito Mata, que tan activamente participó 
en la redacción de las normas fundamentales del Centro. En este in-
forme dejamos constancia de nuestro reconocimiento a su dedicación 
al desarrollo de la seguridad social de nuestros puebols. 

En los inicios del presente año, el señor Presidente del Centro 
Interamericano de Estudios de Seguridad Social, Lic. Gálvez Betan-
court, nombró al suscrito Director del Centro. Inicié mis nuevas fun-
ciones el 20 de febrero de 1973. Econtré avances muy importantes 
del citado proceso de reestructuración, los cuales constituyen una mag-
nífica base para futuros desarrollos. 

Hasta el nombramiento del Director, las actividades que se re-
señan en este informe fueron cumplidas por la Presidencia del Cen-
tro con la colaboración de la Jefe del Departamento de Asuntos In-
ternacionales del Instituto Mexicano del Seguro Social, Lic. Lucila Leal 
de Araujo. Estimo justo mencionar que, en la ejecución de los pro-
gramas docentes y, en especial, en la relación humana que es pre-
ciso mantener con los alumnos„ ha tenido un agran importancia la 
labor que ha realizado el Secretario Técnico, Profesor Arturo Man-
zanos. 

CAPITULO II 

LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANICA DEL CIESS 

1. Puede señalarse como una de las características fundamenta-
les del período a que se refiere este informe, la acción del Pre-
sidente del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad 
Social tendiente a integrar todos los órganos de dirección del 
Centro, conforme a las disposiciones del Estatuto vigente. 

Debe señalarse que la constitución de estos órganos no podría 
haberse llevado a cabo sin la existencia de las normas de or-
ganización y funcionamiento aprobadas por el Comité Perma-
nente Interamericano de Seguridad Social el año pasado. Es 
indispensable destacar también la necesidad de que, de ma-
nera definitiva, la vigencia del Estatuto se consolide en esta 
reunión, pues de ella depende la estructura del Centro que ha 
venido formándose en los dos últimos años. Con igual pro-
pósito, debe llevarse a cabo el nombramiento de los nuevos 
miembros de la Junta Directiva. 
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2. Son deberes y atribuciones del Director del Centro, entre otros, 
ejecutar los programas docentes, dirigir y coordinar las fun-
ciones técnicas y administrativas, elaborar el proyecto de pre-
supuesto, autorizar los pedidos de material y equipo, y las 
demás que señalen el Estatuto y los Reglamentos Sin em-
bargo, de acuerdo con las normas vigentes, la Dirección del 
Centro es la ejecutora de las orientaciones de política que 
señalen el Presidente y la Junta Directiva y de las disposicio-
nes de carácter docente que dicte el Consejo Técnico Consul-
tivo. Era, pues, necesario constituir dicho Consejo. 

Según el Estatuto tantas veces citado, el Consejo Técnico Con-
sultivo es un órgano auxiliar de la Presidencia y de la Direc- 
ción del Centro. Está integrado en la siguiente forma: 

3 Miembros del cuerpo de profesores e investigadores 
del Centro. 

2 Representantes del Comité Permanente Interamerica-
no de Seguridad Social. 

2 Representantes del Instituto Mexicano del Seguro So-
cial. 

El Director del Centro es el Presidente del Consejo y 
como Secretario del mismo actúa el Secretario Téc-
nico. 

Son deberes y atribuciones del Consejo formular los progra-
mas docentes y de investigación, evaluar periódicamente di-
chos programas y emitir su opinión con relación a los pro-
yectos de presupuesto de enseñanza y de investigación que 
formule el Director del Centro. 

El señor Presidente del Centro, Lic. Carlos Gálvez petancourt, 
realizó una cuidadosa selección de candidatos para integrar 
el Consejo Técnico Consultivo e hizo los siguientes nombra-
mientos: 

Profesores del Centro: 

C. P. Eduardo González González. Contador Público de la Uni-
versidad Nacional Autónoma de México. Jefe del Departamen-
to de Productividad del Instituto Mexicano del Seguro Social 
1967- 1971. Asesor del Subdirector General Administrativo 1971. 
Subcontralor General 1971-1973. Jefe de Evaluación de Normas 

81 



y Resultados del IMSS. Ha dictado conferencias en el CIESS 
y participado en reuniones internacionales de la seguridad 
social. 

C.P. Julio Olavarría. Graduado en Administración de Hospita-
les en la Universidad de Minnesota. Jefe del Departamento de 
Administración de Hospitales del Instituto Mexicano del Se-
guro Social. Desempeñó el cargo de Secretario General del 
CIESS. Ha sido consultor de la Organización Mundial de la 
Salud. Es Subdirector Administrativo del Instituto Politécnico 
Nacional de México y coordinador del curso de Organización 
y Métodos del CIESS. 

Dr. Manuel Barquín Calderón. Médico cirujano de la Univer-
sidad Nacional Autónoma de México. Maestro en Salud Pú-
blica y Administración de Hospitales de la Universidad de 
Pitssburgh, EUA. Director del Hospital de la Raza del Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social 1954-1962. Consultor de Hos-
pitales en la construcción de varios centros de asistencia mé-
dica en México y en otros países de Latinoamérica. Consultor 
de la Organización Mundial de la Salud. Catedrático de Histo-
ria y Filosofía de la Medicina en la UNAM. Profesor de la Es-
cuela de Salud Pública. Subjefe del Departamento de Asuntos 
Internacionales del IMSS en la actualidad. Autor de varios 
libros sobre Administración de Hospitales e Historia de la 
Medicina. Coordinador del curso de Organización y Funcio-
namiento de los Servicios Médicos en el CIESS. 

Representantes del Comité Permanente Interamericano de 
Seguridad Social. 

Dr. Gastón Novelo. Secretario General del Comité Permanente 
Interamericano de Seguridad Social. Médico cirujano de la 
Universidad Nacional Autónoma de México. Estudios de post-
grado en el Hospital Monte Sinaí en Chicago, Illinois. Jefe 
del Servicio de Hematología y Subdirector del Hospital de 
la Raza. Jefe del Departamento de Asuntos Internacionales del 
Instituto Mexicano del Seguro Social 1962-1970. Secretario Ge-
neral del Sindicato Nacional de Trabajadores del Seguro So-
cial 1955-1959. Diputado del Congreso de la Unión. Presidente 
de muchas reuniones internacionales de la seguridad social. 
Profesor del CIESS. Experto en Seguridad Social de la Ofi-
cina Internacional del Trabajo. 
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Dr. Jorge Fernández Osorio. Médico cirujano de la Universi-
dad Nacional Autónoma de México. Maestro en ciencias y me-
dicina industrial, Universidad de Cincinnati, Ohio. Director de 
la Unidad de Medicina del Trabajo del Instituto Mexicano del 
Seguro Social. Profesor encargado del curso de Medicina del 
Trabajo en la U.N.A.M. Profesor de Medicina del Trabajo de 
los cursos de doctorado en derecho de la U.N.A.M. Asesor de 
la Comisión Regional Americana de Riesgos Profesionales. 
Participante en muy importantes eventos internacionales en 
el campo de su especialidad. Autor de numerosas publicacio-
nes sobre Medicina del Trabajo. Coordinador cle,1 curso Salud 
Ocupacional del CIESS. 

Representantes del Instituto Mexicano del Seguro Social. 

Lic. Lucila Leal de Araujo. Licenciada en Economía de la Es-
cuela Nacional de Economía de la Universidad Nacional Au-
tónoma de México. Estudios de post-grado en el Colegio de 
México. Funcionaria del Banco de México, de la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público y de la Secretaría de Economía 
Nacional. Profesora del CIESS desde 1963. Asesora técnica 
economista de la Subdirección General Administrativa del IM-
SS. Asesora técnica del Departamento de Asuntos Internacio-
nales. Jefe del Departamento de Asuntos Internacionales del 
IMSS en la actualidad. Autora de diversos artículos y libros 
sobre aspectos económicos y financieros de la seguridad so-
cial. Ha participado en numerosos eventos de la seguridad so-
cial a nivel interamericano y mundial. 

Dr. Juan Rodríguez Argüelles. Médico y cirujano de la Uni-
versidad Nacional Autónoma de México. Curso de especializa-
ción en gineco-obstetricia en Chicago, Illinois. Profesor ad-
junto de Clínica Quirúrgica en la Facultad de Medicina de la 
UNAM. Profesor titular de gineco-obstetricia de la Facultad 
de Medicina de la UNAM. Profesor de la División de Estudios 
Superiores de la Fac. de Medicina de la UNAM. Jefe del Ser-
vicio de Gineco-Obstetricia del Centro Médico Nacional. Jefe 
del Depto. de Investigación del Hospital de la Raza. Jefe de 
Enseñanza e Investigación de la Subdirección Médica del IMSS 
de 1971 a la fecha. Autor de numerosos trabajos científicos 
sobre su especialidad. Ha participado también en congresos, 
jornadas y asambleas médicas. Fué Presidente de la Asociación 
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Mexicana para el Estudio de la Fertilidad y Reproducción Hu-
mana. 

La relación de antecedentes y actividades de los miembros del 
Consejo Técnico Consultivo designados por el Presidente del 
CIESS, revelan los altos méritos y calificaciones de las perso-
nas que integran dicho organismo. 

3. El Consejo fue instalado por el Lic. Carlos Gálvez Betancourt, 
el día 9 de julio; en esa misma fecha celebró su primera se-
sión da trabajo y aprobó un programa de labores inmediatas 
de acuerdo con el siguiente orden de asuntos: 

a) Aprobación del programa general de actividades docen-
tes para 1974. En el capítulo relativo a actividades futu-
ras se comenta dicho programa. 

b) Revisión en detalle de los programas de cada curso, con 
el propósito de mejorar su contenido y desarrollo. Esta 
tarea se está realizando en este momento. 

e) En forma paralela a las tareas a que se refiere el aparte 
b), el Consejo ha nombrado grupos de trabajo para ela-
borar normas relativas a: 

i) La selección de los participantes en los cursos. 

A pesar de que se ha avanzado este punto con relación 
a años anteriores, el nivel de conocimientos y capa-
citación de los participantes en algunos cursos con-
tinúa siendo heterogéneo. Este problema ha sido mo-
tivo de preocupación durante casi toda la existencia 
del CIESS, aunque estamos seguros de que el seña-
lamiento de requisitos para la inscripción de los alum-
nos puede contribuir a su solución, la verdad es que 
el Centro requiere también, en cuanto a este aspecto, 
la colaboración de las instituciones en el sentido de 
que se haga en cada país una adecuada selección de 
los participantes. 

ii) La evaluación de los alumnos. 

Es reciente la práctica de exigir a. los participantes la 
elaboración de un trabajo final para evaluar su apro-
vechamiento. Durante el presente año algunos de los 
trabajos han sido de verdadero interés y se está es- 
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tudiando la posibilidad de publicar los mejores. Sin 
embargo, el sistema debe mejorarse fijando algunas 
normas sobre la oportunidad de la presentación de 
los trabajos, requisitos que éstos deben reunir, la 
elección de los temas y la orientación que deben ejer-
cer los coordinadores durante el proceso de investi-
gación y redacción, y la evaluación final, la cual de-
be ser comunicada a cada institución para que se co-
nozca el rendimiento en los cursos de los participan-
tes. 

iii) Las funciones de los coordinadores. 

El hecho de que cada curso tenga un coordinador en-
cargado de la supervisión docente del mismo, es una 
exigencia derivada de la diversidad de técnicas sobre 
las que se imparten conocimientos en el CIESS. El 
Consejo Técnico Consultivo elaborará las normas 
conforme a las cuales las funciones de los coordina- 

•' dores quedarán definidas. 

4. Terminada la revisión del programa docente y elaboradas las 
normas ya citadas, el Consejo discutirá el programa de inves-
tigaciones del año entrante y estará en posibilidad de aprobar 
el proyecto de Reglamento del Centro Interamericano de Es-
tudios de Seguridad Social y el. Presupuesto para 1974 que 
someterá, antes de que concluya el presente año, a la consi-
deración del señor Presidente para lo que corresponda con-
forme al Estatuto. Cabe señalar que es requisito indispensa-
ble para la aprobación del Reglamento, la vigencia definitiva 
del Estatuto del CIESS. Por eso se consideró conveniente de-
jar la discuáión del Reglamento para la etapa final del pro-
grama de trabajo del presente año. 

5. El Consejo Técnico Consultivo se ha reunido regularmente to-
das las semanas a partir de la fecha en que fué instalado. Ha 
conocido también las solicitudes que han formulado varias 
instituciones para la realización de cursos fuera de la sede del 
Centro. A esta última, actividad nos referiremos en el Capítu,  
lo correspondiente. 



CAPITULO III 

ACTIVIDADES DOCENTES DEL PERIODO EN MEXICO 

1. Los cursos que se han realizado de octubre de 1972 a septiem-
bre de 1973 son los siguientes: 

1972 
— Administración de Personal en las Instituciones de 

Seguridad Social. 
1973 

— La Salud Ocupacional en las Instituciones de Seguri-
dad Social. 

— Organización, Funcionamiento y Dirección de los 
Servicios Médicos en las Instituciones de Seguridad 
Social. 

— Ingeniería, Construcción y Mantenimiento de Unida-
des Médicas en las Instituciones de Segurida Social. 

— Organización. Métodos y Sistemas Administrativos en 
las Instituciones de Seguridad Social. 

— La Planeación de la Seguridad Social. 
— Medicina Preventiva en la Seguridad Social. 
— Administración de Personal en las Instituciones de 

Seguridad Social. 
— Informática y Automatización de datos en las Insti-

tuciones de Seguridad Social. 
— Relaciones Humanas y Relaciones Públicas en las 

Instituciones de Seguridad Social. 
— Funciones de Contraloría en las Instituciones de Se-

guridad Social. 

Ha sido este período el de más alta actividad docente de la his-
toria del CIESS. Con este informe se presenta un cuadro que resume 
los cursos dictados durante diez años. En 1973 se dictarán once cur-
sos, de los cuales ocho se han iniciado y concluido a esta fecha. Se 
suspendió el Seminario para Dirigentes Sindicales por el escaso in-
terés demostrado por las instituciones, pero el Consejo Técnico Con-
sultivo estudiará la conveniencia de promoverlo más intensamente con 
la ayuda de las organizaciones sindicales latinoamericanas. Como con-
secuencia de esta mayor actividad docente, el número de participan-
tes en 1973 será también el más alto de la historia del CIESS, sin in-
cluir a los alumnos de los cursos dictados fuera de la sede del Centro. 
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La información estadística revela un aumento del número de es-
tudiantes provenientes de los diversos países latinoamericanos y una 
disminución relativa del porcentaje de participantes de nacionalidad 
mexicana. Lo anterior indica que la promoción de los cursos ha sido 
eficaz; pero el factor más importante de este resultado ha sido la ma-
yor cantidad de becas concedidas, especialmente a los participantes 
que provienen de países alejados geográficamente de México. 

Hemos tenido, pues, un avance en el cumplimiento del objetivo 
de dar mayor trascendencia a la actividad del CIESS. Sin embargo, 
dichos resultados todavía no llegan a ser plenamente satisfactorios. 
En algunos cursos la asistencia fué poco numerosa. La labor de pro-
moción debe intensificarse por parte del CIESS y debe ser mayor la 
conciencia de la necesidad de la capacitación en las instituciones. 

2. El repertorio de cursos que se dictaron en este período se ela-
boró de acuerdo con los resultados de la encuesta dirigida a todas 
las instituciones a finales de 1972. Se dictaron cursos novedosos co-
mo los de Planeación de la Seguridad Social, Salud Ocupacional, Me-
dicina Preventiva y Conservación y Mantenimiento de Edificios y Equi-
pos Médicos. Todos tuvieron resultados académicos muy satisfacto-
rios, los cuales son atribuibles a la dedicación y conocimientos de 
sus coordinadores . 

3. El cuadro general de cursos que se han dictado en los diez 
años de existencia del CIESS demuestra que la columna vertebral de 
la actividad docente del Centro está constituida por los dos cursos 
de Organización y Funcionamiento de los Servicios Médicos; Organi-
zación, Métodos y Sistemas Administrativos y Administración de Per-
sonal, que se han dictado con regularidad a lo largo de los años. En 
los últimos cinco años ha alcanzado igual grado de continuidad el de 
Relaciones Humanas y Públicas. Con respecto a los demás cursos, el 
cuadro más arriba citado revela una gran dispersión de materias. En 
realidad, es a partir de 1972 que ha comenzado a construirse una ba-
se amplia de cursos que esperamos se mantenga como un programa 
definido y continuo en años futuros, con las naturales variantes que 
indique la experiencia. 

4. Publicaciones.—El mayor número de cursos y la mayor inter-
vención de los coordinadores en la dirección de los mismos, ha de-
terminado un aumento considerable del material didáctico distribui-
do a los alumnos durante este ejercicio. 

Este hecho ha incidido también sobre los costos de operación del 
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Centros Cabe destacar la importancia del material distribuido en el 
curso de Planeación, por la amplia referencia bibliográfica que con-
tiene-con respecto a un área de conocimientos todavía poco explora-
da en el campo de la seguridad social y el Manuel de Conservación 
que se entregó a los alumnos de los cursos de Conservación y Man-
tenimiento de Edificios y Equipos Médicos, que es de gran utilidad 
no sólo para los fines docentes propios del Centro, sino también pa-
ra el trabajo práctico de las instituciones. 

5. Profesores Extranjeros.—Como en años anteriores profesores 
extranjeros colaboraron en la actividad docente del Centro, gracias 
a la valiosa ayuda que nos prestaron la Organización Mundial de la 
Salud, la Oficina de Seguridad Social de los Estados Unidos de Amé-
rica, la Organización de Estados Americanos, la UNESCO, la Asocia-
ción Internacional de la Seguridad Social y la Caja de Seguro So-
cial de Panamá. En los cuadros anexos a este informe se incluye la 
lista de dichos profesores. 

6. Evaluaciones.—En 1972 se inició la práctica de evaluar a los 
profesores a través de encuestas semanales entre los alumnos. Lo mis-
mo se hizo en relación con los cursos, al concluir éstos últimos. Esa 
práctica se ha continuado durante el período que se reseña y será de 
gran utilidad, como referencia, para la selección de los profesores de 
los cursos de 1974. Es conveniente señalar que este tipo de evalua-
ción debe tener el complemento de la calificación de los participantes 
realizada por las autoridades docentes del Centro. Ya hemos dicho 
anteriormente que el Consejo Técnico Consultitvo está elaborando nor-
mas en ese sentido. 

7. La promoción y divulgación de las actividades del Centro ha 
alcanzado una mayor difusión en las instituciones de seguridad so-
cial. Desde el año pasado se inició la formación de un registro que 
en la actualidad contiene más de mil quinientas direcciones, a las 
que se envía la información relativa a nuestros cursos y actividades 
que la Secretaría Técnica ha venido distribuyendo regularmente. Por 
otra parte, en los Boletines que publican tanto la Secretaría General 
del CPISS como el Departamento de Asuntos Internacionales del IM-
SS, se ha incluido toda la información relatitva a nuestros cursos. 
Es claro que esta actividad de divulgación debe ampliarse pero, como 
sé ha señalado en relación a otros aspectos de la problemática del 
CIESS, requerimos la colaboración de las instituciones para crear 
canales de comunicación más amplios y de mayor difusión en los 
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diversos niveles de la administración de las instituciones de seguri-
dad social. 

8. Becas.—Ya expresamos que la mayor participación de funcio-
narios de países ubicados geográficamente lejos de México se debió 
a las becas que otorgaron el IMSS, la OEA y la OIT. 

a) Por disposición del Director del IMSS, Lic. Carlos Gálvez Be-
tancourt, dicha entidad otorgó una beca en cada curso a to-
das las instituciones que la solicitaran. El cuadro correspon-
diente anexo a este informe demuestra el monto e importan-
cia que tuvo esta disposición en la promoción de una mayor 
participación de funcionarios en nuestros cursos. El IMSS 
otorgó el número más alto de becas durante el año de: 1973. 
El 68% de los estudiantes disfrutaron de ese beneficio. La 
beca del IMSS comprende el pago de la inscripción y el cos-
to de la alimenttación y el alojamiento en el Centro. 

b) La rOEA también otorgó un número considerable de becas 
La ayuda que concede dicho organismo a los estudiantes com-
prende el pago de la inscripción, el alojamiento y la alimen-
tación, más veinticinco dólares mensuales para viáticos. 

c) ta OIT destina una suma anual para el Comité Permanente 
Interamericano de Seguridad Social. De esa suma $ 12,000 dó-
lares aproximadamente tienen como propósito el otorgamien-
to de becas a los participantes en los cursos del Centro. La 
beca de este organismo comprende el pago del traslado del 
funcionario a Méltico y el regreso a su país de origen. Como 
la relación de la OIT es directa con las Instituciones y los 
participantes, no tenemos un registro completo de los fun-
cionarios que han disfrutado de este beneficio, y por eso se 
hace mención exclusivamente a la suma global otorgada. 

La concesión de becas constituye el estímulo más importan-
te para la asistencia a los cursos, especialmente para aquellas 
instituciones de escasos recursos. Este hecho se ha señalado 
en forma repetida en los informes anteriores del Director del 
Centró. Por las razones antes expuestas, es de esperar que 
la tendencia hacia un aumento de las becas se mantenga en 
el futuro. 

9, Actividades recreativas y culturales.—Se ofrece a los partici-
pantes residentes en el Centro un programa recreativo de contenido 
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cultural con el fin de proporcionarles un descanso activo. Se ha rea-
lizado durante el año de 1973 las siguientes actividades: 

Cursos de Historia de la Música. 

Estos cursos ofrecen información y audición de obras com-
pletas de los grandes maestros de la Música Occidental des-
de la antigüedad hasta nuestros días. Se llevaron a cabo dos 
cursos con duración cada uno de catorce sesiones en las si-
guientes fechas: 

lo. Del 7 de febrero al 9 de mayo. 

2o. Del 8 de agosto al 19 de septiembre. 

Cursos de Música Folklórica de la América Latina. 

Se ofreció un curso con información teórica sobre el Folklo-
re, sus orígenes y características y se completó con la audi-
ción de música folklórica de varios países. Este curso se llevó 
a cabo del 30 de mayo al lo. de agosto con 10 sesiones. 

Ciclo de estudios sobre la realidad económica, política y social 
de América Latina. 

Se dictaron tres conferencias a cargo de intelectuales especia-
lizados en esta materia. 

Visitas recreativas al Centro Vacacional del IMSS en Oaxtepec, Es-
tado de Morelos. 

En dos ocasiones se llevó a los participantes a pasar un día 
de descanso y recreación al Centro Vacacional mencionado. 
Este lugar cuenta con piscinas, jardines, hoteles, comedores, 
cabañas y facilidades para los deportes. Las visitas se hicie-
ron sin ningún costo para los participantes y por cortesía del 
IMSS. Las fechas de las visitas fueron: 

10 de Mayo 

11 de Agosto 

Visitas a la Zona Arqueológica de Teotihuacán, Méx. 

En dos ocasiones y con objeto de que los residentes del Cen-
tro conocieran esta importante zona arqueológica, se orga-
nizaron visitas en autobuses especiales. Las visitas fueron en 
las siguientes fechas: 
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11 de Marzo 
9 de Junio 

Conferencias previas a las visitas a Teotihuacan. 

Con objeto de que las visitas citadas fueran de mayor pro-
vecho y mejor comprendidas, se ofrecieron conferencias ilus-
tradas con diapositivas sobre la zona de Teotihuacan y sobre 
las culturas prehispánicas de Mesoamérica. Estas conferen-
cias se dieron en las siguientes fechas: 

10 de Marzo 
8 de Junio 

Visita al Museo Nacional de Antropología. 

Se hizo una visita al Museo Nacional de Antropología de la 
ciudad de México el día 4 de septiembre. Previa a esta visita 
se ofreció el día anterior una conferencia sobre el museo, su 
contenido y una reseña de las culturas prehispánicas cuyas 
obras se exponen en el citado Museo. 

Boletos para Teatros de la ciudad. 

Durante un tiempo se distribuyeron cada semana boletos a 
todos los residentes del Centro, para asistir sin costo a tea-
tros de la ciudad. Este servicio se prestó varias semanas y 
se suspendió por el poco interés que tuvieron los alumnos 
en asistir a las funciones. 

CAPIT ULO IV 

ACTIVIDAD DOCENTE FUERA DE LA SEDE DEL CENTRO 

1. Uno de los puntos fundamentales de la reorientación del CI-
ESS planteada en la reunión de Quito, fué la realización de cursos 
fuera de la sede del Centro, en las propias instituciones interesadas. 
Este planteamiento fue acogido en forma unánime, pues se trata de 
un programa que amplía las posibilidades de capacitación de los fun-
cionarios, sitúa los cursos del Centro dentro de las necesidades con-
cretas de cada país y permite la colaboración de profesores naciona-
les en los cursos del CIESS. 

El señor Presidente del Centro dispuso que el suscrito Director 
iniciara esta nueva actividad poco después de su nombramiento. Se 
eligió como materia del primer curso la Conservación y Mantenimien• 
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to de Edificios y Equipos Médicos por tratarse , de una disciplina téc-
nica que tiene una temática precisa y definida y, además, de una uti-
lidad práctica inmediata. Ya se habían recibido solicitudes para que 
se dictara este curso en el Instituto Salvadoreño del Seguro Social, 
en la Caja de Seguro Social de Panamá y en otras instituciones de 
Centro América por gestión de la AISSCAP, que ha demostrado un 
gran interés en este problema. 

2. El primero de julio del presente año se inició el curso antes 
mencionado en el Instituto Salvadoreño del Seguro Social. Dos pro-
fesores del CIESS participaron en él: los ingenieros Jorge Velasco 
Rueda, coordinador, y Edmundo Muñoz Avila. El Centro pudo llevar 
a cabo el curso gracias a la amplia y valiosa ayuda que le prestó el 
Jefe de Conservación del IMSS, Ingeniero Valentín Campos Ramí-
rez, que otorgó los permisos correspondientes a los dos funcionarios 
antes citados, preparó y suministró el material didáctico necesario y 
orientó el desarrollo del programa. Por el ISSS participaron el Dr. 
Ricardo Novoa Arciniegas, Subdirector entonces de dicho Instituto, 
quien dictó brillantemente las lecciones de Doctrina e Historia de la 
Seguridad Social Salvadoreña y el Ing. Ramiro Aguilar Duarte, Jefe 
de Mantenimiento del ISSS, qUien participó en las sesiones de prác-
tica y estableció la necesaria relación entre el desarrollo del curso y 
la organización de, las funciones de conservación y mantenimiento en 
el Instituto Salvadoreño del Seguro Social. 

En forma paralela al desarrollo de las lecciones se realizaron cin-
co mesas redondas con funcionarios >de alto nivela Corno conclusiones 
de• esta actividad, las autoridades del Instituto Salvadoreño del Se-
guro Social dictaron importantes medidas internas sobre los servi-
cios de conservación y mantenimiento. 

Participaron veinte alumnos en este curso que tuvo una dura-
ción de 27 días y sus resultados fueron muy satisfactorias,, como lo 
expresa el Dr. Ricardo Novoa en carta dirigida al suscrito Director: 

"Como usted puede apreciar, las proyecciones y consecuencias de 
este curso son de gran importancia para nuestra institución. 
..Estamos muy satisfechos por el magnífico desempeño de los 

profesores Ingenieros Jorge Velasco Rueda y Edmundo Muñoz 
Avila que han dirigido y desarrollado el curso con responsabili-
dad, capacidad y experiencia..." 

3. El 30 de julio de este año se inició un curso sobre la misma 
Materia en Panamá. Nuevamente tuvimos la colaboración del Jefe de 
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Conservación del Instituto Mexicano del Seguro Social, Ing. Valen-
tín Campos Ramírez; los mismos profesores dictaron el curso. La par-
te ,relativa a la. Doctrina e Historia de la, Seguridad Social Panameña 
estuvo a cargo del Dr. Guillermo Amaya, distinguido funcionario de 
la Caja y la coordinación entre nuestros profesores y la institución 
la' realizaron el Ing. Ramiro Parada y el Arq. Carlos E. Escala, encar-
gado'.  de la Sección de Mantenimiento y egresado de los cursos del 
CIESS en México. El Lic. Rogelio Anguizola, por delegación del se-
ñor Director de la Caja, Dr. Jorge Abadía, colaboró con el Centro en 
la organización, desarrollo y vinculación del curso con las autorida-
des de la seguridad social panameña. 

El curso tuvo igual duración que el anterior y asistieron al mis-
mo 22 funcionarios panameños. 

Transcribo, en lo conducente, la opinión del Dr. Jorge Abadía, 
Director de la Caja de Seguro Social de Panamá, sobre los resultados 
de esta actividad docente del CIESS: 

"El curso de Panamá... ha constituido un éxito completo en 
cuanto a la calidad de los conocimiento• académicos impartidos a 
los alumnos; al gran acierto de las enseñanzas que a nivel de la 
práctica recibieron los funcionarios; como a la labor adicional 
realizada por el Ing. Jorge Velasco Rueda en mesas redondas con 
funcionarios de alta jerarquía dentro de nuestra organización ad-
ministrativa". 

4. La experiencia de estos dos cursos ha confirmado los bene-
ficios que se esperaban de ellos. Es preciso evaluar la erogación to-
tal- que representarían dentro de un programa intensivo y de mayor 
amplitud en cuanto al número de cursos. Hasta el momento se han 
dictado sin costo alguno para las instituciones, pero necesariamente 
esa situación tendrá que variar si crece la actividad del Centro en 
este campo. 

El Presidente del CIESS ha señalado como orientación política 
la resolución favorable, si ello es posible, de las solicitudes que formu-
len las Instituciones. Dentro de esos lineanliento el Consejo Técnico 
Consultivo acordó realizar un curso, sobre Conservación y Manteni-
miento en -él instituto Guatemalteco de Seguridad Social en octubre 
de esté ario y se encuentran en estudio otras solicitudes de Hondu- 
ras, 'Ecuador, Costa Rica y Perú 
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CAPITULO V 

INFORME DE LABORES DEL GABINETE DE INVESTIGACION 

El Gabinete de Investigación del Centro Interamericano de Es-
tudios de Seguridad Social de acuerdo con los objetivos que se se-
ñalaron, ha continuado desarrollando diferentes programas a su cargo: 

El resultado de estos programas ha sido ya publicado. Además 
se ha continuado la publicación de otros trabajos en el Boletín In-
formativo mensual del propio CIESS. 

En seguida se describen en forma resumida los avances conse-
guidos hasta la fecha. 

1. Programa de Investigación. 

Se terminó el Análisis Financiero de los países compren-
didos en el llamado "Grupo Andino" y se procede actual-
mente a la terminación del reporte preliminar correspon-
diente RP2-Pl. Se espera publicar el resultado de este es-
tudio en el Boletín Informativo del Centro, como en el 
caso del reporte preliminar del estudio sobre Centroamé-
rica y Panamá RP1-P1 que apareció en el Boletín No. 11 
de julio de 1973. En lo que se refiere al segundo proyecto 
de investigación sobre las Prestaciones Sociales en Amé-
rica Latina, que paralelamente desarrolla el Gabinete, ac-
tualmente se está preparando un reporte descriptivo de 
la información que se ha recopilado hasta ahora. Además 
se prepara un cuestionario que será enviado en breve a 
las instituciones de seguridad social para completar la in-
formación existente e iniciar el análisis correspondiente. 

2. Programa de Análisis. 

Actualmente se prepara el plan de trabajo para ini-
ciar las actividades en esta importante área de acuerdo 
con el plan de trabajo aprobado para el Gabinete y pre-
sentado ante la Junta Directiva del CIESS en 1972. 

Se recaba actualmente los informes anuales de labores y 
las memorias publicadas por las diferentes instituciones 
de seguridad social en América Latina correspondientes a 
los años de 1971-1972, a fin de señalar y analizar el cam- 
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bio observado en dichas instituciones. Este estudio se irá 
publicando por países según la disponibilidad de la in-
formación mencionada. Estas publicaciones tienen por ob-
jeto conocer los avances y los cambios experimentados en 
los principales renglones funcionales de las instituciones. 

3. Arca de Difusión. 

Se han publicado hasta el momento seis notas bibliográ-
ficas de libros y artículos de interés en los campos de la 
seguridad social y afines. Las publicaciones han apare-
cido en los boletines informatitvos del CIESS. 

4. Programa de colaboración con la Docencia. 

Además de la partticipación en varias cátedras del pro-
grama de Docencia del CIESS, los investigadores del Ga-
binete han continuado asesorando en los trabajos finales 
a varios de los alumnos del Centro. El Gabinete actual-
mente analiza los trabajos finales de los alumnos y en 
el caso de que lo considere conveniente promoverá su pu-
blicación en las revistas de Seguridad Social del CPISS o 
en forma sintetizada en el Boletín Informativo del Centro. 

5. Programas futuros. 

5.1 Se plantea el estudio de los Aspectos Administrati-
vos de la Seguridad Social. 

5.2 Se proyecta investigar las medidas que faciliten la 
incorporación a los sistemas de seguridad social de 
los trabajadores rurales. 

5.3 Se añadirá en el Boletín Informativo la sección de 
publicaciones recibidas en el Gabinete de Investi-
gación. 

CAPITULO VI 

PUBLICACIONES 

El Boletín Informativo se ha venido publicando con regularidad 
todos los meses con informaciones sobre la actividad del CIESS y 
además, con importantes reseñas bibliográficas sobre temas de se-
guridad social o conexos con esta materia, preparadas, como queda 
dicho, por el Gabinete de Investigación. 
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Se ha editado, para uso interno. del Centro, una gran cantidad de 
artículos, antologías sobre temas importantes y referencias bibliográ-
ficas en general. Es muy posible que de este material y de los traba-
jos de los alumnos puedan hacerse publicaciones en el futuro de au-
téntica calidad técnica. 

Ya se ha expresado la importancia de dos de las publicaciones an-
tes mencionadas: el Manual de Unidades Médicas editado para el 
curso de Conservación y Mantenimiento y la recopilación que se uti-
lizó en el curso de Planificación de la Seguridad Social. 

Para 1974 se ha pensado mejorar la presentación del Boletín In-
formativo, tanto en el aspecto de impresión como en su contenido. 

CAPITULO VII 

ADMINISTRACION DEL CENTRO 
Se ha logrado una adecuada definición de funciones en lo que 

respecta al aspecto técnico docente y a la administración propiamente 
dicha del Centro. La coordinación entre ambas funciones la ejerce el 
Director. 

Los sistemas contables son eficientes y se cumple puntualmente 
cada mes con la presentación de los informes financieros a la Direc-
ción. Se incluye un cuadro resumido de ingresos y egresos , que indi-
ca un aumento considerable de nuestro presupuesto en el presente 
ario, explicable por la cantidad de cursos que se han dictado y por 
el crecimiento del número de alumnos. 

Los costos de alimentación, lavandería y atención en general, 
de la residencia, han tenido importantes disminuciones en los últimos 
años en virtud del control que se ejerce sobre los mismos, sin per-
juicio de la calidad de los servicios. La conservación de los jardines, 
de los edificios y de los equipos es ampliamente satisfactoria. Es para 
mí muy grato reconocer la eficiencia del trabajo, en todos estos as-
pectos, del Administrador del Centro y dejar constancia de la valiosa 
colaboración que nos otorga el IMSS en los servicios de conservación, 
asesoramiento administrativo general y control financiero que nos 
presta. 

CAPITULO V III 

ACTIVIDADES FUTURAS 

1. El Consejo Técnico Consultivo aprobó el siguiente programa 
de cursos que se dictarán en 1974 en la sede del Centro: 
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Organización, Funcionamiento y Dirección de los Servicios 
Médfcos en las Instituciones de Seguridad Social 

Wanteraimiento y Conservación de Unidades Médicas. 

3. Organización, Métodos y Sistemas Administrativos en las Ins-
tituciones de Seguridad Social. 

4. Seminario "El Desarrollo de la Comunidad y su relación con 
la, Seguridad Social". 

5. Planeación de la Seguridad Social. 

6. Medicina Preventiva en las Instituciones de Seguridad Social. 

7. Administración de Personal en las Instituciones de Seguri-
dad Social. 

8 Salud Ocupacional en las Instituciones de Seguridad Social. 

9. Relaciones Humanas y Relaciones Públicas en las Institu-
ciones de Seguridad Social. 

10. Funciones de la Contraloría en las Instituciones de Seguri-
dad Social. 

11. Administración de Enfermería en las Instituciones de Sa-
guridad Social. 

La anterior enumeración de cursos reproduce en gran parte el 
programa que se ha venido cumpliendo en 1973. Se consideró conve-
niente tomar esa decisión, pues ésta se funda en las opiniones expre-
sadas por las instituciones en la encuesta que se llevó a cabo el año 
pasado y en el hecho de que la amplitud del repertorio de disciplinas 
antes transcrito cubre las técnicas más importantes de la seguridad 
social. Además, sobre estos campos de enseñanza existe ya una expe-
riencia acumulada que debemos aprovechar. 

2. Una de las pocas variantes que se introdujo al programa de 
este año, se refiere al curso de Informática, el cual no se dictará en 
1974. Esta modificación se hizo por dos razones: a) este curso por 
segunda vez ha tenido una inscripción poco numerosa, lo que indica 
la posible conveniencia de dictarlo cada dos años; y b) porque se 
desea revisar a fondo el programa, determinar con exactitud el nivel 
de enseñanza y los requisitos de preparación de los participantes, 
así como mejorar las actividades prácticas del curso. Se deja constan-
cia de estas aclaraciones porque, a pesar de la baja inscripción de 
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participantes a que se ha hecho referencia, estamos conscientes de 
que ésta es una de las técnicas de mayor importancia, presente y 
futura, en la administración de las instituciones de seguirdad social. 

3. Como novedad se incluye en el programa de actividades de 
1974 un Seminario sobre Organización de la Comunidad. El Consejo 
Técnico Consultivo estimó conveniente promover dicho seminario pa-
ra definir la temática de un curso sobre la misma materia que se dic-
tará en 1975. En dicho seminario se discutirán aspectos como las 
relaciones generales de la seguridad social con la organización de la 
comunidad, la importancia de ésta última en el campo específico de 
la extensión de la seguridad social a las zonas rurales, y los progra-
mas de atención médica comunitaria que algunas instituciones están 
iniciando. 

El Seminario nos daría un material de referencia muy importan-
te y necesario para la organización del curso mencionado. 

4. La revisión de los programas_de todos los cursos será el ob-
jetivo principal del trabajo del Consejo Técnico Consutivo hasta los 
meses finales de este año. Esta actividad, junto con las demás que ya 
se consignan en el capítulo correspondiente, tiende a mejorar el ni-
vel académico de la enseñanza del Centro, tarea de afinamiento de lo 
ya creado y de ánálisis y discusión de nuevos planteamientos que cons-
tituye la función principal de dicho Consejo. 

5. El programa de los cursos que se dictarán fuera de la sede 
será más intenso en el próximo período. Ya hemos indicado que exis-
ten varias solicitudes de instituciones de Centro y Sur América que 
se encuentran en estudio y que serán resueltas en corto plazo. Se 
atenderán, en lo posible, las nuevas solicitudes que se nos formulen 
en ese sentido. 

6. Se elaborará un programa definido de Investigaciones, activi-
dad que corresponde al Consejo Técnico Consultivo. 

7. Es preciso intensificar la promoción de los cursos y crear una 
vinculación más estrecha entre el Centro y sus egresados, son éstos 
los mejores promotores de la capacitación y la mejor prueba de su 
conveniencia y necesidad, demostradas a través de su conducta y de 
su eficiencia como funcionarios. 

CAPITULO IX 

CONCLUSIONES 
1. El proceso de constitución de los órganos directivos del CIESS 

ha quedado terminado en este período. La aprobación definitiva del 
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Estatuto del Centro y el nombramiento de los miembros de la Junta 
Directiva por parte del Comité Permanente Interamericano de Segu-
ridad Social constituyen la fase final de esta etapa. 

2. En este período fué mayor el número de participantes que 
en años anteriores y se aumentó el repertorio de cursos. Se ha creado 
un amplio campo de docencia en el cual puede apoyarse cualquier 
acción futura tendiente a superar lo ya establecido. 

3. La constitución del Consejo Técnico Consultivo permitirá avan-
zar más en el mejoramiento del nivel académico del Centro, por el 
aporte que sus miembros pueden dar a la orientación de los cursos y 
por la definición que se está logrando de la línea de autoridad docen-
te que parte, en grados descendentes, de dicho Consejo hacia la Di-
rección, los coordinadores y finalmente, los profesores. 

4. Los cursos dictados fuera de la sede del Centro han probado 
su utilidad para las instituciones. Por otra parte, se ha iniciado el 
cumplimiento de otro de los puntos fundamentales del programa de 
reestructuración del CIESS aprobado por el Comité Permanente In-
teramericano de Seguridad Social. 

5. El número de participantes todavía no es satisfactorio. La 
promoción y la divulgación de los cursos debe ser una función que 
ejerzan conjuntamente el CIESS y las instituciones de seguridad so-
cial de la región americana. 

Como complemento de lo anterior, el otorgamiento de becas debe 
mantenerse y ampliarse, si ello fuera posible. 
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RESUMEN DE. ACTIVIDADES, DEL CUBSOLSOBBEQ-.1J-W; 
"ADMINIST.RACION DE PERSONAL EN 1,4&, INSTITUCLONESi- 

DE SEGURIDAD SOCIAL 	, 	, • 
• _ - 

1 9 7 2 

Fecha de iniciación: 
Fecha de clausura: 
Duración del curso: 
Países representados: 

Bolivia 
Colombia.  
Ecuador 
El Salvador 
México 
Panamá 	 1 
Perú 	 1 
Venezuela 	 2 

Número de participantes: 
Número de materias: 
Número de sesiones lectivas: 
Total de horas lectivas: 
Material técnico distribuido: 
Trabajos previos presentados: 
Trabajos finales presentados: 
Visitas efectuadas: 

—Unidad Independencia del IMSS. 
—Unidad Cuauhtémoc del IMSS. 
—Jefatura de los Servicios de Personal 

del IMSS. 
—Depto. de Informática del IMSS. 

Total de profesores: 
Profesores extranjeros: 

Sr. Eugene Caruso. S.S.A. 
EE. UU. 

Porciento general de asistencia: 
Diplomas entregados: 

Actividades culturales: 

Sesiones del curso sobre: 
"Historia de la música". 

Actividades recreativas: 

Tepotzotlán. 
Oaxtepec. 

27 de septiembre 
:24 de, noviembre_ 

8" seiriarias " 

25 
1 

99 0/o 
18 
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'RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL CURSO SOBRE 
"LA SALUD OCUPACIONAL EN LAS INSTITUCIONES DE,  

SEGURIDAD SOCIAL" 
1 9 7 3 

Fecha de iniciación: 	 11 de enero 
Fecha de clausura: 	 23 de marzo 
Duración del curso: 	 10 semanas 
PaíseS representados: 	 5 

Bolivia 	 1 
Guatemala 	 2 
Honduras 	 1 
México 	 7 

—ISSSTE 	 2 
—U. del Valle de 

México 	 1 
—IMSS 	 3 
—Independiente 	1 

Perú 	 1 
Número de participantes: 	 12 
Número de materias: 	 50 
Conferencias: 	 7 
Presentación de casos clínicos: 	 9 
Número de sesiones lectivas: 	 189 
Marco conceptual: 	 42 hrs. 
Materias específicas: 	 246 hrs. 
Materias para médicos: 	 112 hrs. 
Materias para ingenieros: 	 108 hrs. 
Total de horas lectivas: 	 508 
Documentos de material técnico 

distribuidos: 	 50 
Trabajos previos presentados: 	 12 
Trabajos finales presentados: 	 12 
Visitas efectuadas: 	 8 

—Cementos "Tolteca". 
—Cía. Embotelladora. 
—Fundiciones de Hierro y Acero, S. A. 
—Industrias Resistol, S. A. 
—Fáb. de Loza "El Anfora", S. A. 
—Acumuladores Insuperables, S. A. 
—Bayer de México, S. A. 

Total de profesores: 	 43 
Profesores extranjeros: 	 .1  

Ing. Jorge Forcadas F. 
Conferencistas especiales invitados: 	 6 
Porciento general de asistencia: 	 90% 
Diplomas entregados: 	 12 
Actividades culturales: 

Sesiones del curso sobre: 
"Historia de la Música". 

Actividades recreativas: 
Teotihuacan. 
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RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL CURSO SOBRE 

"ORGANIZACION, FUNCIONAMIENTO Y DIRECCION DE LOS 
SERVICIOS MEDICOS EN LAS INSTITUCIONES DE 

SEGURIDAD SOCIAL" 

1 9 7 3 

Fecha de iniciación: 	 1 de febrero 
Fecha de clausura: 	 16 de mayo 
Duración del curso: 	 16 semanas 
Países representados: 	 10 

Argentina 	 1 
Bolivia 	 2 
Costa Rica 	 2 
Ecuador 	 6 
El Salvador 	 1 
Guatemala 	 1 
Honduras 	 1 
México 	 8 

—IMSS 	6 
—ISSSTE 	2 

Panamá 	 2 
Venezuela 	 1 

Número de participantes: 	 25 
Número de materias: 	 81 
Marco Conceptual: 	 44 hrs. 
Materias específicas: 	 285 hrs. 
Total de horas lectivas: 	 329 
Documentos de material técnico distribuido: 	70 
Trabajos previos presentados: 	 13 
Trabajos finales presentados: 	 12 
Visitas efectuadas: 	 6 

—Servicio de Enfermería del CMN 
del IMSS. 

—Hospital "20 de Noviembre" del 
ISSSTE. 

—Hospital General del CMN "La 
Raza", del IMSS. 

—Visita al Hospital de Traumato-
logía del CMN del IMSS. 

—Centro Vacacional "Oaxtepec". 
—Zona Cañera del IMSS. 

Total de profesores: 	 76 
Diplomas entregados: 	 25 
Actividades culturales sobre sesiones 

del curso: 
"Historia de la Música". 	 1 

Actividades recreativas: 
Teotihuacan. 
Centro Vacacional Oaxtepec. 
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RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL CURSO SOBRE 

"INGENIERIA, CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE 
UNIDADES MEDICAS EN LAS INSTITUCIONES DE 

SEGURIDAD SOCIAL" 

1 9 7 3 
Fecha, de iniciación: 	 1 de marzo 
Fecha de clausura: 	 27 de abril 
Duración del curso: 	 8 semanas 
Países representados: 	 8 

Colombia 	 4 
Chile 	 1 
El Salvador 	 2 
Guatemala 	 1 
Honduras 	 1 
México 	 5 

—ISSSTE 	3 
—IMSS 	2 

Panamá 	 2 
Venezuela 	 1 

Número de participantes: 	 17 
Número de materias: 	 45 
Marco conceptual: 42 hrs. 
Materias específicas: 192 hrs. 
Total de horas lectivas: 	 234 
Documentos de material técnico distribuido: 	1 Manual. de Con- 

Trabajos previos presentados: 
Trabajos finales presentados: 
Visitas efectuadas: 
Total de profesores: 
Porciento general de asistencia: 
Diplomas entregados: 
Actividades culturales: 

Sesiones del curso sobre: 
"Historia de la Música". 

Actividades recreativas: 

"Teotihuacan". 

10 
17 
3 

17 
95% 
17 

servación de U. 
Médicas, con 
573 páginas. 
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RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL CURSO SOBRE 

"ORGANIZACION, METODOS Y SISTEMAS ADMINISTRATIVOS 
EN LAS INSTITUCIONES DE 

SEGURIDAD SOCIAL" 

1 9 7 3 

Fecha de iniciación: 	 5 de abril 
Fecha de clausura: 	 6 de julio 
Duración del curso: 	 13 semanas 
Países representados: 	 8 

Bolivia 	 1 
Costa Rica 	 1 
Ecuador 	 4 
El Salvador 	 2 
Haití 	 1 
México 	 8 

	

—Ferrocarriles Nacionles 	1 
—Secretaría de la Defensa 1 
—I. M. S. S. 	 5 
—I. S. S. S. T. E. 	 1 

Panamá 	 2 
Uruguay 	 3 

Número de participantes: 	 22 
Número de materias: 	 46 
Marco conceptual: 	 40 hrs. 
Materias específicas: 	 362 hrs. 
Total de horas lectivas: 	 402 
DoCumentos de material técnico distribuido: 	25 
Trabajos finales presentados: 	 6 
Visitas efectuadas: 	 3 

—Unidad Independencia del IMSS. 
—Contraloría General del IMSS. 
—Jefatura de Informática del IMSS. 

Total de profesores: 	 34 
Profesores Extranjeros: 	 1 

Sr. Robert McClernan 
S.S.A. — EE. UU. 

Porciento general de asistencia: 	 80% 
Diplomas entregados: 

	 22 
Actividades culturales: 

Sesiones del curso sobre: 
"Historia de la Música". 

Actividades recreativas: 
Teotihuacan. 
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RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL CUR SO SOBRE 

"LA PLANEACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL" 
1 9 7 3 

3 de mayo 
13 de julio 
10 semanas 
11 

Fecha de iniciación: 
Fecha de clausura: 
Duración del curso: 
Países representados: 

Argentina 	 3 
Bolivia 	 2 
Costa Rica 	 1 
Rep. de Chile 	 2 
Rep. Dominicana 	2 
Ecuador 	 1 
El Salvador 	 1 
México 	 11 

—IMSS 	6 
—IMAN 	1 
—INDECO 	1 
—ISSS l'E 	2 
—SRIA. IND. 

Y COM. 	1 
Panamá 	 2 
Uruguay 	 4 
Venezuela 	 2 

Número de participantes: 
Número de materias: 
Total de horas lectivas: 
Número de sesiones lectivas: 
Documentos de material técnico distribuido: 
Trabajos finales presentados: 
Visitas efectuadas: 

—Unidad "Cuauhtémoc" 
—Unidad "Independencia" 

Total de profesores: 
Profesores extranjeros: 

Sr. John Snee — S.S.A. 
Dr. Ricardo Moles — Argentina. 
Lic. Virginia Escala — Panamá. 
Dr. Vicente Navarro — EE. UU. 
Dr. Ernesto Calderón — Chile. 
Dr. Carlyle Guerra de Macedo — Brasil. 

Porciento General de Asistencia: 
Diplomas entregados: 
Actividades culturales sobre sesiones 

del curso: 
"Historia de la Música". 

Actividades recreativas: 
Teotihuacan. 

31 
59 

273 
126 

30 
11 
2 

39 
6 

95% 
31 
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RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL CURSO SOBRE 

"MEDICINA PREVENTIVA EN LA SEGURIDAD SOCIAL" 

1 9 7 3 

Fecha de iniciación: 
Fecha de clausura: 
Duración del curso: 
Países representados: 

31 de mayo 
20 de julio 
7 semanas 
6 

Bolivia 1 
Ecuador 1 
El Salvador 1 
Guatemala 1 
México 8 

—IMSS 4 
—ISSSTE 3 
—Direc. Gral. de 

Serv. Méd. 1 
Panamá 2 

Número de participantes: 	 14 
Número de materias: 	 49 
Total de horas lectivas: 	 154 
Número de sesiones lectivas: 	 49 
Trabajos finales efectuados: 	 8 
Visitas efectuadas: 	 2 

—Unidad Independencia del IMSS. 
—Depto. de Medicina Preventiva del IMSS. 

Total de Profesores: 	 34 
Porciento General de Asistencia: 	 950/o 
Diplomas entregados: 	 14 

Actividades culturales sobre sesiones 
del curso: 

"Historia de la Música". 

Actividades recreativas: 

Teotihuacan. 
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RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL CURSO SOBRE 

"ADMINISTRACION DE PERSONAL EN LAS INSTITUCIONES DE 
SEGURIDAD SOCIAL" 

1 9 7 3 

Fecha de iniciación: 	 14 de junio 
Fecha de clausura: 	 17 de agosto 
Duración del curso: 	 9 semanas 
Países representados: 	 9 

Bolivia 	 1 
Costa Rica 	 1 
Guatemala 	 2 
Ecuador 	 2 
El Salvador 	 2 
México 	 7 

—ISSSTE 	3 
—IMSS 	2 
—INDECO 	1 
—INDEP 	1 

Panamá 	 3 
Perú 	 1 
Uruguay 	 4 

Número de participantes: 	 23 
Número de materias: 	 38 
Total de horas lectivas: 	 234 horas 
Número de sesiones lectivas: 	 111 
Trabajos finales efectuados: 	 6 
Visitas realizadas: 

—Unidad Independencia del IMSS. 
—Jefatura de Serv. de Personal del IMSS. 
—Ofna. de Personal del CMN del IMSS. 
—Centro Vacacional de Oaxtepec. 

Total de profesores: 	 13 

Prof. Extranjero Invitado: 	 1 

Sr. Eugene Caruso — S.S.A. 

Porciento General de Asistencia: 	 85% 
Diplomas entregados: 	 23 
Actividades culturales sobre sesiones 

del curso: 

"Historia de la Música". 

Actividades recreativas: 

Teotihuacan. 
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RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL CURSO SOBRE 

"LA INFORMATICA Y LA AUTOMATIZACION EN LAS 
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL" 

1 9 7 3 

Fecha de iniciación: 12 de julio 
Pecha de clausura: 7 de septiembre 
Duración del curso: 8 semanas 
Paises representados: 6 

Cuba 1 
Chile 1 
Ecuador 2 
El Salvador 2 
México 6 

—IMSS 1 
—ISSSTE 3 
—SRIA. DEF. 

NAL. 2 
Panamá 2 

Número de participantes: 	 14 
Número de materias: 	 50 
Total de horas lectivas: 	 176 
Trabajos finales presentados: 	 6 
Visitas realizadas: 	 3 

—Unidad Independencia del IMSS. 
—Jefatura de Informática del IMSS. 
—Secretaría de Obras Públicas. 

Total de profesores: 	 28 
Profesor extranjero invitado: 	 1 

Sr. José Ma. Pinzón — OEA 
Colombia. 

Porciento General de Asistencia: 	 85% 
Diplomas entregados: 	 14 
Actividades cultárales: 

"Historia de la Música". 

Actividades recreativas: 

Teotihuacan. 
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CURSOS DICTADOS EN EL auno INInw.c.RICAn DE ESTUDIOS DE SEGURIDAD SOCIAL DESDE 

EL lo. DE ABRIL DE 1963 HASTA SEPTUIIETtE DE 1973. 
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1969 31- 17 36 7 
...5 

1970 30 12 :17 13 15 • 20 .110. 
. 	,.- 	... 

1971 1971 27 31 43 25 49 . 	24 199 	' 

1972 24 20 18 17 16 16 ,-111 	• 

1973 25 22 24 14 20 19 12 17 31 14 198 _ `*--'_  

T0TAI. 22 50 20 20 264 236 165 40 35 29 42' 67 18 139 20 24 35 12 17 .31 14 1,300 

* Z1 rota: dO pe ticipintes Jel ano de 1973 00.4,rend los cursos diete•09 en Késia O, D.F, he« el, lees de septiembre. 
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RESUMEN DE PAISES QUE HAN ENVIADO PARTICIPANTES A LOS 
CURSOS DURANTE EL YERIODO COMPRENDIDO ENTRE 

NOVIEMBRE DE 1972 Y AGOSTO DE 1973 

ARGENTINA 4 

BOLIVIA 9 

COLOMBIA 5 

COSTA RICA 7 

CUBA 1 

CHILE 4 

REP. DOMINICANA 3 

ECUADOR 18 

EL SALVADOR 13 

GUATEMALA 7 

HAITI 1 

HONDURAS 4 

MEXICO 83 

PANAMA 18 

PERU 3 

URUGUAY 11 

VENEZUELA 6 

TOTAL 	 197 
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PROFESORES EXTRANJEROS INVITADOS 

NOVIEMBRE DE 1972 A AGOSTO DE 1973 

Nombre 	 País 	 Inst. que patrocina 

Sr. Eugene Caruso 	 E.U.A. 	 S.S.A. 

Ing. Jorge Forcadas 	 España 	UNESCO 

Dr. Leonardo Bravo 	 Chile 	 O.M.S. 

Dr. Manuel Bobenrieth 	Chile 	 O.M.S. 

Dr. Carlos Dávila 	 Colombia 	O.M.S. 

Sr. John Snee 	 E.U.A. 	 S.S.A. 

Dr. Ricardo Moles 	 Argentina 	A.I.S.S. 

Lic. Virginia Escala 	 Panamá 	Caja del Seguro 
Social de Panamá 

Dr. Ernesto Calderón 	Chile 	 O.M.S. 

Dr. Vicente Navarro 	 España 	O.M.S. 

Dra. Carlyle Guerra de Macado Brasil 	 O.M.S. 

Prof. Robert McClernan 	E.U.A. 	 S.S.A. 

Dr. Russel Jalbert 	 E.U.A. 	 S.S.A. 
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RESUMEN DE LOS CURSOS PROGRAMADOS E IMPARTIDOS POR EL PERIODO DE 
OCTUBRE DE 1972 A AGOSTO DE 1973 

Total 
de 

Alumnos 
Procedencia 

Nal. ext. OEA 

18 10 8 3 

14 

25 6 19 4 

1.—ADMINISTRACION DE PERSONAL 
EN LAS INSTITUCIONES DE SEGU-
RIDAD SOCIAL. 
27 de Sept. al 24 de Nov. 1972 

2.—SALUD OCUPACIONAL EN LAS INS-
TITUCIONES DE SEGURIDAD SO-
CIAL. 
11 de Enero al 23 de Marzo 1973 

3.—ORGANIZACION, FUNCIONAMIEN- N2 
TO Y DIRECCION DE LOS SERVI- 
CIOS MEDICOS EN LAS INSTITU-
CIONES DE SEGURIDAD SOCIAL. 
1° de Feb. al 18 de Mayo 1973 

4.—INGENIERIA, CONSTRUCCION Y 
MANTENIMIENTO DE UNIDADES 
MEDICAS EN LAS INSTITUCIONES 
DE SEGURIDAD SOCIAL. 

Institu• 
ciones Personal IMSS 

4. 	 11 

5 	1 	13 

13 

12 

8 1° de Marzo al 27 de Abril 1973 	 17 
5.—ORGANIZACION, METODOS Y SIS-

TEMAS ADMINISTRATIVOS EN LAS 
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD 
SOCIAL. 
5 de Abril al 5 de Julio de 1973 

	
22 .  



6.—PLANEACION DE LA SEGURIDAD 
SOCIAL. 

Total 
de 

Alumnos 
Procedencia 

Nal. ext. OEA 
Institu- 
ciones Personal IMSS 

3 de Mayo al 13 de Julio de 1973 31 11 20 5 2 2 22 

7.—MEDICINA PREVENTIVA EN LA SE- 
GURIDAD SOCIAL. 
31 de Mayo al 20 de Julio de 1973 14 8 6 1 13 

8.—ADMINISTRACION DE PERSONAL 
EN LAS INSTITUCIONES DE SEGU- 
RIDAD SOCIAL. 
14 de Junio al 17 de Agosto 1973 23 7 16 2 3 18 

9.—MECANIZACION, AUTOMACION Y 
PROCESAMIENTO DE DATOS EN 
LAS INSTITUCIONES DE SEGURI- 
DAD SOCIAL. 
12 de Julio al 13 de Sept. de 1973 14 6 8 1 3 10 

10.—RELACIONES HUMANAS Y RELA- 
CIONES PUBLICAS EN LAS INSTI- 
TUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL. 
2 de Agosto al 21 de Sept. de 1973 20 11 9 5 15 

SUMAS 198 81 117 19 38 6 135 
wo  100 10 19 3 68 



ANALISIS DE LOS INGRESOS RECIBIDOS EN LA CAJA DEL 
CENTRO DURANTE EL PERIODO DE OCTUBRE DE 1972, 

A AGOSTO DE 1973 

(Miles de Pesos) 

ORIGEN DE LOS INGRESOS IMPORTE 

COLOMBIA $ 	21 0.6 

COSTA RICA 7 0.2 

ECUADOR 77 2.4 

EL SALVADOR 7 0.2 

GUATEMALA 11 0.3 

MEXICO (I.M.S.S.) 2900 88.7 

OFICINA SANITARIA PANAMERICANA RE- 
GIONAL DE LA ORGANIZACION MUN 
DIAL 3 0.1 

ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICA- 
NOS 112 3.4 

PANAMA 44 1.3 

VENEZUELA 11 0.3 

ALUMNOS QUE PAGARON EN FORMA PER- 
SONAL 32 1.0 

OTRAS ACTIVIDADES 48 1.5 

$ 3273 100.0% 

México (I.M.S.S.) independientemente que pagó los gastos de sus 
becados $ 409,000.00, contribuye con $ 100,000.00 de acuerdo con las 
necesidades del Centro. 
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EGRESOS 

RESUMEN DE GASTOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 
MES DE OCTUBRE DE 1972 AL MES DE AGOSTO DE 1973 

(Expresado en Miles de Pesos) 

1972 

Gastos 
de 

Curso 

Gastos 
de 

Hotel 

Gastos 
de 

Restaurant 

Gastos de 
Adminis- 
tración T o t al 

OCTUBRE 151 44 66 177 438 

NOVIEMBRE 101 41 70 177 389 

DICIEMBRE 113 67 54 247 481 

1973 

ENERO 92 46 52 253 443 

144 41 78 233 496 .r ta3RERO 

MARZO 172 39 78 276 565 

ABRIL 142 45 85 238 510 

MAYO 147 41 98 250 536 

JUNIO 322 47 97 215 681 

JULIO 201 39 82 260 582 

AGOSTO 151 40 79 253 523 

SUMAS 1,736 490 839 2,579 5,644 
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INFORMACION ESTADISTICA SOBRE LOS SERVICIOS 
PRESTADOS POR LAS INSTALACIONES DEL HOTEL 

Y RESTAURANT POR EL PERIODO DE OCTUBRE 
DE 1972 A AGOSTO DE 1973 

OCUPACION DEL HOTEL 

1.—ADMINISTRACION DE PERSONAL 
EN LAS INSTITUCIONES DE SE-
GURIDAD SOCIAL. 
27 de Sept. al 24 de Nov. 1972 

2.—SALUD OCUPACIONAL EN LAS 
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD 
SOCIAL. 
11 de Enero al 23 de Marzo 1973 

3.--ORGANIZACION, FUNCIONAMIEN-
TO Y DIRECCION DE LOS SERVI-
CIOS MEDICOS EN LAS INSTITU-
CIONES DE SEGURIDAD SOCIAL. 
1? de Febrero al 18 de Mayo 1973 

4.—INGENIERIA, CONSTRUCCION Y 
MANTENIMIENTO DE LAS UNI-
DADES MEDICAS EN LAS INSTI-
TUCIONES DE SEGURIDAD SO-
CIAL. 
1° de Marzo al 27 de Abril 1973  

(DIAS CAMA) 

846 

499 

2104 

665 

17 

5.—ORGANIZACION, METODOS Y SIS-
TEMAS ADMINISTRATIVOS EN 
LAS INSTITUCIONES DE SEGURI-
DAD SOCIAL. 
5 de Abril al 6 de Julio de 1973 	 1844 	11 

6.—PLANEACION DE LA SEGURIDAD 
SOCIAL. 
Del 3 de Mayo al 13 de Julio 1973 

	
1563 	12 

7.—MEDICINA PREVENTIVA EN LA 
SEGURIDAD SOCIAL. 
Del 31 de Mayo al 20 de Julio 1973 	 294 	2 
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OCUPACION DEL HOTEL 

8.—ADMINISTRACION DE PERSONAL 
EN LAS INSTITUCIONES DE SE-
GURIDAD SOCIAL. 

(DIAS CAMA) °á 

Del 14 de Junio al 17 de Agosto/73 1104 9 

9.—MECANIZACION, AUTOMACION Y 
PROCESAMIENTO DE DATOS EN 
LAS INSTITUCIONES DE SEGURI- 
DAD SOCIAL. 
Del 12 de Julio al 13 de Sept. 1973 501 4 

10.—RELACIONES HUMANAS Y RELA- 
CIONES PUBLICAS EN LAS INS- 
TITUCIONES DE SEGURIDAD SO- 
CIAL. 
Del 2 de agosto al 21 de Sept. 1973 502 4 

SUB TOTALES 9922 78% 

Otras 	actividades, para las 	cuales 	el 
C.I.E.S.S. prestó sus instalaciones 2728 22 

TOTALES 12650 100% 

De la capacidad Teórica del Hotel se utiliza el 34%. 

El servicio de Restaurant proporcionó, 52,022 dietas, a alumnos, 
participantes de otras actividades y personal del propio Centro, durante 
el período de Octubre de 1972 a Agosto de 1973. 
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