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Conformacion de las Juntas Directivas del CIESS

1972

Presidencia: Presidencia del CIESS (IMSS)
Secretaria: Secretario General del CPISS

Instituciones integrantes de:
* Costa Rica
* Colombia
+ Repuablica Dominicana
+ Estados Unidos de América
» Panama
» Chile

1978

Presidencia: IMSS y Presidencia del CPISS
Secretaria; Secretario General del CPISS
Direccion: Director del CIESS

Instituciones integrantes:

* Departamento Internacional de la
Administracién de la Seguridad Social de los
Estados Unidos de América

* Presidencia de la AISSCAP (Instituto
Salvadorefio del Seguro Social)

» Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social

» Instituto de Seguros Sociales de Colombia

» Instituto de Prevision Social del Paraguay

* Datos obtenidos de Actas e Informes relacionados con diversas reuniones de la CISS, CPISS y CIESS.
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1980

Presidencia: IMSS y Presidencia del CPISS
Secretaria: Secretario General del CPISS
Direccion: Director del CIESS

Instituciones integrantes:

Secretaria de Estado de Seguridad Social,
Republica Argentina

Administracién de la Seguridad Social de los
Estados Unidos de América

Seguridad Social de Haiti

Seguridad Social del Pert

Instituto Salvadorefio de Seguro Social
Instituto Venezolano de los Seguros Sociales

1984

Presidente. Presidencia del CIESS
Secretaria: Secretaria General del CPISS
Direccidn del CIESS

Instituciones integrantes:

Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social
de Cuba

Instituto Dominicano de Seguros Sociales
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
Departamento de Salud y Servicios Humanos
de la Administracién de la Seguridad Social de
los Estados Unidos de América

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
Caja de Seguro Social de Panama
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1989-1992

Presidencia: Instituto Mexicano del Seguro Social
Secretario: Director del CIESS

Instituciones integrantes:

+ Belize Social Security Board

+ Instituto de Seguros Sociales de Colombia

» Dominica Social Security

= Instituto Salvadorefio de Seguro Social

» Instituto de Prevision Social del Paraguay

« Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de
la Familia, México (miembro asociado)

1992-1995

Presidencia: Instituto Mexicano del seguro Social
Secretario: Director del CIESS

Instituciones integrantes:

* Ministerio de Trabajo y Seguridad Social,
Reptblica Argentina

» Belize Social Security Board

* Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de
Cuba

+ Instituto Hondurefio de Seguridad Social

+ Instituto Peruano de Seguridad Social

» Caja de Compensacion Los Andes, Chile
(miembro asociado)

1996-1998

Presidencia: In'stituto Mexicano del Seguro Social
Secretario: Director del CIESS

Instituciones integrantes:

* Administraciéon Nacional de la Seguridad
Social, Republica Argentina

* Belize Social Security Board

= Instituto de Seguros Sociales de Colombia

* (Caja Costarricense de Seguro Social

» Instituto Dominicano de Seguros Sociales

» Caja de Compensacion Los Andes, Chile
(miembro asociado)
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1999-2001

Presidencia: Instituto Mexicano del Seguro Social
Secretario: Director del CIESS

Instituciones integrantes:

Administracion Nacional de la Seguridad
Social, Republica Argentina

Instituto de Seguros Sociales de Colombia
Instituto Salvadorefio del Seguro Social
Instituto Hondurefio de Seguridad Social

Social Security Board, Saint Christopher &
Nevis

Caja de Compensacion Los Andes, Chile
{miembro asociado)

2002-2004

Presidencia: Instituto Mexicano del Seguro Social
Secretario: Director del CIESS

Instituciones integrantes:

Administracion Nacional de la Seguridad
Social, Republica Argentina

Instituto Nacional de Seguros de Salud de
Bolivia

Instituto Salvadoreiio del Seguro Social
Instituto Hondurefio de Seguridad Social
Social Security Board, Saint Christopher &
Nevis

Caja de Compensacion Los Andes, Chile
(miembro asociado)
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2005-2007

Presidencia: Instituto Mexicano del Seguro Social
Secretario: Director del CIESS

Instituciones integrantes:

Administracion Nacional de la Seguridad
Social, Republica Argentina

Instituto Nacional de Seguros de Salud de
Bolivia

Instituto Salvadorefio del Seguro Social
Consejo Nacional de Seguridad Social —
Instituto Dominicano de Seguros Sociales,
Republica Dominicana

Social Security Board, Saint Christopher &
Nevis

Caja de Compensaciéon Los Andes, Chile
(miembro asociado)

2008-2010

Presidencia: Instituto Mexicano del Seguro Social
Secretario: Director del CIESS

Instituciones integrantes:

Seguro Social de Salud (EsSalud), Pert

Caja Costarricense de Seguro Social, Costa
Rica

Instituto de Prevision Social, Paraguay

Social Security Board, Saint Christopher &
Nevis

Consejo Nacional de Seguridad Social,
Republica Dominicana

Caja de Compensacion Los Andes, Chile
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2011-2013

Presidencia: Instituto Mexicano del Seguro Social
Secretario: Director del CIESS

Instituciones integrantes:

Seguro Social de Salud (EsSalud), Perti

Caja de Seguro Social, Panama

Ministerio de Prevision Social (MPS), Brasil
National Insurance Scheme, Grenada

Consejo Nacional de Seguridad Social,
Republica Dominicana

Caja de Compensacion Los Andes, Chile
Corporacion para el Desarrollo de la Seguridad
Social (CODESS), Colombia

2014-2016

Presidencia: Instituto Mexicano del Seguro Social
Secretario: Director del CIESS

Instituciones integrantes:

Superintendencia de Bancos y Seguros,
Ecuador

Caja Costarricense de Seguro Social. Costa
Rica

Ministerio de Prevision Social (MPS), Brasil
Consejo Nacional de Seguridad Social,
Republica Dominicana

Asociacién Mutual de los Agentes de los
Organismos para la Tercera Edad (AMAOTE),
Argentina

Social Security Board. Saint Christopher &
Nevis, W. 1.
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ACTA DE LA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS CELEBRADA
EN LA CIUDAD DE SAN JOSE, COSTA RICA, EL 22 DE OCTUBRE DE 2000

El 22 de octubre de 2000, a partir de las 17:15 horas, se efectué la reunién de la
Junta Directiva del Centro Interamericanc de Estudios de Seguridad Social (CIESS),
convocada en el marco de la XLIV Reunion del Comité Permanente Interamericano
de Seguridad Social (CPISS).

Participaron en esta reunion el doctor José Luis Stein Velasco, Prosecretario del H.
Consejo Técnico del Instituto Mexicanc del Segurc Social, en representacion del
Presidente de la CISS y de la Junta Directiva del CIESS, Lic. Mario Luis Fuentes
Alcala, y los integrantes: doctor Miguel Angel Fernandez Pastor, en representacion
de la Administracion Nacional de la Seguridad Social de Argentina; el licenciado
Jorge Miranda Cano, en representacion de la Caja de Compensacion de los Andes
de Chile; la licenciada Ana Vilma Albanez de Escobar, en representacion del Instituto
Salvadorefio del Seguro Social; el licenciado Carlos A. Narvaez, en representacion
del Instituto Hondurefo de Seguridad Social; y la sefiora Sephlin Lawrence, en
representacion del Social Security Board de Saint Christopher & Nevis. Asimismo se
contd con la partcipacién de la licenciada Maria Elvira Contreras Saucedo,
Secretaria General de la CISS y del doctor Luis José Martinez Vilialba, Directer del
CIESS, quien actué como Secretario de ia Junta Directiva, de conformidad con el
articulo 34 del Estatuto de la CISS, parrafos segundo y tercero.

Se procedié a la verificacién del quérum, sefialandose la asistencia requetida para ia
reunion. El representante del Presidente de la Junta Directiva dio la bienvenida a los
asistentes y expresé las disculpas del Presidente de dicha Junta por no haber podido
asistir, como era su deseo, debido & actividades ineludibles en la ciudad de México.

Al no haber ocbservaciones al acta de la reunién de la Junta Directiva celebrada en la
ciudad de México el 23 de mayo de 2000, se la dio por aprobada por la unanimidad
de los asistentes. Posteriormente el representante del Presidente de la Junta
Directiva solicité al Director del CIESS informar sobre las actividades

correspondientes al ano 2000.

El Director del CIESS agradeci6 la presencia de los integrantes de la Junta Directiva,

e indicd que se ha mantenido contacto regular con ellos a fin de consultar y obtener
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sugerencias en torno a las tareas del Centro. Destacé que las propuestas y
orientaciones recibidas han sido un aporte fundamental para el desarrollo de las
actividades.

Seguidamente hizo referencia al informe distribuido previamente a los asistentes;
senalo que se han desarrollado con regularidad hasta el momento de la reunion la
totalidad de las actividades disefiadas en el programa académico 2000, previéndose
que el namero de participantes --con proyecciones en aquellas actividades aun no
iniciadas—podria superar ligeramente al alcanzado el ano anterior; ello, considero,
constituiria un logro significativo tomando en cuenta que a lo largo del afio diversas
instituciones han expresado dificultades de orden econdmico que imposibilitan la
concurrencia masiva de personas al CIESS, y atendiendo también al hecho de que
ciertas actividades (cormo una prevista con [a Comision Nacional de Arbitraje Médico
de México) no han podido llevarse a cabo por razones completamente ajenas a la
voluntad del Centro.

Senalo que restan por desarrollar varias actividades tanto en la sede como fuera de
ella; dentro de estas Ultimas destaco un seminario sobre evolucion de las reformas
de ios regimenes de pensiones en Buenos Aires y dos cursos en Chile
correspondientes a las dreas de Actuaria y Planeacion Financiera y Salud en el
Trabajo.

En el logro de estos resultados, resaltd el papel desempefiado de las diferentes
areas del CIESS, entre las cuales hizo mencion a la de Tecnologia Educativa, que
fue creada en 1999 y ha acometido la coordinacién de actividades semipresenciales
y a distancia, habilitando ia participacion masiva de funcionarios de la seguridad
social americana. Sefald que bajo responsabilidad de esta area se elaboran
materiales especificamente disefiados para aquellas modalidades. De igual forma
comentd que, aun cuando se han recibido expresiones de satisfaccion sobre estas
actividades, no habra conformismo y se continuara esforzandose para aicanzar y
cumplir cabalmente sus objetivos y tareas.

Asimismo con esta area, y con el apoyo de la Universidad Nacional Autonoma de
México, se puso en practica en el presente afo el desarrollo de videoconferencias,
las que considerd un instrumento complementario de gran importancia para
socializar la educacion; y a futuro, de acuerdo a las posibilidades del CIESS,



permitira mantener comunicacion relativamente frecuente con las instituciones
afiliadas a la CISS.

Respecto a las acciones de investigacién comenté que la coordinacién responsable
ha contribuido a identificar acciones, contenidos tematicos y demandas a satisfacer;
particularmente se refiri6 a las encuestas académicas 1999 y 2000, cuyas
respuestas han crientado la |labor docente del CIESS. De igual forma senald que a
esta coordinacion se le ha encomendado la actualizaciéon de los procesos de
evaluacion de las actividades del Centro, a efecto de que se cuente con la
informacién mas confiable y precisa.

Considerd que en esta materia aun no se han alcanzado la totalidad de los objetivos
planteados debido a circunstancias diversas, como un conflicto laboral de casi un
afio de duracion sucedido en la Universidad Nacional Auténoma de México; sefald
que desde principios de 1999 se inicid un proceso de relacionamiento global con
esa Universidad para abordar aspectos como la revision de un acuerdo susctrito en
1997 a ftravés del cual se otorgaban bonificaciones cuya cuantfa excede las
posibitidades actuales del CIESS, y para procurar, sobre todo, un entendimiento que
permita acometer ciertcs proyectos de investigacion y docencia.

Infformé al respecto que recientemente se han mantenido entrevistas con
autoridades de esa Universidad, como el Director de la Facultad de Medicina; el
Director del Instituto de Investigaciones Juridicas, y funcionarios encargados del area
de posgrados , asi como telefénicamente con el Rector, cuyos resultados han
permitido enfocar un proyecto global de colaboracién en el que la investigacion tiene
un papel fundamental. Considerd que aun cuando restan por cumplirse diversos
requisitos, en su mayoria burocraticos, existe la confianza de concretar algunas
iniciativas en el correr del préximo afio, por lo que sefalé como un deber informar
sobre ello a la Junta Directiva.

Se refirid asimismo a la finalizacion del ciclo de conferencias “La Politica Social, el
Urgente Desafio de América Latina”, expresando su agradecimiento al licenciado
Mario Luis Fuentes Alcald, y a su antecesor, licenciade Genaro Borrego Estrada, por
el impulso decidido que brindaron a esta actividad, e informando de una proxima
publicacién acerca de este ciclo.



En el plano administrativo sefalé que, como en el ano anterior, se ha logrado
preservar el equilibrio presupuestal, contando a la fecha de la presente reunidn con
un excedente que permitira finalizar las actividades que restan en el afio y acometer
la tarea de renovar por lo menos uno de los dos comedores, cuya infraestructura,
aunque todavia util, ha sufrido el deterioro del tiempo.

Finalmente destacd que en el informe distribuido se da cuenta ampliamente de la
totalidad de las actividades desarrolladas, incluyendo nc solo aquellos logros
considerados como satisfactorios, sino también las carencias que aun subsisten.

El representante del Presidente de la Junta Directiva sometid a consideracion de los
asistentes el informe presentado por el Director del CIESS.

El representante de Argentina expresoé su satisfaccion por el contenido del informe y
reiterd asimismo el apoyo y colaboracion de la Subregion 11l Cono Sur hacia la labor
del Centro y de su Director.

El representante de Honduras manifesté su complacencia por la labor académica y
gestion administrativa desarrolladas por la Direccidn del CIESS, que considero
brilante y auguré que, de continuar con la profesionalizacion del CIESS, las
instituciones encontraran la respuesta esperada a sus necesidades de superacion.

Continuando con los puntos de la agenda, el representante del Presidente de la
Junta Directiva solicitdé al Director del CIESS informar sobre el proyecto de
actividades académicas para el ano 2001.

El Director del CIESS dio cuenta de las actividades proyectadas para el afio 2001
incluidas como anexos en el informe y sefialé que en dicha proyeccion se consignan
algunas actividades que, a la fecha de esta reunién, se encuentran en proceso de
concrecion, en tanto se estan llevando a cabo tratativas con los organismos
patrocinadores que al efecto se han acercado al CIESS, por lo que considerd
necesario, sin perjuicio de la aprobacién provisional que se les dé, abundar “a
posteriori” sobre ellas informando a la Junta Directiva para contar con su opinion.

En este sentido se refirié al seminario Retos y Desafios de las Administradoras de

Fondos para el Retiro, proyectado del 5 al 9 de marzo, conjuntamenteé con la

Asociacion Mexicana de Administradoras de Fondos para el Retiro; y al curso taller
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Regimenes de Pensiones y Financiamiento de la Seguridad Social, previsto para
dictarse del 21 de mayo al 1°de junio. Sobre esta Ultima actividad destacé que se
trata de un evento que lleva a cabo la Organizacion Internacional del Trabajo, a
través de su Centro Internacional de Formacién de Turin, v que en caso de
concretarse se dictaria por primera vez en América. Sefialé que aunque existen
algunos avances en cuanto a la identificacion de determinados conferenciantes, los
detalles de su realizacién no se encuentran completamente definidos, toda vez que
el Centro aludido se encuentra en un proceso transicicnal de autoridades.

Expresé que, aunque peque por exageracion en los detalles o por reiteracion,
considera importante hacer |a salvedad en el sentido de que un conjunto de aspectos
vinculados con las actividades descritas no estan fijados todavia, habiendo varios
detalles que deberan ser finiquitados con posterioridad.

El representante del Presidente de la Junta Directiva sometié a consideracion de los
asistentes lo informado por el Director del CIESS.

El representante de Argentina propuso que la decision de las actividades que se
encuentran pendientes de definir queden a cargo de la Junta Directiva, en funcion de
lo expuesto en el informe.

El representante del Presidente de la Junta Directiva sometié a consideracion de los
asistentes la propuesta del representante de Argentina; al no existir observaciones,
se dio por aprobado por unanimidad el proyecto de actividades académicas del
CIESS para el afio 2001.

El representante del Presidente de la Junta Directiva, no habiendo otros
comentarios, agradecié la presencia de los integrantes de la Junta Directiva y reitero
el saludo del Presidente de la Junta Directiva, dando por concluida la reunion siendo
las 18:00 horas.
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ACTA DE LA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS CELEBRADA EN
LA CIUDAD DE QUITO, REPUBLICA DEL ECUADOR, EL 4 DE SEPTIEMBE DE
2012.

El 4 de septiembre de 2012, a partir de las 13:40 horas, en la ciudad de Quito, Ecuador,
se efectud la Reunion de la Junta Directiva del Centro Interamericano de Estudios de
Seguridad Social (CIESS). Previo a esta reunion, se llevo a cabo la Reunién del Comité
Permanente de la CISS.

Presidi6 la Reunion el Sr. Reginald Thomas, Vicepresidente de 1a CISS y participaron
los integrantes del Comité Permanente de la CISS y de la Junta Directiva del CIESS:
Sra. Marta Feito Cabrera (Cuba); Sr. Leonel Antonio Flores Sosa (El Salvador); Sra.
Sephlin Lawrence (Saint Christopher & Nevis); Sr. Luis Felipe Prats Astaburuaga y Sr.
Nicolas Starck Aguilera (Chile); Sra. Consuelo Sarmiento Ramirez (Colombia); Sr.
Emanuel de Araljo Dantas (Brasil); Sr. Juan Carlos Cortés Gonzalez (Colombia); Sr.
José Gaspar Bellasai Zayas y Sra. Carmen Frutos de Almada (Paraguay) y Sr. Rafael
Pérez Modesto (Republica Dominicana). Asimismo, se contd con la participacion de los
funcionarios: Sr. Gilberto Quinche Toro, Contralor de 1a CISS; Sr. Gabriel Martinez
Gonzalez, Secretario General de la CISS, Sra. Paola Franco Abarca (México), y Sr.
Miguel Angel Fernandez Pastor, Director del CIESS, quien actué como Secretario de la
Junta Directiva, de conformidad con el articulo 29° del Estatuto de la CISS.

De acuerdo a la orden del dia, se puso a consideracion el Acta de la Reunién de la Junta
Directiva celebrada el 29 de abril de 2011 en la Ciudad de Mséxico. Al no haber
observaciones, se la aprobé por unanimidad.

Seguidamente, el Director del CIESS presentd el Informe de Actividades 2012
correspondiente al periodo 1° de enero al 15 de agosto; Proyeccidon para el resto del afio
2012, y Proyectos y Avances de diversos programas del CIESS, entre ellos, la
celebracion de la Segunda Reunion de Legisladores de Seguridad Social de
Latinoamérica, a desarrollarse en Buenos Atres, Argentina, del 21 al 23 de noviembre
de 2012; proyecto de Actividades Académicas para el 2013; Protocolo de Intenciones
para conformar un Consorcio Universitario en Salud Publica y Envejecimiento;
Propuesta de Trabajo para la Coordinacion de Investigacion 2012-2013; conformacion
de la Biblioteca Digital e implementacion del Repositorio Instituctonal del CIESS, y ia
relacion de Convenios de Cooperacidon Académica firmados por el CIESS, que dan
sustento a tales actividades y proyectos. Asimismo, se entregaron carpetas conteniendo
informacion sobre Propuesta de Manual de Procedimientos, y el Anteproyecto de
Creacion de la Universidad Interamericana de Seguridad Social y Envejecimiento.

Debido a que texto del informe fue distribuido con antelacion, y habiéndose entregado
las correspondientes carpetas informativas fisicamente en la Reunion, el Director del
CIESS procedié a informar sobre los aspectos mas importantes de estos documentos.

De esta manera, dentro de las actividades en sede, menciond que, debido a la demanda
que surgid a finales del 2011 del curso sobre Enfermeria: calidad, seguridad y liderazgo
en el cuidado, se programaron para el mes de febrero dos versiones donde participaron
representantes de diversas delegaciones a nivel nacional del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS). Estas versiones, menciond, contaron con el apoyo docente de
especialistas del New York University College of Nursing. Sobre esta actividad, destaco



también el desarrollo de dos versiones para personal de enfermeria del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE); una en
Guadalajara y otra en la Ciudad de Meéxico, contando también con el patrocinio
académico del citado Colegio.

Otra actividad que destacd fue el Seminario Internacional Universalizacion y
sostenibilidad: los retos de la proteccion social en América, dictado del 27 al 29 de
febrero, dirigido a parlamentarios de las Comisiones Séptimas Constitucionales
Permanentes de] Congreso de la Repiblica de Colombia, y que fuera coordinado con la
Asociacién Nacional de Cajas de Compensacion Familiar (ASOCAJAS) y la
Corporacion para el Desarrollo de la Seguridad Social (CODESS), ambas instituciones
colombianas, con la finalidad de revisar el estado actual de los sistemas de proteccion
social vy las reformas recientes y en curso, a través de un intercambio de experiencias
México-Colombia, con la participacion de organismos internacionales e instituciones
vinculadas a la seguridad social.

El Director del CIESS mencioné que durante el desarrollo de esta actividad, se dictaron
videoconferencias; una por parte del Presidente del Banco de Previsién Social (BPS) del
Uruguay vy Presidente de la OISS, Sr. Emesto Murro, sobre América Latina: los nuevos
cambios mejoran la proteccion social y, otra, a cargo del Sr. Helmut Schwarzer,
Especialista Principal en Seguridad Social para las Américas, de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) sede Ginebra, quien disertd sobre el Piso Basico de
Proteccion Social. Sefald que se conté también con una intervencién via
videoconferencia de] Dr. Rafael Pardo, Ministro de Trabajo de Colombia y la
participacion docente de especialistas de la CEPAL; del Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda de México (INFONAVIT); de la OIT-Oficina para Cuba y México, y la
Universidad Auténoma Metropolitana (México). Destaco que la clausura del seminario
se llevo a cabo en la sede del Senado de los Estados Unidos Mexicanos.

Se refirié al cumplimiento del resto del programa académico en sede, donde se dictaron,
entre otras, actividades tales como La seguridad social en la globalizacién;
Enfermedades crénicas y discapacidad, y los diplomados semipresenciales Sistemas de
pensiones, y Gestion y liderazgo de los servicios de salud, mencionando que en este
Gltimo, por la importante cantidad de participantes costarricenses, se acordd llevar a
cabo una fase presencial adicional en San José.

El programa se vio enriquecido, por ejemplo, con los Modulos sobre seguridad social,
que se desarrollaron ex profeso para residentes del Hospital General de Zona No. 32 del
IMSS, y el Taller internacional Atencion a la salud de adultos mayores, para
funcionarios del ISSSTE, que se desarrolld conjuntamente con la Organizacion
Panamericana de la Salud/Organizacion Mundial de la Salud (OPS/OMS).

Respecto al programa fuera de la sede, el Director del CIESS informé que se han
dictado actividades en E! Salvador y Costa Rica, cuyos detalles se dan a conocer en el
texto del informe.

De manera particular, se refirié al Diplomado semipresencial Sistemas de pensiones,
disefiado para funcionarios de diversas instituciones ecuatorianas, cuya fase a distancia
iniciara en septiembre del 2011 y su fase presencial, en Quito, se programé de la
siguiente manera: del 23 al 27 de enero, para servidores del Instituto de Seguridad



Social de las Fuerzas Armadas (ISSFA), del Instituto de Seguridad Social de la Policia
Nacional (ISSPOL) y del Servicio de la Cesantia de la Policia Nacional (SCPN); y del
30 de enero al 3 de febrero, para funcionarios de la Superintendencia de Bancos y
Seguros (SBS). El Director del CIESS destacé que este diplomado contd con el aval
académico de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

Respecto al programa de capacitacién masiva, mencioné el desarrollo, a la fecha del
presente informe, de cuatro cursos de capacitacién sobre Condiciones de salud y
seguridad en el trabajo en organismos publicos, donde participan especialistas de la
Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social (OISS) y la Superintendencia de
Riesgos del Trabajo de la Repiblica Argentina. Esta capacitacion —dijo— tiene como
objeto implementar un Plan de Capacitacion Integral en la modalidad e-learning para
los agentes del Estado Nacional Argentino, dentro del Programa de Regularizacion de
las Condiciones de Salud y Seguridad en el Trabajo en Organismos Publicos.

Finalmente, menciond que aln restan diversas actividades por dictarse tanto en sede
como fuera de sede.

Acerca de los programas de posgrado, el Director del CIESS se refirio a las versiones
quinta y sexta de la Especializacién Gerencia en Salud para Personas Mayores, que se
llevan a cabo conjuntamente con la Organizacion Panamericana de la Salud y la
Academia Latinoamericana de Medicina del Adulto Mayor. De esta manera, menciono
gue la quinta edicién inicid con la fase presencial en el CIESS en abril y la sexta iniciara
sus trabajos con la fase presencial en Buenos Aires en noviembre proximo.

Destac6 asimismo que se encuentra programada para ¢l 2013 la versidn en inglés de la
Especializacion, diseflada para el Caribe anglo, cuya sede presencial sera en Barbados.
Inform¢é que en esta version pueden participar interesados de Latinoamérica, siempre
que cursen la fase presencial en inglés, pudiendo seguir la fase a distancia en espafiol.
Adicionalmente, mencioné que se estd gestionando con las autoridades de salud del
Estado de Sao Paulo, Brasil, la version en portugués de la Especializacién, con la
eventualidad de emprenderla en el iltimo cuatrimestre del 2013.

Sobre la Especializacion, destacé la importancia, por un lado, de que con las versiones
en espafiol, inglés y portugués, se permitird capacitar a un mayor nimero de
funcionarios en esta materia y, por otro, su reciente inclusion en la I Feria Regional de
Cooperacion Sur-Sur (CSS) Saber del Sur: Intercambio Regional de Soluciones, que
fuera organizada por ¢l Centro Regional para América Latina y el Caribe del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y ¢l Gobierno de Panama.

Relacionado con lo anterior, el Director del CIESS destac6 la Firma del Protocolo de
Intenciones para conformar un Consorcio Universitario en Salud Piblica y
Envejecimiento, que se llevé a cabo en La Habana, Cuba, entre la Dra. Mirta Roses
Periago, Directora de la Organizacion Panamericana de la Salud y el CIESS, teniendo
como testigo de honor a la Dra. Margaret Chan, Directora General de la Organizacion
Mundial de la Salud, y al Dr. Roberto Morales Ojeda, Ministro de Salud de Cuba.

Informé que la firma del Protocolo es el resultado de una alianza entre la OPS y el
CIESS, ante la reconocida necesidad de abordar el reto de la salud y el envejecimiento,
de manera coordinada con otras instituciones lideres en la provision de programas y



servicios para las personas mayores, a través de la integracion de iniciativas que
contribuyan a fortalecer la formacién y capacitacion en materia de salud publica y
envejecimiento.

El Consorcio a la fecha —dijo— cuenta con veinticuatro universidades ¢ instituciones
de los siguientes paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Estados
Unidos de América, México y Pert, y la Secretaria de Coordinacién estara a cargo del
CIESS. Mencioné que se ha logrado que 17 universidades consideren el 45% de los
créditos de la Especializacion, y el restante porcentaje esté a cargo de las propias
universidades para transformarla en una Maestria en Salud Piblica y Envejecimiento.

Continuando con las actividades de posgrado, el Director del CIESS se refiri6 al Master
a distancia en Estudios Avanzados de la Seguridad Social, que se esta estructurando con
la Universidad Pablo de Olavide de Sevilla, Espafia. Destacé que, conforme al
intercambio de informacién con la referida Universidad, se pretende iniciarla en marzo
del préximo ailo, y tendra dos fases presenciales, una inicial en la Ciudad de México y,
otra, al finalizar el Master, en la sede de la Universidad, en Sevilla. Adicionalmente,
menciond que se esta proyectando la posibilidad de promover, con el apoyo de la
Corporacion para el Desarrollo de la Seguridad Social (CODESS) de Colombia, la
articulacion de la Universidad Catdlica de Colombia en el desarrollo de este Master, con
la eventualidad de que Bogota pueda ser sede alterna de la fase presencial inicial para
las instituciones colombianas y de la region andina.

Acerca de la Maestria en linea Administracién de la Seguridad Social, que se lleva a
cabo con la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), se informd que se
realizd la fase presencial de la cuarta edicion en mayo, ocasion que permitié también
realizar examenes profesionales de cuatro alumnos de la segunda generacidon de esta
maestria, quienes obtuvieron el titulo de grado tras haber presentado la defensa de sus
trabajos y su examen profesional, y respecto a la Maestria en Gestién Actuarial de la
Seguridad Social, que se realiza conjuntamente con la Universidad de Buenos Aires
(UBA), se dio a conocer que la tercera generacidn iniciara la semana siguiente a esta
reunton con la fase presencial inicial en la sede del CIESS.

El Director del CIESS mencioné que, como valor agregado en ambas maestrias, la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA), de acuerdo al convenio firmado con el
CIESS, ha incluido un determinado nimero de becas, permitiendo apoyando la
participacion de un determinado nimero de profesionales de la region.

Seguidamente, informé que el 27 de abril se conmemord ef 49° Aniversario del CIESS,
donde se lanzo la Primera Convocatoria Cineminutos “La seguridad social en 60
segundos”, iniciativa que —mencioné— surge para continuar fortaleciendo el
programa Seguridad Social para Todos. Menciond que se recibié una cantidad
importante de contribuciones de diversos paises, las cuales aportaran temas interesantes
a dicho Programa.

Respecto a los proyectos que se emprenderian a partir del proximo afio, el Director del
CIESS se refiri6 a los siguientes:



Creacion de la Universidad Interamericana de Seguridad Social y Envejecimiento, cuyo
anteproyecto entregado contiene la justificacién, antecedentes, estructura y actividades
académicas de los planes de estudio, entre otras informaciones.

Sobre este proyecto, menciondé que la CISS es una organizacién con gran
reconocimiento y trayectoria internacional, caracterizada por ser pionera en crear un
verdadero centro de estudio en materia de seguridad social, como lo es el CIESS, y que
trabaja organizada y permanentemente en la capacitacidn y actualizacién de esta
materia, Por consecuencia —afiadié— tiene la gran oportunidad de consolidarse,
creando lo que seria la primera universidad de estas caracteristicas en el mundo.

Respecto al CIESS, menciond que a lo large de su vida ha desarrollado diversos e
importantes programas y modalidades docentes, y que cuenta ademés con vinculos y
convenios de cardcter académico con prestigiosas universidades del mundo, centros de
ensefianza superior y organizaciones internacionales, en este dltimo caso como la
Organizacion Panamericana de ia Salud/Organizacion Mundial de la Salud (OPS/OMYS),
que le han otorgado la capacidad y experiencia necesarias para emprender este proyecto,
que contempla la creacidén de una red de universidades dedicadas al estudio de la
seguridad social y el envejecimiento.

Destaco que este proyecto, a largo plazo, no implica eliminar la actual estructura de la
organizacion, sino acondicionar los planes académicos, de tal manera de continuar con
la labor docente e investigaciéon tradicional del CIESS vy, adicionalmente, crear la
universidad, en primera instancia en México y, viendo los resultados, repetir esta
oportunidad en distintos pafses.

Dentro de las diversas acciones que se pretenden para conformar la univetsidad, el
Director del CIESS mencioné que, en lo que se refiere a la estructuracién de la cartera
de docentes, se convocarfa y difundiria la informacién y requisitos correspondientes
entre las instituciones de seguridad social del continente, organismos internacionales,
universidades y otras entidades, a fin de abrir un registro completo y amplio de quienes
vayan formando parte de dicha cartera.

Considerd asimismo que, ante la coyuntura y los retos por los que atraviesa la seguridad
social, las actuales y futuras generaciones tendrian la oportunidad de capacitarse a nivel
de posgrado, basicamente bajo la modalidad semipresencial. Por ello, reiteré que la
CISS merece analizar este proyecto puesto que —consideré nuevamente— esta en
condiciones de desarrollarla y tener el privilegio de ser la primera organizacion creadora
de una universidad especializada en seguridad social y envejecimiento.

Expresé que la Organizacion cuenta con la posibilidad de otorgar elementos y
herramientas académicas nuevas a los trabajadores y estudiosos de la seguridad social,
contando con un mayor nimero de especialistas que proporcionen sus conocimientos,
Ello —destacé— en adicién a los avances tecnolégicos y cientificos que actualmente
apoyan a la seguridad social.

Sobre este punto, resumi6 que todo lo que favorece al desarrollo social, obliga a la alta
capacitacién, y a no quedarse en la capacitacién basica, sino seguir trabajando y
avanzando en esta materia para alcanzar una seguridad social dignificada y més integral,



previendo las crisis e imaginando escenarios para poder estar en condiciones de
afrontarlas.

En ese sentido, solicité a los integrantes de la Junta Directiva del CIESS y del Comité
Permanente de la CISS analizar y trabajar en el logro de esta propuesta, y procedié a dar
lectura a un proyecto de Resolucion cuyo texto, en términos generales, explica que ante
la actual dindmica mundial y los desafios que ello implica para la seguridad social,
resulta impostergable fortalecer y ampliar los mecanismos de cooperacion internacional,
a fin de propiciar nuevas estructuras de capacitacion de alto nivel, con conocimientos
actuales y vision prospectiva, y 1) declarar de especial interés para la CISS la creacidn
de la Universidad Interamericana de Seguridad Social y Envejecimiento, 2) autorizar al
Director del CIESS a que realice las gestiones necesarias para prever la creacién de la
Universidad y 3) ordenar al Director del CIESS a que presente un informe detallado de
los resultados obtenidos en la XXVII Asamblea General a celebrarse en el 2013,

El Vicepresidente de la CISS, sefior Reginald Thomas, agradeci6 al Director del CIESS
esta primera intervencion, mencionando que, por su contenido, todos quisieran
aprobarle en esta reunidn, y ¢l mismo querria hacerlo en nombre de la Regién del
Caribe anglo y de manera personal.

Sobre la solicitud de analizar el proyecto de creacion de la Universidad Interamericana
de Seguridad Social y Envejecimiento, mencioné que, por acuerde uninime, los
asistentes procederian revisarlo y efectuar sus comentarios en los préximos sesenta
dias, contados a partir de la fecha de esta reunién. Seguidamente, el sefior
Vicepresidente invitdé al Director del CIESS a continuar informando sobre los otros
proyectos propuestos por el Centro.

El doctor Miguel Angel Fernandez Pastor, informé sobre el exitoso desarrollo de la
Primera Reunién de Legisladores de Seguridad Social de Latinoamérica, celebrada en
Cartagena de Indias, Colombia, en noviembre de 2011, donde participaron
parlamentarios y representantes de la seguridad social de 17 paises, ademas de diversos
organismos internacionales. Mencioné que, como resultado de los acuerdos alcanzados
en dicha reunion, para el presente afo, se llevaran a cabo la Semana de la Seguridad
Social en Quito —que, menciond, convoca precisamente esta actividad— y la Segunda
Reunion de Legisladores de Seguridad Social de Latinoamérica, en Buenos Aires,
Argentina, del 21 al 23 de noviembre, teniendo como anfitriones a las Comisiones de
Prevision y Seguridad Social de la Camara de Diputados, y de Trabajo y Prevision
Social del Senado de dicho pais. En la oportunidad —dijo— se presentaran, entre otros
documentos, materiales didacticos del Programa Seguridad Social para Todos,
elaborados en este caso para la educacion no formal.

Mencion6 que, dentro de la estrategia del Programa Seguridad Social para Todos, ya se
han desarrollado materiales relacionados con 23 valores y principios de la seguridad
social, mismos que han contado previamente con la valoracion de un comité académico,
y considerd que en los proximos 30 dias estaran disponibles en la plataforma educativa
del Programa; con ello —informé— se estaria en posibilidades de desarrollar
masivamente el Programa en la educacion formal en actividades que algunos paises han
emprendido, reiterando que el uso de la plataforma es gratuita.



Adicionalmente, informé que con la Asociacion Nacional de Cajas de Compensacion
Familiar (ASOCAJAS) de Colombia, hay acuerdo verbal para emprender el Programa
en escuelas que administra la Asociacion, al igual que existe un convenio con el
Ministerio de Trabajo, también de Colombia, para emprender el referido Programa;
respecto a la Argentina, sefiald que existe un avance significativo con Ministerio de
Trabajo —que es el responsable de la seguridad social en el pais— con el Ministerio de
Educacion y el Consejo Federal de Educacion, el gremio de docentes de la Argentina, y
la Administracién Nacional de la Seguridad Social (ANSES), contando con apoyatura
técnica del CIESS

Consideré muy importante promover que quienes estén a cargo de la docencia en sus
paises, lleven a cabo el curso de capacitacion que esta disefiado por el CIESS, y hacer
posible asimismo que los ministerios de educacidon de los paises reconozcan a los
docentes que tomaron este curso.

De igual forma, reiteré el apoyo del CIESS a los paises que han emprendido el
programa; entre otros, Paraguay, Uruguay, Panamd, Bolivia, E]l Salvador y Reptblica
Dominicana, a fin de compartir con ellos y otros mas que se vayan sumando a la
implementacién del Programa, estas experiencias didécticas. Manifesté que, con
persistencia y este tipo de reuniones, ¢l Programa serd masivo en el continente, y se
hardn todas las gestiones para que en la region se llegue a implementar el Programa,
logrando asi llegar al objetivo de alcanzar el slogan del Programa “Por un cambio
cultural de la seguridad social en las Américas™.

Sobre el Proyecto del Programa Académico del CIESS 2013, sefiald que en la
documentacion presentada, se dan a conocer las actividades que se han definido a la
fecha con diversas organizaciones que colaboraran académicamente, destacando que
este programa esta abierto para incluir otras actividades en el transcurso del aflo.
Acerca de aquellas actividades a dictarse fuera de la sede informd que, como sucede
tradicionalmente, se irdn programando y llevando a cabo conforme a los planteamientos
que reciba el CIESS.

Seguidamente, el Director del CIESS se refirid a la propuesta de trabajo de la
Coordinacion de Investigacion, elevando a la Junta Directiva y al Comité Permanente
las proyecciones que, en esta materia, se tienen contempladas, y estan resumidas en el
texto del informe. Sobre estas actividades, destaco la necesidad de articular la actividad
docente con la investigacién, debiendo necesariamente a establecer alianzas y acuerdos
con organismos internacionales, universidades, centros de ensefianza superior, otras
entidades del sector publico y privado, asi como con las propias instituciones afiliadas a
la CISS y sus diversos organos, de tal manera que se pueda proporcionar literatura
actualizada y especializada a todos los interesados en el estudio de esta materia.

Se refirié particularmente a la firma del Protocolo que da creacion al Consorcio
Universitario como un resultado efectivo de la alianza que se tiene con la OPS/OMS,
mencionando que el citado Consorcio se crea ante la necesidad de abordar el reto de la
salud y el envejecimiento de manera coordinada con otras organizaciones lideres en la
provisién de programas y servicios para las personas mayores, a través de la integracion
de iniciativas que contribuyan a fortalecer la formacion y capacitacion en materia de
salud piblica y envejecimiento.



Relacionado con el punto anterior, menciondé que se proyecta también transformar la
Biblioteca del Centro en una Biblioteca virtual, sefialando que, entre otras acciones, se
esta coordinando con distintas organizaciones internacionales la difusion, a través del
Centro, de aquellas publicaciones editadas por dichas organizaciones. De igual forma,
informo que se esta trabajando en un repositorio documental donde se incorporaran los
contenidos académicos que desarrolla el CIESS, de tal manera que puedan ser
consultados por las instituciones afiliadas a la Conferencia y pablico en general.

Destacé que estos programas requieren de tiempo, pero manifestd su confianza en
iniciarlos a partir del proximo afio.

Como aspecto significativo, mencioné la conmemoracién del Quincuagésimo
Aniversario del CIESS en abril del préximo afio, donde se aprovecharia este marco para
la celebracion de la Semana de la Seguridad Social. En tal oportunidad, confié en
anunciar los avances preliminares que se hayan alcanzado con las opiniones de la Junta
Directiva y del Comité Permanente, sobre ¢l proyecto de crear la Universidad
Interamericana de Seguridad Social y Envejecimiento.

El Sr. Reginald Thomas agradecid al Director del CIESS la informacion presentada,
destacando los proyectos de crear la biblioteca virtual y la celebracion de la semana de
la seguridad social en el marco del quincuagésimo aniversario del CIESS,
Seguidamente, solicitd comentarios a los asistentes sobre dicho informe.

El Sr. Juan Carlos Cortés reconocié la amplia enumeracion de iniciativas y tareas del
CIESS las cuales —destaco— incluyen la alta especializacion y la formacion ciudadana
en seguridad social, que en conjunto —dijo— se perfilan en una gestién del
conocimiento de una seguridad social integral.

Expresd asimismo su interés en participar en los estudios que conlleven a la mejor
definicion de la conformacion de la Universidad Interamericana de Seguridad Social y
Envejecimiento, para que en noviembre puedan ser evaluados por la Junta Directiva del
Centro y el Comité Permanente de la CISS. Sobre la Universidad, comentd que serfa
muy importante que la CISS dé ese paso, no con la intencién de competir con otras
universidades, sino con el fin de generar una interaccion, crear un centro universitario
de referencia, lo que daria —destacé— autonomia a la labor de la CISS y del CIESS,
ejemplificando, como un caso similar, la vinculacién existente entre la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) con la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA).

Considero pertinente el esfuerzo que se anuncia en el programa de investigacion para la
construccién del conocimiento, sefialando la importancia de la publicacion de los
principales indicadores sociales y econdmicos del continente, asi como el anuncio de la
creacion del observatorio de la seguridad social, el cual — mencioné— permitird tener
acceso a informacion sucinta, por ejemplo, sobre las reformas a los sistemas de la
seguridad social.

El Sr. Gabriel Martinez mencioné que se debe consultar con la AISS y la OISS la fecha
y lugar de la conmemoracién de la semana de la seguridad social, ya que —dijo— hay
varios miembros de la CISS que han expresado su interés en organizarla. Sugirid



esperar qué otros miembros quieren celebrarla. En su caso, sefialé que la Presidencia de
la CISS, en México, tendra que ser quien haga la iniciativa.

El Sr. Reginald Thomas dic como recibido el informe de actividades realizadas y
proyectos planteados por el Director CIESS, y someti¢ a los asistentes su aprobacion.
Al no haber planteamientos en contra, se dio por aprobado el informe de actividades y
proyectos del CIESS por la unanimidad de los asistentes.

Al no haber otros asuntos a tratar, el Sr. Reginald Thomas agradecié al CIESS de
manera personal, y a nombre de la Regiéon Norteamérica y el Caribe Anglo, todo el
apoyo recibido, terminando la reunién a las 14:40 horas.



Acta de la Reunion Anual Conjunta del
Comité Permanente de la CISS y de la Junta Directiva del CIESS

Siendo las nueve horas con treinta minutos del dia viernes 29 de abril de 2011, en |a Sala
de Comisiones de la Planta Baja de la sede de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social, en la Ciudad de México, se celebré la Reunion Anual Conjunta del Comité
Permanente de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS) y de la Junta
Directiva del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS), estando
presentes los siguientes miembros del Comité Permanente de la CISS:

Comité Permanente de la CISS:

Sr. Daniel Karam - Presidente

Sr. Leonardo Rolim Guimaraes - Vicepresidente 2011

Sr. Guillermo Saez Llorens - Viceprasidente 2012

Sr. Juan Carlos Cortés - Representante Subregion |

Sr. Leonel Flores Sosa - Representante Subregion |l

Sr. Luis Lopez - Representante Subregion |l

Sra. Sephlin Lawrence - Representante Subregién IV

Sra. Marta Feitd - Representante Subregion V

Sr. Néstor Ardila - Representante de Miembros Asociados

Asi como el Sr. Gabriel Martinez Gonzalez, Secretario General de la CISS v el Sr. Miguel
Fernandez Pastor, Director del CIESS.

El Orden del Dia de la reunién fue el siguiente:

Verificacion del Quérum

Acta de la Reunion Anual del Comité Permanente 2010

Acta de la XXVl Asamblea General de la CISS 2010

Informe Anual de la Secretaria General de la CISS

Informe de Actividades y Programa Trienal del CIESS

Informe del Contralor

Informe Anual del CIESS
Asuntos Generales
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El Sr. Daniel Karam, Presidente de {a CISS, agradecié la presencia de los asistentes y cedid
la palabra al Sr. Gabriel Martinez, quien comenz0 por presentar el Acta de la Reunidn
Anual del Comité Permanente 2010 y el Acta de la XXV| Asamblea General de la CISS 2010.
No habiendo ninguna objecién, el Comité Permanente aprob6 por unanimidad las Actas de
la Reunién Anual del Comité Permanente y de la XXVI Asamblea General de la CISS, las
cuales fueron celebradas en la Ciudad de Panama en septiembre de 2010.

A continuacioén, el Secretario General de la CISS presentd el Informe Anual de la Secretaria
General de la CISS y recalcd que éste seria breve considerando gue el Gltimo informe se



presentd meses antes en la Ciudad de Panama, durante la sesion previa del Comité
Permanente. Recordd ademas que debido a la reciente reforma estatutaria, en 2011 no se
tendra Asamblea General. Una vez que repasé algunas de las actividades mas importantes
de la Secretaria General, el Secretario General procedi6 a revisar los asuntos financieros,
presupuestales y administrativos de la Conferencia, mencionando que la empresa
PriceWaterhouse Coopers, la cual se encarga de la auditoria externa de la CISS, envié
recientemente el dictamen de los estados financieros de la CISS, encontrando resultados
razonables. Explicd también que el déficit presentado por un monto de USD 98,395.00 no
representa una situacion financiera problematica sino mas bien una cuestién temporal de
caracter contable, considerando que los ingresos de la Conferencia Gnicamente se
registran hasta su cobro y que dicha brecha se ira cerrando conforme se registren estos
ingresos. De la misma manera, menciond que el ajuste al presupuesto de 2011 se deriva
de las variaciones en el tipo de cambio utilizado. Finalmente, el Secretario General destaco
que la CISS cuenta con un remanente de operacién de USD 197,000.00 por arriba de lo
presupuestado originalmente, debido fundamentalmente al gran crecimiento de los cursos
ofrecidos por el CIESS,

Con respecto a los asuntos presupuestales, el Sr. Martinez menciond que, si bien el Sr.
Gilberto Quinche Toro, Contralor de la CISS, no pudo estar presente en la Reunion Anual
del Comité Permanente 2011, aprovechando su estancia en la Ciudad de México unos dias
antes con motivo de la Semana Internacional de la Seguridad Social 2011, tuvieron
oportunidad de comentar los estados financieros de la Conferencia asi como el Informe
del Contralor 2011. Finalmente, de acuerdo al Articulo 16 del Estatuto de la CISS, solicitod a
los miembros del Comité la aprobacion del ajuste del presupuesto 2011, el cual fue
aprobado por voto unanime.

Por otra parte, el Secretario General notifico a los miembros del Comité Permanente que
Human Resources Canada and Skills Development a través de Service College Canada
refrendo su compromiso de continuar impartiendo cursos de administracién plblica a
miembros de la CISS, lo cual refleja el reconocimiento y apoyo politico del gobierno
canadiense a la Conferencia. De la misma manera, destacd que la Secretaria General de la
CISS recibio recientemente una comunicacidon por parte del Sector Social del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID} para dar inicio al convenio de bienes publicos globales,
el cual esta sumamente relacionado con el tema de “Educaciéon en Seguridad Social para
Todos”, mismo que representa una oportunidad estratégica para desarrollar un auténtico
observatorio ciudadano de seguridad social en la region e irlo extendiendo gradualmente
a un mayor numero de paises.

Con respecto a la elaboracidén del Informe sobre la Sequridad Social en América 2012, el
Secretario General explicé que éste abarcara el tema de trabajo y adultos mayores y que
se tiene contemplado presentarlo durante las reuniones regionales que las Comisiones
Americanas de Seguridad Social (CASS) y las Subregiones de la Conferencia celebren en
torno a este tema, considerando que este afio no se celebrara Asamblea General, de
acuerdo a la reciente reforma estatutaria.

Al terminar la exposicion del Informe de la Secretaria General, el Sr. Juan Carlos Cortés,
Representante de la Subregion |, expresdé su mas grato reconocimiento a la CISS por los
avances en el fortalecimiento institucional; la consolidacion de alianzas con otros
organismos internacionales como la Organizacion |beroamericana de Seguridad Social
(OISS) y la Asociacién Internacional de Seguridad Social (AISS); los enormes avances en el
relacionamiento con el BID; la celebracién de la Semana Internacional de la Seguridad
Social 2011; y la construccion de un indicador de seguridad social para la region desde el

CIESS.



Posteriormente, el Sr. Miguel Angel Fernandez Pastor, Director del CIESS, presentd el
Informe del CIESS, comenzando por solicitar la aprobacién del Acta de la sesién anterior
de la Junta Directiva por parte de sus miembros, los cuales no mostraron objecién alguna.
Al presentar el informe correspondiente, el Director del CIESS se enfocd en varios temas
relevantes: el desarrollo del proyecto “Seguridad Social para Todos”, gracias al apoyo del
BID, y su difusién; las diversas alianzas estratégicas que se han consolidado con otros
organismos como la UNESCO, el ILCE y la OIT; los avances en Jos cursos impartidos, las
especializaciones y maestrias en torno a |a seguridad social; y la firma del convenio con la
Superintendencia de Riesgos de Trabajo de la Republica Argentina para capacitar a
trabajadores argentinos a través de un taller a distancia en materia de seguridad social.

A continuacion, como parte de los asuntos generales a tratar, la Sra. Marta Feitd,
Representante de la Subregién V, a nomhre del Sr. Jorge D’Angelo, Presidente de la
Comision Americana del Adulto Mayor (CADAM), manifesté que la CADAM celebro
recientemente su 26" Reunién Técnica Anual en la Ciudad de Buenos Aires, Argentina,
cumpliendo con todos los objetivos planteados. El Secretario General de la Conferencia
explicdé que en esta ocasion ni las CASS ni las Subregiones requirieron presentar informes
de actividades, ya que la mayoria de estas actividades se desarrollaran en el transcurso del
afno.

El dltimo punto a tratar fue la entrega de reconocimientos a los graduados de la Primera
Maestria en Administracion de |a Seguridad Social por parte del Presidente de la CISS a los
siguientes egresados: Efrain Arizmendi Uribe, Edgar Reyes Toledano, y Margarita Arenas
Guzman del Instituto Mexicano del Seguro Social {IMSS), y Juan Carlos Cortés de Colombia,
miembro del Comité Permanente de la CISS y de la Junta Directiva del CIESS.

Finalmente, el Presidente de la CISS agradecié a los participantes su presencia en México y
participacién en las actividades de la CISS.

No habiendo mas asuntos que tratar, el Presidente de |a CISS dio por concluida la reunidn
a las diez horas con quince minutos.



ACTA DE LA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS CELEBRADA EN LA
CIUDAD DE PANAMA, EL 20 DE SEPTIEMBRE DE 2010

El 20 de septiembre de 2010, a partir de las 13:00 horas, en la ciudad de Panama, se efectud la
Reunion de la Junta Directiva del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social
(CIESS), en el marco de la XXVI Asamblea General de la CISS.

Participaron en esta Reunién los integrantes: sefior Javier Rosas Santillana, del Seguro Social de
Salud del Pert, en representacion de la Subregion Andina; sefiora Rosa Climent Martin, de la
Caja Costarricense de Seguro Social, en representacion de la Subregidn II Centroamericana;
sefior Jorge Gtiucich, del Instituto de Prevision Social del Paraguay, en representacion de la
Subregtén Cono Sur; sefiora Marilyn Johnson, del Social Security Board de Saint Christopher &
Nevis, en representacion de la Subregion Norteamérica y el Caribe anglo; y el sefior Ricardo
Villegas Méndez, de la Caja de Compensacién Los Andes de Chile, en representacién de las
instituciones asociadas. Asimismo, se contd con la participacion de los funcionarios: Gabriel
Martinez, Secretario General de la CISS, Juan Lozano, Paola Franco Abarca y Gonzalo Cordero,
del Instituto Mexicano del Seguro Social; integrantes del Comité Permanente de la CISS, y
Miguel Angel Fernandez Pastor, Director del CIESS, quien actud como Secretario de la Junta
Directiva, de conformidad con el articulo 29° del Estatuto de la CISS.

De acuerdo con la agenda, se puso a consideracion el Acta de la Reunidn de la Junta Directiva
celebrada el 26 de mayo de 2010 en Brasilia, Brasil. Al no haber observaciones, fue aprobada por
unanimidad.

Posteriormente, el Director del CIESS presenté un resumen del Informe de actividades de enero a
septiembre, debido a que el texto del Informe fue distribuido con antelacion.

En ese sentido, mencioné que en febrero dieron inicio las fases presenciales de la primera
generacion de la Maestria en linea Gestion actuarial de la seguridad social, que se lleva a cabo
con la Universidad de Buenos Aires (UBA); la segunda Edicion Internacional de la
Especializacion Gerencia en Salud para personas mayores, que se dicta conjuntamente con la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) y la Academia Latinoamericana de Medicina del
Adulto Mayor (ALMA), v la segunda generacién de la Maestria en linea Administracion de la
seguridad social, que se desarrolla con la Universidad Nacional Autéonoma de México (UNAM).
Sefiald que tales actividades se han dictado gracias a las alianzas y acuerdos que se mantienen
con universidades y organismos internacionales. Menciond asimismo que se esta en tratativas con
la Universidad Carlos III de Espaha para desarrollar una maestria a distancia sobre Estudios
avanzados de la seguridad social.

Informé que, debido a los resultados de las dos versiones de la Especializacion en Gerencia en
salud para personas mayores, se conformd la primera version regional de esta actividad, cuya
sede serd en noviembre del afio en curso en Buenos Aires, donde se encuentra inscrito un nimero
importante de alumnos de diversos paises. Menciond también que se estd planificando con el
Seguro Social de Salud del Pert otra version regional para el 2011, estando también prevista una
versién en portugués y mas adelante otra en inglés.



De manera particular, sefialé que en oportunidad de la fase presencial de la especializacién en
Buenos Aires, se reunirdn representantes de, por lo menos, quince universidades de diversos
paises, para conformar un consorcio universitario que permita en un futuro que tales
universidades avalen esta actividad académica.

Respecto a las actividades en sede, informé que aun restan algunas actividades por dictarse, y
destacd que en lo que va del afio se ha contado con un nimero importante de funcionarios del
Caribe anglo, tanto en caricter de participantes como de docentes; sobre este punto, expreso su
voluntad para incrementar esta politica. Entre estas actividades, menciond que los tres
diplomados que se dictaron tuvieron el aval académico de la Universidad Nacional Auténoma de
México; el desarrollo de un curso sobre La enfermera lider en el cuidado de los adultos mayores,
realizado con la Organizacién Mundial de la Salud, el Colegio de Enfermeras de la Universidad
de Nueva Cork y la Organizacién Panamericana de la Salud, y un seminario sobre asignaciones
familiares y servicios, estructurado ex profeso para funcionarios colombianos.

Sobre las actividades fuera de sede, menciond que se estan desarrollando de acuerdo a las
solicitudes de las instituciones, habiéndose efectuado cursos en Costa Rica, El Salvador y,
conjuntamente con la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), en Cartagena de Indias,
Colombia. Menciond asimismo que en Argentina y el Paraguay — en coordinacion con la
Organizacién Iberoamericana de Seguridad Social (OISS)— se dictan cursos dentro del
“Programa de formacién masiva para personal de las instituciones”, cuya caracteristica
pedagdgica y modalidad semipresencial ha permitido incorporar a un nimero importante de
participantes por institucién. Sefialé que durante los trabajos de esta Asamblea General, el CIESS
firmara un convenio de colaboracion académica con la Superintendencia de Riesgos del Trabajo
de Argentina y la OISS, con miras a ensefiar a un importante nimero de trabajadores sobre sus
derechos y obligaciones en materia de riesgos de trabajo.

Con relacion al Programa Estrategia regional para una ciudadania con cultura en seguridad social
“Seguridad social para todos”, informé que los avances en la metodologia educativa seran
presentados en el marco de la Asamblea General. En términos generales, informé que este
programa tiene el objetivo de transmitir los valores y principios de la seguridad social en la
educacion formal y no formal. Sefial6 asimismo que la Declaracion de Guatemala —vinculada
estrechamente con la estrategia educativa— tienen estado parlamentario en varios paises.
Informé que para impulsar las acciones del programa y la Declaracién de Guatemala, se han
llevado a cabo reuniones en México, Colombia y Pert, estando prevista una reunién en Buenos
Aires a finales del afio, y se estan analizando las fechas mas convenientes para llevar a cabo una
reunion en México a fin de convocar a la regién Centroamericana y del Caribe hispano, y otra en
algan pais del Caribe anglo.

Entre otras acciones que se han producido a partir de la aprobacién de la Declaracion de
Guatemala y del Programa “Seguridad social para todos”, el Director del CIESS destacé que la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
envié upa nota de adhesion al Programa, y que se espera que proximamente dicha organizacion lo
declare de interés cultural para la region; adicionalmente comenté que la Organizacién
Internacional del Trabajo y la Asociacion Internacional de la Seguridad Social expresaron su
deseo de ser voceros del Programa en otros continentes.



En materia editorial, menciond que se han editado cinco nuevos trabajos de la serie Breviarios de
seguridad social y que se aspira a editar por afio doce titulos.

De acuerdo con la agenda de trabajo, el Director del CIESS presenté el proyecto de programa
académico en sede 2011, mencionando que éste se ha disefiado tomando como base diversos
aspectos, entre ellos, las orientaciones que ha formulado la Junta Directiva, las sugerencias de
los propios participantes a través de las encuestas que se aplican en cada actividad, as{ como la
experiencia del propio CIESS en armonia con otras organizaciones internacionales.

Finalmente, el Director del CIESS agradecié al Presidente de la Junta Directiva, al Secretario
General de la CISS y a los trabajadores del Centro el apoyo brindado a su gestion.

Acto seguido, el Presidente de la Junta Directiva puso a consideracion de los asistentes el informe
presentado por el Director del CIESS.

El sefior Reginald Thomas, de Saint Vincent & the Grenadines sefialé que existe el interés de la
region del Caribe anglo en traducir al inglés los contenidos de las actividades académicas del
CIESS y en continuar participando en las actividades del Centro.

El sefior Ricardo Villegas Méndez, felicité al Director del CIESS por su trabajo y solicité que en
el programa Seguridad social para todos se incluyan también aspectos de las obligaciones de Jos
aportantes a la seguridad social. Destaco la experiencia de la Corporacién de Investigacion,
Estudio y Desarrollo de la Seguridad Social (CIEDESS) de Chile, la cual ha participado y puede
seguir participando en materia de riesgos de trabajo. Finalmente solicité establecer indicadores y
cargas horarias en las informaciones relacionadas con las actividades del CIESS.

El sefior Jorge Giucich felicité al Secretario General de la CISS por haber llevado a cabo las
gestiones que permitieron reincorporar al Banco de Prevision Social del Uruguay al seno de la
Conferencia y, de igual forma, por el apoyo recibido en su institucion en materia actuarial.
Expres6 asimismo su reconocimiento al Director del CIESS por el desarrollo del curso que esta
capacitando a més de cien personas, y manifesté su deseo en continuar con este tipo de
actividades.

No habiendo otras intervenciones, los asistentes aprobaron por unanimidad el informe y el
proyecto de programa académico en sede 2011 presentados por el Director del CIESS, dandose
por concluida la reunion a las 13:45 horas.



ACTA DE LA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS CELEBRADA
EN LA CIUDAD DE GUATEMALA, REPUBLICA DE GUATEMALA, EL 2 DE
NOVIEMBRE DE 2009

El 2 de noviembre de 2009, a partir de las 14:30 horas, en la ciudad de Guatemala, se
efectué la Reunién de la Junta Directiva del Centro Interamericano de Estudios de
Seguridad Social (CIESS), convocada en el marco de la XXV Asamblea General de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS).

Participaron en esta Reunién el sefior Daniel Karam Toumeh, Presidente de la Junta
Directiva, y los integrantes: sefior Juan Carlos Cortés Gonzélez, Coordinador de la
Subregién Andina, quien representd al Seguro Social de Salud del Per(; sefior Miguel
Pacheco Ramirez, en representacién de la Caja Costarricense de Segure Social; sefiora
Carmen Frutos de Almada, en representacién del Instituto de Prevision Social del
Paraguay; sefiora Sephlin Lawrence, en representacion del Social Security Board de Saint
Christopher & Nevis; sefior Julio Antonio Sanz Marchena, en representacién del Consejo
Nacional de Seguridad Social de la Repiblica Dominicana, y el sefior Ricardo Villegas, de
la Caja de Compensacién Los Andes de Chile, quien representa a las instituciones
asociadas. Asimismo, se conté con la participacion de los funcionarios: Gabriel Martinez,
Secretario General de Ia CISS, Paola Framco Abarca, Coordinadora de Vinculacion
Internacional del Instituto Mexicano del Seguro Social, y Miguel Angel Fernandez Pastor,
Director del CIESS, quien actué como Secretario de la Junta Directiva, de conformidad con
el articulo 29° del Estatuto de la CISS.

Se sefial6 la asistencia requerida para esta Reunién. El Presidente de la Junta dic la
bienvenida a los asistentes y puse a consideracion el Acta de la Reunion de la Junta
Directiva celebrada el 11 de noviembre de 2008 en Salvador de Bahia, Brasil. Al no haber
observaciones, se aprobo por unanimidad. El Presidente de la Junta solicito al Director del
CIESS presentar €] Informe correspondiente al afio 2009 y el proyecto de programa de
actividades para el 2010. Debido a que texto del informe fue distribuido con antelacion, el
Director del CIESS hizo un resumen de €ste.

Informé que los programas académicos en sede se cumplieron con éxito, a pesar de algunos
cambios en las fechas, debido al problema de influenza presentado a partir de abril. Sobre
la llamada capacitacion de excelencia, sefialé los resultados exitosos de versiones
precedentes de las maestrias y especializaciones, y destacd los siguientes aspectos:

El préximo desarrollo de una tercera version de la Maestria a distancia Administracion de
la seguridad social, conjuntamente con la Universidad Nacional Auténoma de México.

La primera version de la Maestria a distancia en Gestién actuarial para la seguridad social,
conjuntamente con la Universidad de Buenos Aires, la cual —comenté— fue estructurada
con una relaciéon directa con la seguridad social, teniendo ademds la particularidad de
otorgar dos titulos: uno como especialista en actuaria y otro como master en la materia.
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El desarrolle de la segunda edicién internacional de la Especializacion en gerencia en salud
para personas mayores, conjuntamente con la Organizacién Panamericana de la Salud y la
Academia latinoamericana de Medicina del Adulto Mayor.

En todos los casos —dijo— estas nuevas versiones cuentan con un calificado y numeroso
grupe de inscritos.

Adicionalmente, mencioné que entre el 16 y el 28 de noviembre se daran cita en el CIESS,
representantes de alrededor de 15 universidades de América y Europa, con miras a impulsar
el estudio y la investigacién de temas relacionados con el adulto mayor, tomando como
base los trabajos de la Especializacién mencionada.

Respecto a las actividades desarrolladas fuera de la sede, comentd el desarrollo de
actividades en diversos paises, destacando, entre otros, el dictado en Costa Rica sobre la
gestién en el suministro de medicamentos, conjuntamente con la OPS, y el diplomado que
se estd celebrando en Bogota sobre las reformas a la seguridad social, con la participacién
docente de especialistas de diversos paises.

Menciond asimismo el seguimiento y ampliacion de la actividad dictada a la
Administracién Nacional de la Seguridad Social de la Argentina, denominada curso
concurso para personal de planta transitoria, en funcién de la solicitud de las propias
autoridades y gremios de la institucién, lo que ha permitido capacitar a un nimero superior
a los 9 mil trabajadores. De esta actividad, que se lleva a cabo con la Organizacién
Iberoamericana de Seguridad Social, informé que se estd en tratativas de aplicarla a otras
instituciones de diversos paises.

En el plano de la investigacién, el Director del CIESS expresé su satisfaccion por los
resultados que se han obtenido con la serie editorial Breviarios de seguridad social, que se
cred rescatando —dijo— las sugerencias expuestas por los representantes de la Caja de
Compensacion Los Andes, de Chile. Mencion6 que en el marco de la Asamblea se estara
difundiendo el mecanismo para la suscripcién a este programa. Solicité de igual manera a
los representantes de la Junta su apoyo para divulgar entre el personal de sus instituciones
este programa, de tal forma que se pueda continuar recibiendo trabajos para su publicacién
y, asimismo, para incrementar las suscripciones, cuyos ingresos por este concepto
permitirdn el seguimiento y la expansién de este programa editorial. De manera particular,
invitd a la representante del Caribe Anglo a que las instituciones de la regién envien
trabajos y también a detectar aquellos ya editados en castellano, y que consideren de interés
para sus instituciones, a fin de programar la traduccion al inglés.

Dentro de las relaciones con ofras organizaciones internacionales, menciond diversos
acercamientos acontecidos en el afio; por ejemplo, el interés de la OPS para que el CIESS
se constituya como centro colaborador en materia de capacitacién para las Américas, de tal
manera que la labor de capacitacion que lleve a cabo la OPS se realice a través del CIESS.

Particularmente, en materia del adulto mayor, se distribuy6 entre los integrantes de la Junta,

a pedido de la OPS, una iniciativa para crear un Instituto Panamericano de Investigacién y
Desarrollo de Recursos Humanos en Envejecimiento, como una unidad funcional del
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CIESS, que aglutine los esfuerzos, acciones y avances que se estan produciendo en ef tema,
sin necesidad de crear estructuras burocraticas. De igual forma, se pretende iniciar
actividades especializadas con fa OPS y la Universidad de Nueva York, para personal de
enfermeria, basicamente de instituciones del Caribe Anglo.

Respecto al Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Director del CIESS informé
sobre la reactivacion del programa Seguridad social para todes, que fuera presentado y
respaldado por 24 paises en el 2008 y considerado “elegible” por el BID para ese afio, pero
que por circunstancias presupuestales, no fue posible financiarlo ese afio.

Con tales antecedentes, comentd que en el 2009, el BID convocé a una nueva reunién en
Santiago de Chile, con objeto de ajustar el programa y los presupuestos inicialmente
presentados. Menciond que en esa oportunidad participaron representantes de Argentina,
Brasil, Costa Rica, México, Repiblica Dominicana y Chile, ademés del CIESS. La
documentacion generada a partir de esa reunién, de acuerdo con el cronograma establecido,
fue enviada al BID y sus resultados serdn dados a conocer en febrero de 2010. Esta
iniciativa de ensefianza —seflalé— incluye asimismo a los paises de la regién del Caribe
inglés.

Paralelamente, fa CISS/CIESS, con la Asociacién Internacional de la Seguridad Social, la
Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social y la Organizacién Internacional del
Trabajo, estructuraron y firmaron el texto de la Declaracion de Guatemala Por una cultura
de seguridad social en las Américas, que aspira a transmitir los valores, principios y
alcances de la seguridad social en la educacion formal ¢ informal de todo el continente,
instando a los paises a declarar la Oltima semana de abril como la Semana de la seguridad
social, en reconocimiento a que el 27 de abril de 1955 se aprobo el Convenio No. 102 de la
OIT. Para ello, menciond, se llevard a cabo en el marco de esta Asamblea, una actividad
de caracter académico —con la representacién de las organizaciones firmantes y de otras
que se han adherido— con e} fin de exponer los objetivos y acciones de la Declaracidn, e ir
sentando las bases para su puesta en prictica. Sefialé que los objetivos de la Declaracién
son ambiciosos y por consecuencia de largo plazo, estando entre las tareas mds inmediatas,
las de procurar la aprobacion del texto por parte de los parlamentos y la deteccion de las
autoridades relacionadas con la educacion en los paises, con miras de llevar a cabo una
reunién preparatoria en el CIESS, durante el 2010, con estos actores y los representantes
de la seguridad social. El Director del CIESS expres6 su agradecimiento al Secretario
Genera) de la CISS y a los representantes de la AISS, OISS y OIT, por el apoyo brindado
en esta empresa.

Finalmente, el Director del CIESS menciond que el proyecto de actividades académicas
para el 2010 se incluye en el informe distribuido. Destacé que este proyecto tiene la
finalidad de ofrecer temas actuales y otros que, por su vigencia, se ha considerado necesaria
su permanencia. Toma también en consideracién el desarrollo de actividades a nivel de
posgrado y la eventual puesta en prictica de eventos fuera de sede y otras que se vayan
concretando,
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El Presidente de la Junta Directiva agradeci¢ al Director del CIESS el informe de las
actividades académicas desarrolladas en el 2009 y la propuesta de programa para el 2010, y
solicitd a los integrantes exponer sus comentarios.

El representante de la region Andina destacé como resultados positivos para esa regidn, y
de manera particular para Colombia, las experiencias obtenidas a través de la capacitacion
ofrecida por el CIESS en universidades, o que ha permitido —mencion6— profundizar en
temas de seguridad social y difundir la labor de la CISS y el CIESS no solo en esas
comunidades académicas, sino también en otras instituciones y ministerios vinculados con
[a materia.

El representante de Costa Rica expresé su congratulacién por los esfuerzos que se estan
llevando a cabo en el CIESS para fortalecer la labor académica y, de manera particular,
manifestd su apoyo a la politica editorial que se estd llevando a cabo a través de los
Breviarios de seguridad social, que constituye —dijo— una herramienta de acumulacién de
experiencias.

La representante de Saint Christopher & Nevis manifesté su interés en propiciar que un
mayor numero de personas del Caribe anglo participen en el conjunto de actividades del
CIESS. De igual forma, sefialé que analizaran los trabajos editados en la serie Breviarios
de seguridad social, a fin de determinar cudles de ellos podrian traducirse al inglés vy,
asimismo, a exhortar a los trabajadores de la region a enviar sus investigaciones.

La representante del Paraguay felicité al Director del CIESS por el trabajo realizado en el
afio, y las proyecciones para el 2010. Destacd la necesidad de continuar dictando
actividades en la modalidad semipresencial, puesto que —expresé— permiten la
capacitacion de un mayor nimero de trabajadores y resaltd la importancia de incorporar a
nivel de maestria el tema de [a actuaria y la seguridad social, debido a que —dijo— viene a
llenar un vacio en las instituciones de la regién. Consideré de especial importancia el
seguimiento, en cada pais, al envio de trabajos para enriquecer los Breviarios de seguridad
social, y expresé sus deseos de éxito y acompafiamiento en las acciones relacionadas con el
proyecto Seguridad social para todos.

El Presidente de la Junta Directiva agradecid las participaciones de los integrantes, y se
unid a las felicitaciones expresadas al Director del CIESS, resaltando la diversificacién y
los logros en los programas de capacitacién, los cuales, afiadid, han resultado en ingresos
extraordinarios favorables, que en afios anteriores —dijo— no se habian tenido. Comenté
que este tema fue tratado en la reunién inmediata anterior a ésta, donde se acordd valorar y
profundizar opciones de capacitacion adicionales que permitan enriquecer la transmisién
del conocimiento para formar a los recursos humanos con mayor solidez en la region, y
paralelamente fortalezcan las fuentes de ingreso de la CISS y del CIESS.

Habiéndose aprobado por unanimidad tanto el informe de actividades 2009 como el
programa para el 2010 presentado por el Director del CIESS, el Presidente de la Junta
Directiva, agradecid la presencia de los integrantes de la Junta y dio por concluida la
reunion a las 15: 30 horas.



ACTA DE LA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS CELEBRADA
EN SALVADOR DE BAHIA, BRASIL, EL 11 DE NOVIEMBRE DE 2008

El 11 de noviembre de 2008, a partir de las 16:00 horas, en Salvador de Bahia, Brasil, se
efectué la Reunién de la Junta Directiva del Centro Interamericano de Estudios de
Seguridad Social (CIESS), convocada en el marco de la XXIV Asamblea General de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS).

Participaron en esta Reunién el sefior Juan Molinar Horcasitas, Presidente de la Junta
Directiva, y los integrantes: sefior Eduardo Doryan Garrén, en representacion de la Caja
Costarricense de Seguro Social; sefior Reginald Thomas, en representacion de la sefiora
Sephlin Lawrence, Directora del Social Security Board de Saint Christopher & Nevis; sefior
Maximiliano Puig Miller, en representacion del Consejo Nacional de Seguridad Social de la
Reptblica Dominicana, y el seflor Nicolas Starck Aguilera, en representacién del sefior
Eusebio Pérez Gutiérrez, Gerente General de la Caja de Compensacidon los Andes de Chile,
quien representa a las instituciones asociadas a la CISS. Asimismo, se contd con la
participacién del sefior Gabriel Martinez, Secretario General de la CISS y del sefior Miguel
Angel Fermandez Pastor, Director del CIESS, quien actudé como Secretario de la Junta
Directiva, de conformidad con el articulo 29° del Estatuto de la CISS.

En calidad de invitados participaron el sefior Enrique Vega, Asesor Regional de
Envejecimiento y Salud de la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS) y el sefior
Alejandro Bonilla Garcia, Consejero Técnico Principal del Programa de Cooperacion
Técnica, Desarrollo y Formacion Actuarial y Financiamiento de la Proteccion Social para
América Latina y el Caribe de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Se procedid a la verificacién del quérum, sefialandose la asistencia requerida para la
Reunion. El Presidente de la Junta dio la bienvenida a los asistentes y procedié a someter a
consideracion el Acta de la Reunién de la Junta Directiva celebrada el 15 de julio de 2008
en la Ciudad de México. Al no haber observaciones sobre ella, se le dio aprobacién por
unanimidad. Seguidamente, el Presidente de la Junta solicité al Director del CIESS
presentar el Informe correspondiente al afio 2008 y el proyecto de programa de actividades
para el 2009.

El Director del CIESS inici6 su intervencién mencionando que el informe fue distribuido
con antelacién a los integrantes de la Junta. Sobre las actividades académicas en la sede y a
distancia, sefialé que este programa académico se cumplié con éxito, destacando que los
resultados fueron enriquecedores y satisfactorios, tanto en el tratamiento de los temas como
en el niimero y procedencia de los participantes.

Respecto a las actividades desarrolladas fuera de la sede destacd que en los nueve eventos
dictados en diversos paises se tuvo la oportunidad de interactuar con profesionales de
distintas 4reas. Mencioné que en el presente afio se comenzo a aplicar, en determinados
casos, la experiencia de trasmitir previamente al desarrollo presencial, conocimientos
basicos y bibliografia a través de la plataforma educativa en Internet, de tal manera que en
el momento de llevar a cabo los encuentros presenciales, los participantes tuvieran
conocimiento de las materias a abordar. Mencioné asimismo que la semana siguiente al
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desarrollo de esta reunién se llevard a cabo un curso sobre administracion de los servicios
de salud en Costa Rica.

Con relacién a otras actividades adicionales al programa académico, mencioné que en
diciembre de 2008 terminara la primera etapa del curso concurso para personal de planta
transitoria de la Administracién Nacional de la Seguridad Social (ANSES) de la Republica
Argentina, que se estd dictando conjuntamente con la OISS. Esta primera ctapa —
comento— se dirigi6 a mds de 3,500 personas y conté con un comité académico
conformado por especialistas de todas las ramas de la seguridad social de ese pais.
Mencioné que la respuesta de los participantes a nivel nacional ha sido altamente
satisfactoria, sefialando que los contenidos de la actividad estin disponibles en Ia
plataforma educativa del CIESS para que puedan ser consultados.

Debido a estos resultados, el informé del interés de las autoridades de ANSES de extender
esta capacitacién para la totalidad de los trabajadores de esa Institucién, incluyendo
aquellos que, a partir de la reciente estatizacion del sistema previsional argentino, pasan a
formar parte de esa Institucién. De igual forma, mencioné la posibilidad de atender
requerimientos similares de instituciones de Bolivia y el Paraguay.

Dentro de tales resultados, expres6 que este curso ha representado un importante ingreso
econémico, lo que ha permitido actualizar y adquirir equipos informdticos para favorecer
las tareas del CIESS. Finalmente, destaco la colaboracion que han brindado la Secretarfa
General de la CISS y los trabajadores del CIESS en esta actividad.

Respecto a la maestria a distancia “Admimstracién de la seguridad social”, mencioné que
en el 2008 inicié conjuntamente con la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) la primera generacion, la cual rebasé las expectativas de inscritos, permitiendo la
representacién de varios paises y una rentabilidad adecuada. Sefialé que la fase presencial
de esta maestria se llevard a cabo en la Ciudad de México, durante el mes de enero de 2009.
De acuerdo con las conversaciones sostenidas con las autoridades de la UNAM, vy en
consideracion a la enriquecedora experiencia de la primera versién, se acordé programar
una segunda version, cuyo inicio estd previsto para mayo de 20009,

Seguidamente, €l Director del CIESS expuso que, debido a la diversidad de acciones
académicas en las que esti incursionando el CIESS y al comportamiento progresivo
observado, se ha considerado la necesidad de sentar las bases para diferenciar y orientar
adecuadamente los servicios docentes. En ese sentido, puso a consideracién de la Junta
Directiva un proyecto de plan estratégico que —destaco— fue elaborado con base en la
experiencia del primer aflo de su gestion y en cumplimiento a las labores estatutarias
encomendadas al Centro. Menciono que dicho plan es un primer bosquejo que aspira
basicamente, y de manera paulatina con la colaboracién de la Junta, a actualizar las
actividades tradicionales del CIESS; ofrecer capacitacién a nivel de posgrado, institucional
y otras dirigidas a ciertos sectores de la sociedad, como el denominado “Seguridad social
para todos... una utopia posible”, que fue presentado al Banco Interamericano de
Desarrollo con objeto de construir una cultura de la seguridad social dentro de la sociedad,
a través de la difusién en las escuelas de los valores y beneficios de esta materia, dirigido a
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grupos escolares de diferentes edades. Sobre este programa se distribuy6 la informacion
cerrespondiente.

Debido a la estrecha vinculacion de los invitados de la OPS y OIT, el Director del CIESS
les cedio la palabra.

El funcionario de la OPS inicié su participacion reconociendo la iniciativa del CIESS por
emprender la especializacién “Gerencia de salud para personas mayores” y agradeciendo el
involucramiento de esa Organizacion asi como de la Academia Latinoamericana de
Medicina del Adulto Mayor {(ALMA). Destacé que este tema representa uno de los
proyectos mas importantes y estratégicos que ha abordado la OPS en los tltimos afios.
Resalto que de acuerdo con la experiencia de la OPS, asi como de los resultados de diversas
encuestas que se llevaron a cabo recientemente en la region, la mayoria de los paises
expresaron la necesidad de una instruccién a ese nivel para mejorar la calidad de los
servicios dirigidos a las personas mayores. Menciond asimismo que estan comprometidas
instituciones académicas de excelencia de diversos paises de América Latina, Espafia,
Canada y Estados Unidos. Mencioné también que, debido a la importancia que se le ha
concedido a esta especializacidn en las distintas regiones del continente, se estan llevando a
cabo las coordinacicnes correspondientes entre el CIESS y la OPS para desarrollarla en
portugués e inglés.

El funcionario de la OIT, por su parte, agradecid a la CISS y al CIESS el apoyo que han
brindado, dentro de sus respectivos dmbitos, a las iniciativas de la OIT. Refiriéndose a los
programas de capacitacion conjuntos con el CIESS, sefiald el éxito que han representado
los eventos sobre materia actuarial en seguridad social desarrollados en Cartagena de
Indias, Colombia. De igual forma, manifesté al CIESS su apoyo para acompaifiar la
iniciativa que plante6 a la regién del Caribe Anglo para llevar a cabo una actividad de
similar naturaleza a la de Cartagena, durante el 2009, pero adecuada a la realidad de dicha
region.

De igual forma, manifesto el interés de la sede de la OIT en Ginebra para colaborar en el
proyecto de investigacién relacionado con migracidén laboral y derechos sociales en
América Latina y el Caribe, que se estd emprendiendo con la Organizacion Internacional de
las Migraciones, la Organizacién de los Estados Americanos y el Instituto Mexicano del
Seguro Social. Asimismo, seflald que muchas de las acciones y conocimientos generados
por el CIESS estan en condiciones de trasmitirlas a otros continentes o dreas especificas del
mundo. Finalmente, reiterd la disposicion de la OIT para continuar colaborando con el
CIESS en aquellas actividades que demanden su participacion.

El Director del CIESS agradecio las intervenciones de los funcionarios de la OPS y la OIT,
manifestando su congratulacién por contar con sus invaluables aportaciones. Sefialé que
ante el actual panorama que vive la regién, la coordinacién de esfuerzos tanto con las
organizaciones mencionadas como otros organismos internacionales, favorecerdn el estudio
y desarrollo de la seguridad social continental.
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Acerca de los aspectos administrativos, el Director del CIESS, por considerarlo de
impertancia, menciond, con el fin de solicitar comentarios de la Junta y en su caso la
autorizacién correspondiente, los siguientes tres aspectos:

l.- Ante el desafio de evitar el deterioro de las instalaciones de la Organizacion vy,
adicionalmente, darles el mejor uso posible, se ha planteado fijar la meta de crecer un
veinte por ciento en la renta de las instalaciones. Para ello, solicité destinar, por lo menos,
un cincuenta por ciento de los recursos generados por este concepto, a fin de mejorar y
modernizar el inmueble.

2.- Utilizacion del rédito que generen las maestrias v otras actividades de posgrado para
promocionar nuevas ediciones de manera mas eficiente entre la comunidad internacional, a
fin detener la oportunidad de generar réditos a mediano plazo.

3.- Fijar una penalizacién en los contratos que se utilizan para el arrendamiento de las
instalaciones a terceros, de tal manera que cuando ocurra una suspension por parte de una
institucidén arrendataria, se esté en condiciones de solventar de alguna manera aquellos
dafios o perjuicios ocasionados por tal suspension. Ello — mencioné— en consideracion a
que en ocasiones han ocurrido suspensiones de eventos contratados con poco tiempo de
antelacién a su inicio, perjudicando la utilizacién de los espacios a otras instituciones
demandantes y, por consecuencia, los ingresos correspondientes.

Finalmente, el Director del CIESS mencion6 que el proyecto de actividades académicas
para el 2009 se incluye en el informe distribuido. Destacé que este proyecto tiene la
finalidad de ofrecer a las instituciones la actualizacién de aquellos temas mas demandados,
tomando en consideracion el desarrollo de actividades a nivel de posgrado y la eventual
puesta en préactica de eventos fuera de sede y otras que se vayan concretando.

El Presidente de la Junta Directiva agradecié al Director del CIESS el informe de las
actividades desarrolladas en el 2008 y la propuesta de programa para el 2009, y solicit6 a
los integrantes exponer sus comentarios.

El representante de Saint Christopher and Nevis manifesté su agradecimiento al Director
del CIESS por los esfuerzos e iniciativas que se estan emprendiendo para la regién del
Caribe de habla inglesa, v expresd su deseo de trabajar conjuntamente con €] CIESS en
ireas esenciales para esa region. Asimismo, solicitdé recibir con tiempo suficiente la
informacién de las actividades académicas para que las instituciones de la regién puedan
incluirla en sus programas presupuestales.

El representante de la Reptiblica Dominicana sefialo, ante su reciente designacion como
Secretario de Estado de Trabajo, y siendo esta la primera reunién de la Junta Directiva a la
que asiste, su especial agrado por el trabajo que viene desarrollando el CIESS y la
importante proyeccién de sus programas, particularmente el referido a “Seguridad social
para todos ... una utopia posible”, al cual manifest6 el completo apoyo de la institucién que
dirige, en consideraciéon a la importancia que reviste para su pais. Para finalizar su
intervencion, externé su complacencia de formar parte de esta Junta, asi como su deseo de
colaborar en sus tareas.
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E} representante de Chile mencioné que las instituciones asociadas han estado siempre
interesadas en que el CIESS cumpla su rol educativo. Seguidamente se refirié a algunos de
los planteamientos expuestos por e} Director del Centro, con la idea —dijo— de que la
Junta ejerza un verdadero gobierno del Centro, por ejemplo, trabajando y avanzando sobre
un plan estratégico efectivo que actualice los atributos que han distingunide al CIESS,
incluyendo la posibilidad de considerar algunas necesidades de las instituciones afiliadas, a
través de encuestas. También menciond la oportunidad que representa aprovechar las
circunstancias por las que atraviesa la seguridad social continental, tanto en su estructura
como en sus procesos de reforma, para desarrollar mas efectivamente las diversas lineas de
trabajo y hacer del CIESS el centro de educacién de mayor reconocimiento en el mundo.
De esta manera, comentd que el plan estratégico debiera alcanzar elementos que sirvan de
plataforma para los préximos afios, tomando en cuenta aspectos como €l uso de plataformas
virtuales y otros recursos informéticos que permitan una difusién mas amplia de la
educacioén.

Sugirié asimismo retomar aquellas lineas de trabajo presentadas anteriormente por la
institucién que representa, referidas a emprender actualizaciones en los materiales de
estudio, basicamente de cardcter téenico, con el fin de homogenizar el conocimiento y
permitir una actualizacion de la oferta académica, conjugando tematicas, expositores y
contenidos técnicos apropiados.

De igual forma, solicité que los integrantes de la Junta cuenten con reportes breves por
parte del CIESS, a los efectos de poder emitir opiniones a la Direccion. En concordancia
con esta propuesta, insto también al resto de los integrantes de la Junta a intercambiar
durante las préximas semanas algunas sugerencias para compartir y detectar indicadores, a
fin de recomendar al Director determinada informacién.

El representante de Costa Rica se refirié al plan estratégico presentado por el Director del
CIESS como un instrumento efectivo para enriquecer las labores del Centro, puesto que —
mencioné—  representa una forma atil para favorecer y ampliar sus tareas. Destacé las
diversas iniciativas académicas del Centro como excelentes y afiadio que éstas favoreceran
a las instituciones de seguridad social. De manera particular, se refirié a la especializacion
sobre gerencia de salud para personas mayores, como una actividad de especial importancia
para su pais. Finalmente, felicité al Director del CIESS, manifestindole ademés su apoyo a
su gestion y al desarrollo del plan estratégico.

El Presidente de la Junta Directiva agradecié las participaciones de los integrantes de la
Junta Directiva, a las que catalogé de muy enriquecedoras. Seguidamente, puso a
consideracion las siguientes propuestas:

Que los representantes de Chile y Costa Rica intercambien puntos de vista con el Director
del CIESS sobre el proyecto de plan estratégico, a fin de facilitar su enriquecimiento y
analizarlo durante la préxima reunién. Ello, sin perjuicio de las contribuciones que desee
formular el conjunto de Jos integrantes de la Junta.
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Incentivar la edicién de cuadernos o estudios breves que enriquezcan el analisis y el debate
de la seguridad social. Menciond que esta empresa no sera fécil, considerando que puede,
eventualmente, ser un poco mas controversial de lo que en principio se contempla, pero —
destaco—  incluso la identificacion de los puntos en controversia podrian ayudar a
conformar paulatinamente una coleccién dedicada al estudio amplio de esta materia.
Solicité al Director del CIESS, avanzar en la propuesta de lo que seria esta coleccion:
términos, reglas, definicion de conceptos y temas, entre otros aspectos. Asimismo, invitd a
los integrantes de la Junta hacer legar al Director del CIESS sus propuestas de textos
basicos para enriquecer este programa editorial que —mencioné— puede consolidarse a
futuro.

Finalmente, expreso su solidaridad a la iniciativa de emprender el programa “Seguridad
social para todos ... una utopia posible”, destacando que poner en préctica este proyecto
representara un importante apoyo a las tareas de la organizacién, en el sentido de
implementar una capacitacion de esta naturaleza, la cual —resalto— beneficiard a todos los
paises de la region.

Los integrantes de la Junta Directiva aprobaron de manera unanime los comentarios
expuestos por el Presidente de la Junta Directiva y expresaron una vez mas su Compromiso
de acompafiar las iniciativas propuestas.

Habiéndose aprobado por unanimidad tanto el informe de actividades 2008 y programa del
CIESS para el 2009 presentado por el Director del Centro, como las propuestas formuladas
por el Presidente de la Junta Directiva, se dio por concluida la reunion a las 17: 30 horas.
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ACTA DE LA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS
CELEBRADA EN BOGOTA, COLOMBIA EL 26 DE NOVIEMBRE DE 2007

El 26 de noviembre de 2007, a partir de las 18:40 horas, en Bogot4, Republica de -
Colombia, se efectud la Reunién de la Junta Directiva del Centro Interamericano de
Estudios de Seguridad Social (CIESS), convocada en el marco de la XXIII
Asamblea General de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social (CISS).

Participaron en esta Reunion el Sr. Juan Molinar Horcasitas, Presidente de la Junta
Directiva del CIESS, y los integrantes: sefior Miguel Angel Ferndndez Pastor, en
representacion de la Administracidén Nacional de la Seguridad Social de la
Repiblica Argentina; sefior Nicanor Alberto Jové Aparicio, en representacion del
Instituto Nacional de Seguros de Salud de Bolivia; sefior Eusebio Pérez Gutiérrez,
de la Caja de Compensacién los Andes de Chile, en representacion de las
Instituciones asociadas a la CISS; sefior José Armando Barrios Lopez, en
representacion del Instituto Salvadorefio del Seguro Social; sefiora Anina del
Castillo, en representacién del Consejo Nacional de Seguridad Social de Ia
Repiblica Dominicana, y la sefiora Sephlin Lawrence, en representacion del Social
Security Board de Saint Christopher & Nevis. Asimismo, se contdé con la
participacion del sefior Gabriel Martinez Gonzalez, Secretario General de la CISS y
del sefior Luis José Martinez Villalba, Director del CIESS, quien actud como
Secretario de la Junta Directiva, de conformidad con el articulo 29° del Estatuto de

la CISS.

Se procedid a la verificacién del quérum, sefialandose la asistencia requerida para la
Reunion. El Presidente de la Junta dio la bienvenida a los asistentes y procedié a
someter a consideracion el Acta de la Reunién de la Junta Directiva celebrada el 24
de julio de 2007 en la Ciudad de México. Al no haber observaciones sobre ¢lla, se le
dio aprobacién por unanimidad. Seguidamente, el Presidente de la Junta solicité al
Director del CIESS presentar el Informe correspondiente al afio 2007 y el proyecto

de programa académico para ¢] 2008.
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El Director del CIESS inicid¢ su intervencion sefialando que durante el 2007 se
llevaron a cabo dieciocho actividades académicas, incluyendo actividades
presenciales en [a sede, en las modalidades semipresencial y a distancia, asi como
en otros paises. Menciond que a través de estas actividades fueron capacitados 760
funcionarios, participando en ellas, en cardcter de docentes, especialistas de diversas
instituciones de fa regidn, asi como de Espafia, Israel y Suiza.

Sefialo asimismo que, a fin de fortalecer la labor docente del CIESS, se inaugurd la
sala de videoconferencias en el mes de febrero. En el acto inaugural, dijo, se
brindaron tres conferencias que enlazaron a las ciudades de México, Brasilia y
Baltimore. Menciond que tales conferencias estuvieron a cargo del Presidente de la
Conferencia, Mtro. Juan Molinar Horcasitas, del Dr. Dr. Helmult Schwarzer,
Secretario de Prevision Social del Brasil, y del Sr. Rogelio Gémez, Comisionado
Asociado para la Oficina de Asuntos Internacionales de la Seguridad Social de los

Estados Unidos, respectivamente.

Dentro de este marco, el Director del CIESS, menciond que se estan fortaleciendo
las actividades del campus virtual de salud piblica, especificamente lo referente al
nodo en seguridad social, a cargo de este Centro de Estudios.

Sobre la labor editorial, menciond de la reciente edicion del nimero 6 de la serie
“Biblioteca CIESS”, que lleva por titulo “Politicas de proteccion familiar. Régimen
de asignaciones familiares y principales planes sociales en la Reptblica Argentina”,
cuya autoria corresponde a funcionarios de la Administracion Nacional de la
Seguridad Social de la Republica Argentina.

Se refirié asimismo al proyecto de investigacion sobre migracién laboral y derechos
sociales en América Latina, que —menciond— examinara, conjuntamente con la
Organizacion Internacional para las Migraciones, este reto que enfrenta la seguridad
social. Sefialé que estd prevista la participacion del Instituto Mexicano del Seguro
Social, existiendo, a futuro, posibilidades de hacer participes en este estudio a otras

organizaciones.
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En cuanto a la Maestria a distancia sobre Administracion de la Seguridad Social,
mencioné que, de conformidad con la Universidad Nacional Auténoma de México,
se pretende iniciarla a principios del 2008. En el Convenio que dard cauce a esta
actividad, coment6 que estard involucrada juridicamente la Secretaria General de la
CISS.

Sobre el proyecto de actividades a desarrollarse durante el 2008, el Director del
CIESS mencioné que éste fue estructurado de manera deliberada en forma concisa,
tomando como base las respuestas que hicieran las instituciones a la encuesta
académica 2007. Lo anterior —dijo— a fin de que la Direccién del CIESS pueda, en
el correr del préximo afio, incorporar otras actividades, si asi lo considera.

El Presidente de la Junta agradeci6 al Director del CIESS su informacion y expresé
su reconocimiento por la labor desarrollada durante el presente afio. Posteriormente,
sometio dicho informe a consideracién de los integrantes de la Junta.

El representante de la Republica Argentina expresé su adhesioén a los comentarios
vertidos por ¢l Presidente, manifestando asimismo su reconocimiento a la labor del

Director.

El representante de Bolivia agradecié al CIESS, a nombre de la Institucion que
representa vy de su pais, el apoyo recibido en materia académica.

La representante de Republica Dominicana manifesto su reconocimiento a la labor
del CIESS v felicito al Director por los logros obtenidos en su gestion.

La representante de Saint Christopher & Nevis expresé su felicitacién, a nombre
propio y de la regién del Caribe anglo, a la labor desempefiada por el Director del
CIESS.

El representante de El Salvador manifesté la gratitud de la seguridad social de su

pafs, entregando una placa de reconocimiento al Director del CIESS por su labor al
frente de este Centro de Estudios.
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El Director del CIESS externé su especial agradecimiento a los integrantes de la
Junta por las expresiones vertidas, asi como por la permanente muestra de apoyo que
le brindaron durante su gestion. De manera particular, reconoci6é el impulso del
Presidente de la Junta y del Instituto Mexicano del Seguro Social. Finalmente,
agradecié a los trabajadores del CIESS el apoyo permanente a las tareas del Centro.

Siguiendo con los puntos del orden del dia, el Secretario General de la CISS informé
sobre la candidatura a favor del doctor Miguel Angel Fernandez Pastor, propuesto
por la Administraciéon Nacional de la Seguridad Social de la Reptblica Argentina, y

avalada por la Junta.

El Presidente de la Junta expresé que se procederia a presentar dicha candidatura,
como corresponde estatutariamente, durante el apartado correspondiente de la XXIII
Asamblea General de la CISS, a los fines de la votacién por parte de las

mstituciones.

El doctor Miguel Angel Fernandez Pastor agradecio el aval de la Junta Directiva a
su candidatura manifestando, en caso de llegar a ocupar el cargo de Director del
CIESS, impulsar los trabajos del Centro desde su ambito académico para propiciar
el desarrollo de la seguridad social continental. Se refirié de igual forma a la valiosa
tarea desempefiada por el director del CIESS, destacando que se esforzara para

mantener, o si fuera posible, superar, el prestigio que deja su antecesor.

No habiendo otros asuntos a tratar, el Presidente de la Junta Directiva agradecio la
presencia e intervencion de los asistentes, dando por finalizada la reunién a las 19:15

horas.
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Acta de [a reunion de la Junta Directiva del CIESS celebrada en Canciin,
Quintana Roo, México, ef 24 de octubre de 2006

El 24 de octubre de 2006, a partir de las 15:45 horas, se efectud la reunion de la Junta
Directiva del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS),
convocada en el marco de la XXII Asamblea General Ordinaria de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social (CISS).

Participaron en esta reunidén el Superintendente de Salud y Riesgos Laborales de la
Repuiblica Dominicana, sefior Bernardo Defillé Martinez, quien presidi6 la reunién en
consideracion a la ausencia del sefior Presidente Fernando Flores, que se vio
imposibilitado de asistir; y los integrantes: sefior Miguel Angel Ferndndez Pastor, en
representacion de la Administracién Nacional de la Seguridad Social de la Repiblica
Argentina; sefior Nicanor Alberto Jové Aparicio, en representacion del Instituto
Nacional de Seguros de Salud de Bolivia; sefior Nicolas Starck Aguilera, de la Caja de
Compensacion Los Andes de Chile, quien representa a las instituciones asociadas;
sefior José Armando Barrios Lépez, en representacion del Instituto Salvadorefio del
Seguro Social, y sefiora Sephlin Lawrence, en representacion del Social Security Board
de Saint Christopher & Nevis. Asimismo, se contd con la participacion del sefior
Secretario General de la CISS, Gabriel Martinez y del sefior Luis José Martinez
Villalba, Director del CIESS, quien actué como Secretario de la Junta Directiva, de
conformidad con el articulo 29° del Estatuto de la CISS.

Estuvieron también presentes el sefior Onofre Mufioz, representante del Lic. Fernando
Flores, y la sefiora Kirsten Fink Compton, funcionarios del Instituto Mexicano del
Seguro Social, asi como, en caricter de invitados, los sefiores James Ebidia y Leonard
Sassano, funcionarios de la Industrial Accident Prevention Association (IAPA), de

Canada.

Se procedid a la verificacidon del quérum, sefialandose la asistencia requerida para la
reunién. El Presidente ad hoc de la Junta dio la bienvenida a los asistentes.
Seguidamente, procedié a someter a consideracion el Acta de la reunion de la Junta
Directiva celebrada el 18 de julio de 2006 en la Ciudad de México. Al no haber
observaciones sobre ella, se le dio aprobacion por unanimidad.



A continuacion, el sefior Defill6 Martinez solicito al Director del CIESS presentar el
informe correspondiente al afio 2006 y el proyecto de programa académico para el
2007.

EI Director del CIESS inicid su intervencion sefialando que harfa una resefia de las
actividades cumplidas en el afio 2006 y, posteriormente, se referiria al proyecto de
programa académico 2007. Ello, dijo, en consideracion a que su informe escrito, el
cual se refiere a tales asuntos, habia sido distribuido con antelacién entre los
integrantes de la Junta.

De esta manera, mencioné que el programa académico sancionado por la Junta
Directiva en noviembre de 2005 en Mar del Plata, Repablica Argentina, se cumplid
conforme a lo previsto. Sefialé que se llevaron a cabo once actividades presenciales en
la sede del CIESS, dos actividades a distancia, y una bajo la modalidad semipresencial.
Adicionalmente, dijo, en el mes de septiembre, y de manera conjunta con la
Corporacion de Investigacion, Estudio y Desarrollo de la Seguridad Social (CIEDESS)
de Chile, se inicio el curso “Desarrollo de habilidades gerenciales”, en la modalidad e-
learning, dando asi cumplimiento a uno de los objetivos del convenio celebrado entre
el CIESS y la mencionada institucion chilena. Sobre este curso, destacé que la oferta
de las modalidades académicas del CIESS se ha enriguecido con el modelo e-learning,

brindando asi mayores opciones de capacitacion para las instituciones de seguridad

social afiliadas a la Conferencia.

Con relacion a las actividades desarrolladas fuera de la sede de la Ciudad de México,
menciond que éstas se llevaron a cabo siguiendo el criterio de disefiar su contenido de
manera conjunta entre el CIESS y la institucion sede. De esta manera, dijo, se dictaron
once cursos distribuidos en los siguientes paises: Bolivia, Colombia, Costa Rica, El
Salvador, Panama y México, en este Gltimo caso en el estado de Guanajuato.

Destaco que el nimero total de funcionarios que participaron en el conjunto de las
actividades del programa académico ascendio a 1,096, procedentes de veintiin paises

del continente.

Menciond que, como ha sido tradicional, gran cantidad de las actividades académicas
fueron copatrocinadas o contaron con la participacion docente de especialistas



procedentes de las distintas comisiones americanas de seguridad social (CASS),
instituciones y otros érganos integrantes de la Conferencia, organismos internacionales,
universidades, centros de ensefianza especializados, asi como diversas instituciones
relacionadas con la seguridad social, tanto del sector publico como del privado, lo que
permitid abordar los diferentes temas desde distintos puntos de vista. Entre tales
apoyos docentes, el Director del CIESS menciond, a manera de ejemplo, a la
Organizacion Panamericana de la Salud/Organizacién Mundial de la Salud
(OPS/OMS); al Banco Interamericano de Desarrollo (BID); al Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales de Espafia; a la Universidad Ben Gurion del Neguev (Israel); a la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y al Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS).

Asi, y en vista de que en la reunion anterior de la Junta Directiva se informé sobre las
actividades del primer semestre, el Director del CIESS menciond, con caracter no
exhaustivo, algunos aspectos que consideré relevantes en las tareas académicas
desarrolladas durante el segundo semestre. De esta manera, sefiald que la actividad
encargada desde tiempo atras de tratar el tema relacionado con los adultos mayores,
denominada para el presente afic Diplomado “Proteccién social para las personas
mayores: pensiones, salud y prestaciones sociales”, constd de tres semanas. La adicion
de una semana respecto a las versiones anteriores, comentd, fue debido a la sugerencia
formulada principalmente por Ia representacion de Chile en la Junta Directiva, con el
fin de enriquecer el tratamiento de las pensiones en ese sector de la poblacion. Dentro
de las actividades enmarcadas dentro de los acuerdos permanentes con la OPS/OMS,
menciono el desarrollo de la décima tercera edicidon del Curso taller “Legislacion de
salud”, que en el 2006 abordé la regulacion de la practica profesional en salud. Sobre
este Curso taller, el Director del CIESS resaltd su tradicional convocatoria, contando
con un importante nucleo de especialistas de diversos paises; de igual forma, expresé
su satisfaccidn porque los resultados de Ia actividad fueron publicados en el sitio web

de la Universidad de Brasilia.

Sobre los cursos “Sistemas de pensiones” y “Fondos de pensiones y mercados
financieros”, mencioné que varias instituciones respondieron favorablemente a la
opcién de que sus candidatos participaran en ambas actividades, las cuales, como es
sabido, se cumplieron deliberadamente una a continuacidon de otra, con el fin de
ampliar la actualizacién de los profesionales en la materia. Destaco, en el caso de la
primera actividad, la participacion docente de un especialista enviado por el gobierno



de Espafa y, sobre la segunda, el copatrocinio de Ja Corporacién de Investigacion,
Estudio v Desarrollo de la Seguridad Social {(CIEDESS) de Chile. Menciond que el
nivel de participacién en estas actividades fue significativo, contdndose, entre otros
funcionarios de jerarquia, con la presencia del ex Director del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social. El Director del CIESS comentd también que la colaboracién del
gobierno de Espafia incluyd al Curso taller “Sistemas de gestion de riesgos
profesionales”, desarrollado en octubre.

Otro de los aspectos que el Director del CIESS consider6 oportuno resaltar fue el
incremento, respecto a afios anteriores, de la presencia de participantes que llegaron
por intermedio del Programa de Becas para Cursos de Actualizacién Profesional, a
cargo de la OEA.

Dentro de las actividades fuera de sede, menciond que se llevod a cabo en Cartagena de
Indias, Colombia, la sexta edicidn del Taller sobre “Regimenes de pensiones y
financiamiento de la seguridad social”, promovido por el CIESS y el Centro
Internacional de Formacion de fa OIT, con sede en Turin.

Acerca de las evaluaciones que se aplicaron a cada actividad, el Director del CIESS
manifesté su satisfaccion, en vista de los resultados de tales evaluaciones que, destaco,
indicaron que se mantuvieron los niveles de calidad alcanzados en el plano académico,
sefialandose ademas que tanto los temas abordados como las modalidades ofrecidas
fueron apropiadas. Mencioné que estas razones constituyeron, por una parte, estimulos
para que instituciones de diversos paises expresaran su decision de afiliarse a la
Conferencia o consideraran especialmente util el establecimiento de vinculos con el
CIESS.

En lo relacionado con los programas de investigacidn, informé que la Coordinacion
correspondiente dedicé buena parte de su esfuerzo a la elaboracién del Informe sobre la
Seguridad Social en América 2007, que es coordinado por la Secretaria General de la
CISS, afiadiendo que dicha Coordinacién llevé a cabo también tareas que le fueron
asignadas en relaci6n con el Premio Interamericano a la Investigacion en Seguridad
Social 2006. Mencion6 que, paralelamente, esta area trabajé de manera directa o en
conjunto con otros especialistas externos en la elaboracion de otros documentos y
materiales, ademés de promover y participar en conferencias sobre temas de seguridad
social conjuntamente con la Universidad Iberoamericana (UIA), en el marco del



convenio firmado con esa Casa de Estudios. Adicionalmente, el Director del CIESS
informé que se estd llevando a cabo un trabajo de andlisis en relacion con las
prestaciones a trabajadores activos, con énfasis en las asignaciones familiares. Sefialo
que este trabajo abarcara inicialmente a las experiencias de la Argentina, Chile v
Colombia, habiéndose iniciado el examen del caso argentino. Sobre este asunto,
menciond que en el correr de las proximas semanas se tratara de ampliar el proyecto.
De igual forma, informd que también se mantiene la intencidén de incluir en los
programas de investigacion aspectos relacionados con la seguridad social del Brasil.

Seguidamente, el Director del CIESS menciond que, durante el presente afio, los
vinculos de cooperacion del Centro con organismos internacionales, universidades y
otras instituciones del ramo, fueron satisfactorios. Destacé que tal relacién permitié
dar continuidad e inclusive incrementar diversos programas académicos, haciendo
posible, ademas, la participacion de personal del CIESS en otros foros académicos.

En este marco, menciond que se llevaron a cabo visitas de trabajo; entre ellas, a la sede
en Washington de la Organizacién Panamericana de la Salud/Organizacion Mundial de
la Salud (OPS/OMS), donde el Director del CIESS llevé a cabo entrevistas con la Dra.
Mirta Roses Periago, Directora de esa organizacion, asi como con diversos jerarcas de
ésta, a los fines de dar seguimiento a varios programas conjuntos, entre otros, €l
copatrocinio de diferentes actividades, y la operatividad de la participacion del CIESS
en el campus virtual de Salud Publica. La oportunidad, sefialo, fue propicia también
para visitar las sedes de otras organizaciones alli radicadas, como el Banco
Interamericano de Desarrollo y la Organizacion de los Estados Americanos; con esta
Gltima, a los fines de acordar la inclusion de algunas actividades del CIESS en el
Programa de Becas OEA.

Sobre el mencionado campus virtual de Salud Publica, que encabeza la OPS/OMS, y
que integran universidades y centros de investigacion de América y Espafia, informo
que el CIESS quedd constituido formalmente como “nodo en seguridad social”. Ello,
dijo, como resultado de diversas acciones realizadas a lo largo del afio v,
especificamente, de los acuerdos emanados de la reunién ordinaria del Campus
celebrada en Rio de Janeiro en el mes de agosto. Expresé su satisfaccion porque esta
nueva e importante tarea a cargo del CIESS constituye una de las formas mediante las
cuales asume un papel activo en la formacion especializada en salud y en la discusién
de los temas mds relevantes sobre la materia. Adicionalmente, menciond que el dmbito



del campus permitira, a futuro, enriquecer el desarrollo de las actividades académicas a
distancia del Centro, oftreciendo a [os participantes recursos en linea adicionales,
intercambios de tecnologias con otras instituciones para habilitar la interaccion con los
docentes y tutores, asi como la generacion de proyectos y redes que trasciendan los
objetivos de una actividad académica especifica.

Otro tanto ocurrié en Toronto, donde ¢l Director del CIESS se entrevistd con
autoridades de la Industrial Accident Prevention Association (IAPA) y de la
Asociacion Internacional de Inspectores del Trabajo (IALI), para discutir las agendas
de las reuniones “Salud y Seguridad Canada 2007 y “Conferencia de la Asociacion
Internacional de Inspectores del Trabajo” que, menciond, se llevaran a cabo en abril de
2007. Ello, en consideracion a que el Centro fue distinguido como miembro del comité
organizador de tales reuniones. De igual forma, el Director del CIESS mencioné que
se cumplieron durante ¢l transcurso del afio, compromisos con el Ministerio de Trabajo
y Prevision Social de Chile; con el Instituto Nicaragliense de Seguridad Social, en
ocasion de la conmemoracién de su quincuagésimo aniversario, donde se participd
también en la XXVII Asamblea General del Consejo Centroamericano de Instituciones
de Seguridad Social (COCISS), que se llevé a cabo previamente; con el Instituto
Nacional de Seguros de Salud vy con el Ministerio de Salud y Deportes de Bolivia,
entre otros.

Dentro de las invitaciones que se formularon al CIESS, tanto en la persona de su
Director como del cuerpo docente, mencioné que ellas se atendieron tomando en
cuenta su ambito académico vy trascendencia para los programas académicos del
Centro. Cit6, por via de ejemplo, la Séptima conferencia anual para el desarrollo global
(San Petersburgo, Rusia); la XVI Reunién regional americana de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y la Reunion técnica sobre el sida y el mundo del
trabajo en América Latina y el Caribe (Brasil); el Tour de estudio en cuidado de la
salud v seguridad social (Israel); el Coloquio internacional “Sistemas de seguridad
social: balance del siglo XX y perspectivas en el siglo XXI” (Pert); el Foro “El trabajo
social en la vanguardia de la seguridad social y las prestaciones sociales” (México); el
11 Encuentro internacional de instituciones financieras del magisterio (Ecuador), asi
como diversas reuniones técnicas llevadas a cabo por las comisiones americanas de
seguridad social. En la mayoria de los casos, destacd, los representantes del CIESS,
pertenecientes a las 4reas académica o de investigacién, presentaron sendas

conferencias.



Entre las importantes visitas y participaciones destacadas que tuvieron lugar durante el
2006 en la sede de! CIESS, el Director del Centro menciond la acontecida el 4 de
septiembre, fecha en la que se tuvo la distinguida presencia de la Directora de la
OPS/OMS, Dra. Mirta Roses Periago, quien dict6 en el Auditorio “Benito Coquet” la
conferencia magistral “Contribucion de las instituciones de seguridad social a la
extensién de la proteccién social y la garantia del derecho a la salud”. Sobre el
desarrollo de este acto, el Director del CIESS expresdé su complacencia por la
numerosa y calificada concurrencia que, destacd, fue producto de la capacidad
intelectual de la disertante, asi como de su amplio nivel de convocatoria.

El Director del CIESS hizo referencia también al acto celebratoric del cuadragésimo
tercer aniversario del CIESS, donde él mismo dict6é la conferencia “Cuarenta y tres
afios en la seguridad social del Continente: paradigmas, continuidades y rupturas”.
Informé que, en la oportunidad, se conto en la mesa de honor con la honrosa presencia
del sefior Presidente de la CISS y de la Junta Directiva del CIESS, quien presidi6 el
acto, asi como la sefiora Subsecretaria de Prevision Social de Chile y Vicepresidenta de
la CISS; el sefior Secretario General de la CISS; el Director Ejecutivo del Instituto
Nacional de Seguros de Salud (INASES) de Bolivia e integrante de la Junta Directiva
del CIESS; el Presidente del Instituto de Prevision (IPS) del Paraguay; el
Representante de la OPS/OMS en México, y Director de la Oficina de la OIT para
Cuba y México. Comentd que en el marco de este aniversario, la organizacion hizo
entrega de reconocimientos a las instituciones mencionadas de Chile, Bolivia y el
Paraguay. Asimismo, el Director del CIESS coment6 que el representante de Bolivia
entregé un reconocimiento al CIESS, en la persona del Presidente de la organizacion,
por la labor desarrollada durante sus cuarenta y tres afios de vida, asi como a la Mtra.
Raquel Abrantes, Coordinadora Académica, y a su persona, por €l apoyo docente
brindado en los {iltimos afios a la seguridad social boliviana.

Sobre la labor editorial, el Director del CIESS mencioné que se editd, conjuntamente
con la Universidad Auténoma del Estado de Morelos, el No. 5 de la serie “Biblioteca
CIESS”, que lleva por titulo “Reflexiones sobre la financiacion de la seguridad social”.
Esta publicacién, dijo, recoge buena parte de las ponencias presentadas en el V
Coloquio sobre seguridad social que se llevé a cabo en la sede de la mencionada Casa
de Estudios, con la participacién del CIESS. En este mismo rubro, inform¢ que se
continda editando la Revista CIESS, en su versién bilingiie espafiol-inglés.



Con relacion a los aspectos administrativos, sefialé que, como es del conocimiento de
los integrantes de la Junta, los trabajos de mantenimiento mayor de las instalaciones los
lleva a cabo el Instituto Mexicano del Seguro Social, segin el contrato celebrado con
dicha institucién, estando el resto de dichos trabajos a cargo del presupuesto asignado
al organismo por la Asamblea General. Menciond que la mayor parte de los trabajos
que se informaron como pendientes en la reunién anterior ya fueron efectuados, y que
la totalidad de las habitaciones de los hoteles cuentan con acceso inaldmbrico a
servicios de Internet y television por cable. También menciond que se ha habilitado un
pequefio gimnasio para uso de los huéspedes.

Menciond de manera especial la préxima inauguracion de la sala de videoconferencias,
cuyos trabajos de adecuacion fisica y técnica, dijo, han sido terminados cumpliendo
cabalmente con los estandares internacionales. Menciond que se llevaran a cabo en las
semanas siguientes a esta reunioén, de conformidad con los criterios administrativos
establecidos, las compras menores faltantes para la habilitacion de dicha sala.

Posteriormente, el Director del CIESS se refirio al proyecto de programa académico
2007. Sobre dicho proyecto, comentd que es el fruto de la tarea de andlisis, consultas y
discusiones efectuadas en el transcurso del aflo, y que ha sido puesta a la consideracion
de las instituciones mediante la Encuesta Académica. En ese sentido, menciond que el
proyecto que se presenta recoge lo mas aproximadamente posible los planteamientos
de las instituciones en ocasion a las respuestas a la Encuesta, las sugerencias vertidas
por la Junta Directiva y lo que ha aconsejado la experiencia del equipo académico del
CIESS. Este proyecto, dijo, deja deliberadamente espacios para llevar a cabo tareas
académicas complementarias. Respecto a las actividades a desarrollarse fuera de la
sede, menciond que, como ha sido tradicional, ellas se concretardn en el correr del
proximo afio, de acuerdo con las peticiones que se formulen al Centro.

Sobre la tarea académica a desarrollar durante el 2007, el Director del CIESS calificd
de especial significado la realizacién de la Maestria a distancia en linea sobre
“Administracion de la seguridad social”. Afladié que no es necesario abundar en
detalles —sin perjuicio de lo que dira seguidamente— puesto que el representante de la
Universidad Nacional Auténoma de México, Dr. Ricardo Varela, ha brindado amplia
informacion acerca de la Maestria, en oportunidad de la exposicién que realizd en la
sesién plenaria cumplida durante la jornada inaugural de estas reuniones estatutarias.



Mencioné que dicha Maestria, que se dictara conjuntamente con la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), por intermedic de su Programa de Posgrado
en Ciencias de la Administracion, implica la concrecién de uno de los esfuerzos mas
laboriosos y extensos realizados por el Centro a lo largo de muchos afios, en
consideracién a las profundas y constantes transformaciones que se registran en los
ultimos tiempos a nivel internacional y que afectan a la seguridad social mediante
procesos politicos, socioculturales, economicos y juridicos, los cuales, destacd, han
generado en las instituciones del ramo la necesidad de formar especialistas a nivel de
posgrado. En ese sentido, dijo, el plan de estudios de la Maestria constituye un d&mbito
medular para la vinculacién directa entre la investigacion y los procesos de formacion
profesional avanzada, que deben incidir favorablemente en el disefio y ejecucion de
politicas y estrategias institucionales. Informé que la Maestria constara de cuatro
semestres, v que su modalidad académica se basa en la organizacién de actividades de
estudio independiente y otras de caricter colaborativo, en un entorno virtual de
aprendizaje que, en su conjunto, permitan desarrollar las actividades de estudio en un
contexto internacional, sin necesidad de traslados, a la vez que propicia la aplicacién de
dichas actividades al ambiente laboral. Afiadié que tales actividades se llevaran a cabo
bajo la tutoria y orientacion de personal docente tanto del CIESS como de la UNAM.
A los efectos de que los integrantes de la Junta contaran con mayor informacién sobre
la Maestria, se proporcioné un documento con contenido mas amplio.

Sobre este asunto, el Director del CIESS destac6 el esfuerzo llevado a cabo por el
personal académico y administrativo del Centro que participd en las numerosas
reuniones que se llevaron a cabo en el proceso de conformacion de esta Maestria, y
expresd asimismo su agradecimiento a las autoridades del Programa de Posgrado en
Ciencias de la Administracién de la UNAM por la colaboracién brindada en dicho

proceso.

El Director del CIESS agradecié a las instituciones afiliadas a la CISS su colaboracion,
de manera especial a aquellas que forman parte de un modo activo en los programas de
Centro, destacando al Instituto Mexicano del Seguro Social por su apoyo y estimulo
permanentes. De igual forma, se refiri6 a los sefiores integrantes de la Junta Directiva,
en consideracién a la conflanza y respaldo invariablemente dispensados a la Direccion.
También manifestd su especial reconocimiento al sefior Presidente de la CISS y de la
Junta Directiva del CIESS v al sefior Secretario General de la CISS, por la permanente
voluntad de cooperacién y apoyo al CIESS y, finalmente, expresé su gratitud a los



trabajadores del CIESS por el compromiso y esfuerzo exteriorizados en el desempefio
de sus tareas.

El Presidente ad hoc agradecido al Director del CIESS su exposicién. Sefialé la
importancia de los trabajos presentados y las proyecciones anunciadas. De manera
particular, puso a disposicién del CIESS la sala de videoconferencias con que cuenta
la institucién que representa, a los fines de que se considere para futuras acciones.
Seguidamente, procedid a someter a consideracién de los integrantes de la Junta
Directiva el informe de actividades 2006 y el proyecto de programa académico 2007,
presentados por el Director del CIESS.

El representante de la Caja de Compensacion Los Andes de Chile se refirid a la
importancia que tiene para el conjunto de las instituciones de seguridad social y otras
entidades interesadas, el desarrollo de la Maestria en “Administracion de la seguridad
social”. Por ello, sugiri6 llevar a cabo una intensa promocién de ésta a todas las
instituciones del ramo en América, asi como a universidades y demas centros de
ensefianza e investigacién del continente, debido a que, manifestd, es posible abarcar
un mayor nimero de instituciones para que participen. En ese sentido, y si las
circunstancias asi lo permiten, sugiri¢ ofertar la Maestria a precios accesibles.

De manera adicional, el sefior Starck sugiri6 que el CIESS lleve a cabo tareas
innovadoras en el ambito académico; de manera particular, a través de la elaboracion
de materiales de ensefianza, cuadernos o folleteria de cardcter informativo, que
incluyan conceptos y tematicas actualizadas, a fin de que la comunidad estudiosa de la
seguridad social pueda contar con elementos sucintos sobre la actualidad en la

materia.

El representante de la Repiblica Argentina expresé su felicitacién al Director del
CIESS por los logros alcanzados durante el afio 2006, y se adhirié a lo expresado por el
representante de Chile respecto a la importancia que representa la Maestria. Sobre este
asunto, sugirid que los trabajos de investigacion que se produzcan durante su
desarrollo, tengan estricta relacion con las tareas de los participantes en sus
instituciones, a fin de procurar la aplicacién de los conocimientos adquiridos en sus

respectivos ambitos de trabajo.

10



El representante de El Salvador expresé también su felicitacion al Director del CIESS
por el informe presentado, asi como su agradecimiento por las actividades académicas
desarrolladas en su pafs durante el presente afio. Manifestd la complacencia del
Instituto del Seguro Social, en su caracter de integrante de la Junta Directiva, por los
nuevos logros académicos del Centro.

La representante de Saint Christopher & Nevis mencioné que la informacién
presentada por el Director del CIESS fue muy importante, tanto por sus logros como
por las proyecciones para el 2007, sobre todo en lo relacionado con el préximo inicio
de la Maestria. Expres6 su interés en que puedan participar también en ella
funcionarios de la region del Caribe de habla inglesa, lo mismo que en los programas
de investigacion que se lleguen a proyectar por el Centro.

El representante de Bolivia agradecio al Director del CIESS el esfuerzo por las
actividades académicas desarrolladas por el Centro en diversas ciudades de su pais.
Astmismo, manifesté su interés en continuar con tales programas durante el préximo
afio, para lo cual, afiadi6, la Instituciéon que representa tiene la intencién de suscribir
una Carta Compromiso con el CIESS, a fin de programar, en la medida de lo posible,
una serie de actividades docentes en diversos campos que facilite la capacitacion al
conjunto de instituciones bolivianas del ramo. En dicha Carta, se contempla la
eventualidad de incorporar también la asistencia de especialistas de las siguientes
instituciones mexicanas: Instituto Mexicano del Seguro Social, Secretaria de Salud y
Comisién Nacional de Arbitraje Médico (CONAMED).

El Director del CIESS agradecié a los integrantes de la Junta los conceptos vertidos
que, dijo, son un aliciente para continuar impulsando al Centro en su tarea académica.
Respecto a las sugerencias y solicitudes formuladas por dichos integrantes, mencioné
que el CIESS ofrece su voluntad de atenderlas, en la medida de las posibilidades de la
organizacidén. Sefiald, particularmente a lo dicho por la representante de Saint
Christopher & Nevis, que se tratara de incorporar los estudios de la Maestria en
“Administracién de la seguridad social” a la region del Caribe de habla inglesa en un

corto plazo.
El Presidente ad hoc agradecid la intervencién de los integrantes de la Junta y reiterd

su felicitacién al Director del CIESS. Sugirié asimismo tomar debida nota de las
sugerencias que fueron planteadas en esta reunién. Seguidamente, puso a consideracion
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de la Junta Directiva el informe de actividades 2006 y proyecto de programa
académico 2007. Ellos fueron aprobados por la unanimidad de los integrantes de dicha
Junta.

No habiendo otros asuntos que tratar en el dmbito estatutario de esta reunion, el
Presidente ad hoc agradecio la presencia de los asistentes, y dio por finalizada la sesion
alas 17: 15 horas.

Una vez concluida la sesion, y por considerarlo de interés para los integrantes de la
Junta Directiva, los sefiores James Ebidia v Leonard Sassano, funcionarios de la
Industrial Accident Prevention Association (IAPA), de Canad4, brindaron informacion
relacionada con las reuniones “Salud vy Seguridad Canada 2007” y “Conferencia de la
Asociacion Internacional de Inspectores del Trabajo”, a desarrollarse en Ontario,
Canada, en el mes de abril de 2007.
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ACTA DE LA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS
CELEBRADA EN LA CIUDAD DE MAR DEL PLATA, PROVINCIA DE
BUENOS AIRES, REPUBLICA ARGENTINA, EL 8 DE NOVIEMBRE DE
2005

El 8 de noviembre de 2005, a partir de las 17:00 horas, se efectud la reunion de la
Junta Directiva del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS),
convocada en el marco de la XXI Asamblea General Ordinaria de la Conferencia
Interamericana de Seguridad Social (CISS).

Participaron en esta reunidn la Subsecretaria de Estado de Trabajo de la Repiblica
Dominicana sefiora Anina del Castillo, en representacion del Ministro del ramo y
Presidente del Consejo Nacional de Seguridad Social de dicho pais sefior José
Ramén Fadul, quien -—de conformidad con el Articulo 20° del Estatuto de la
CISS— presidié la reunién en consideracion a la ausencia del sefior Presidente
Fernando Flores, que se vio imposibilitado de asistir; el sefior Onofre Mufioz
Hernandez, representante del Lic. Fernando Flores, y los integrantes: sefior Miguel
Angel Fernandez Pastor, en representacion de la Administracion Nacional de la
Seguridad Social de la Republica Argentina; sefior Fernando Pefia Gomez, en
representacion del Instituto Nacional de Seguros de Salud de Bolivia; sefior Patricio
Merino Scheihing, de la Caja de Compensacion Los Andes de Chile, quien
representa a las instituciones asociadas; seflor Nelson Nolasco Perla, en
representacion del Instituto Salvadorefio del Seguro Social, y sefiora Sephlin
Lawrence, en representacion del Social Security Board de Saint Christopher &
Nevis. Asimismo, se contd con la participacion de la sefiora Liliana Charles Cruz,
Coordinadora General de la Secretaria General, en representacion del sefior
Secretario General Gabriel Martinez, vy del sefior Luis José Martinez Villalba,
Director del CIESS, quien actu6 como Secretario de la Junta Directiva, de
conformidad con el articulo 29° del Estatuto de la CISS.

Se procedio a la verificacion del quérum, sefialandose la asistencia requerida para la
reunioén. La Presidenta ad hoc de la Junta dio la bienvenida a los asistentes y,
seguidamente, procedié a someter a consideracion el Acta de la reunion de la Junta
Directiva celebrada el 12 de julio de 2005 en la Ciudad de México. Al no haber
observaciones sobre ella, se le dio aprobacidn por unanimidad.



A continuacion, la sefiora Anina del Castillo solicitd al Director del CIESS presentar
el informe correspondiente al afio 2005 y el proyecto de programa académico para el
2006.

El Director del CIESS mencioné que haria una resefia de las actividades cumplidas
en el afio 2005 y, posteriormente, se referiria al proyecto de programa académico
2006. Ello, menciond, en consideracién a que la informacién que concierne a tales
asuntos habia sido distribuida por escrito y con antelacion a los integrantes de la
Junta.

De esta manera, menciond que el programa académico 2005 en sede, estructurado de
acuerdo con los resultados que reflejo la encuesta académica que a los efectos se
aplicé entre las instituciones afiliadas a la CISS, se cumplié en un todo de
conformidad con lo previsto, habiéndose inclusive llevado a cabo una actividad
académica adicional respecto a las contenidas en el programa sancionado por la

Junta en noviembre de 2004.

En relacidon a los contenidos de las actividades académicas, comentd que ellos se
examinaron desde la perspectiva que implica el ineludible rol que juega el Estado en
el ambito de la politica social, con el trasfondo de las nuevas realidades econdmicas,
demograficas, juridicas, politicas, sociales, laborales e internacionales en que
actualmente se desenvuelve. Afiadid que, como ha sido tradicional, varias
actividades contaron con el copatrocinio o la participacidon docente de especialistas
provenientes de organismos internacionales, universidades y centros de ensefianza
superior ¢ instituciones afines tanto del sector publico como del privado.

A manera de resumen, menciond que, en consideracién a su vigencia, se
desarrcllaron actividades denominadas hasta cierto punto tradicionales, pero que
fueron enriquecidas y actualizadas con nuevos enfoques y tratamientos. Entre ellas
sefialdé los cursos referidos a “Gestion politica y administrativa del proceso de
cambioc”; “Servicios de salud en el trabajo”; “Tendencias de los sistemas de
pensiones™; “Migracién e informalidad, retos para la seguridad social”, y “Sistema
de administracion de riesgos profesionales”. Informé asimismo que se incluyeron
también temas tales como “Politicas de proteccion social y organizacion de las
acciones de salud con énfasis en equidad” y “Legislacion de salud: la regulacion



como clemento esencial de la rectoria en salud y su relacién con la seguridad
social”, ambas copatrocinadas por la Organizacién Panamericana de la
Salud/Organizacién Mundial de la Salud (OPS/OMS); de igual forma, se refirid al
tema “Fondos de pensiones y mercados financieros” que contd, como en afios
anteriores, con el copatrocinio de la Corporacién de Investigacion, Estudio y
Desarrollo de la Seguridad Social de Chile (CIEDESS), v el diplomado “Seguridad
social: retos demograficos y eccondmicos”; este ultimo, dijo, versé
fundamentalmente sobre los problemas vinculados al envejecimiento y sus diversas
implicaciones para la scguridad social, contando nuevamente con la contribucion
docente del Dr. David Galinsky, experto en materia geritrica y gerontolégica de la
Universidad Ben Gurién de Isracl, entre otros especialistas. Comenté que en esta
actividad académica participaron cinco funcionarios a través del Programa de Becas
y Capacitacién que lleva a cabo la Organizacién de los Estados Americanos (OEA),
dandose una continuidad asf a la relacién que en esta materia se tiene con ese

organismo regional.

Dentro de aquellas actividades que fueron dictadas por primera vez, destaco el curso
“Financiacion, gestion y asignacion de recursos en salud” y el curso “Conceptos de
gobierno corporativo en entidades publicas”, que se adicioné al programa regular y
se llevd a cabo conjuntamente con la Universidad Iberoamericana de México (UIA),
cuyo contenido fue disefiado especificamente para instituciones del sector publico,
en vista de que los temas inherentes a la materia se vinculan con las funciones que
llevan a cabo instituciones de ese sector, particularmente de la seguridad social. En
este curso, destacd, se dictaron conferencias por parte de los siguientes especialistas:
Jonathan G. Koppell, Profesor de Politica y Organizacién de la Escucla de
Administracién de Yale; Greg Parston, Presidente Ejecutivo del Consejo de la
Oficina de Administraciéon Publica del Reino Unido, asi como Wendell E.
Lawrence, ex Secretario de Finanzas del Gobierno de Saint Christopher and Nevis y
actualmente consultor financiero. Se refiri6 asimismo al seminario “Las prestaciones
sociales en la seguridad social: subsidio familiar y servicios sociales” donde,
menciond, se¢ abordd el tema del subsidio familiar, considerado una institucién de
tradicion europea que constituye una modalidad prestacional que se encuadra dentro
de la seguridad social integral, y que en América ha alcanzado un amplio desarrollo
solamente en Colombia y Chile.



Sobre los cursos bajo la modalidad a distancia, destacé la probada eficiencia de
éstos, sefialando que dicha modalidad permite brindar capacitacion a un mayor
mimero de personas sin la presencia simultinea en el mismo Ambito fisico.
Menciond que este tipo de actividades abordaron el estudio de los siguientes temas:
“Desarrollo de habilidades gerenciales”; “Seguridad social: nuevas realidades”;
“QGerencia y economia de los servicios de salud” y “Auditoria médica™.

Refiriéndose a las actividades académicas realizadas fuera de la sede, el Director del
CIESS menciond que, como es tradicional, ellas se van concretando en el correr del
afio, de acuerdo con los requerimientos especificos que formulan las instituciones.
De esta manera, informé que a la fecha de esta reunién se han llevado a cabo
diecisiete actividades en siete paises, y que restan por cumplirse cinco. Menciond
asimismo que otros cursos estaban previstos para desarrollarse en el corriente afio,
pero fueron transferidos de comun acuerdo entre las respectivas instituciones y el
CIESS para el 2006.

Destac6 que mediante este género de actividades, o bien de programas
especialmente disefiados, se apoyo a diversas instituciones en sus procesos de
modernizacién administrativa, como fue el caso del Instituto Salvadorefio del
Seguro Social (ISS). En otros casos, dijo, los proyectos académicos han tenido por
objeto principal la actualizacion del personal en materias determinadas, como
ocurrid en Bolivia, Republica Dominicana y México.

En este mismo orden de ideas, resaltd la colaboracion con la Caja Costarricense de
Seguro Social y con el Seguro Social de Salud del Per.

Adicionalmente, informé que, dentro de los programas de colaboracién académica
existentes entre el CIESS y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), se
llevé a cabo en Cartagena de Indias, Colombia, el curso taller “Regimenes de
pensiones y financiamiento de la seguridad social” que fue copatrocinado por el
Centro Internacional de Formacion de la OIT. La aludida actividad, que se dicta por
quinto afio consecutivo, contd con un selecto mimero de expositores europeos y de

América.

Finalmente, en lo referido al programa académico, el Director del CIESS informé
que a la fecha de esta reunion el total de participantes asciende a 1,482 funcionarios



de 23 paises. Menciond que esta cifra habrd de incrementarse debido a las
actividades que restan por cumplirse en el afio.

Seguidamente, se refirié a la Maestria en Administracion de Servicios de Salud, que
se dicta por noveno afio consecutivo conjuntamente entre el CIESS y la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) en la sede de esta Casa de estudios.
Sobre esta actividad académica, expreso su satisfaccién por la distincion de que fue
objeto en el presente afio por parte del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia de
México (CONACYT) al ser seleccionada en el nivel de excelencia.

Sobre la calidad de los cursos impartidos, tanto en la sede como fuera de ella y a
distancia, el Director del CIESS consigné que, en conjunto, ¢l promedio general de
tales actividades fue de 9.1 —sobre un maximo posible de 10— manteniéndose,
dijo, de este modo los miveles de calidad alcanzados en tiempos recientes.
Menciond que, entre otras, las secciones evaluadas correspondieron a la pertinencia
de cada actividad académica, la relevancia y utilidad practica de los contenidos
tematicos, la versacion y conocimientos de los expositores, el cumplimiento de los
objetivos académicos, asicomo los servicios de apoyo a la docencia.

Refiriéndose a la relacion con instituciones pertenecientes a paises del area del Mar
Caribe, comentd que el conjunto de esfuerzos que el CIESS ha venido realizando en
los afios recientes ha fructificado en una mayor participacion de funcionarios
provenientes de paises en los que no se habla espafiol. Destacé que el grupo
procedente de instituciones de habla inglesa aumentd durante el 2005, contandose
con la presencia de participantes de San Cristobal & Nevis, Anguilla y Antigua &
Barbuda, tratdndose, afiadid, por regla general de funcionarios de alta calificacion
profesional; entre ellos, menciond que tres funcionarios fueron designados por el
Social Security Board de San Cristobal & Nevis a fin de participar en las tareas del
CIESS, involucrarse en un mayor conocimiento de nuestra labor y perfeccionar su
manejo del idioma espafiol. Estos mismos funcionarios tomaron parte también en
una actividad académica, a saber, ¢l curso taller “Sistema de administracién de
riesgos profesionales”. A la luz de los favorables resultados derivados de esta
experiencia, expresé su confianza en que ella se repita en el corto plazo con
trabajadores de esa y de otras organizaciones.



Sobre este asunto, expresé su agradecimiento a la Administracion de la Seguridad
Social de los Estados Unidos de América por su voluntad de aportar su colaboracion
para facilitar el cumplimiento de actividades conjuntamente con el CIESS y con las
instituciones de habla inglesa pertenecientes al area del Mar Caribe, lo que
considerd un apoyo muy significativo.

Informo que, paralelamente a lo anterior, se ha restablecido una valiosa relacion con
instituciones de la seguridad social haitiana, habiendo mantenido con funcionarios
de esa nacionalidad —al igual que con los anteriormente mencionados—
provechosas reuniones de trabajo con miras a una intensificacion de los lazos
institucionales.

Sobre aquellas acciones que se estan emprendiendo para enriquecer la labor
académica, menciond que proximamente dara inicio el primer curso en la modalidad
e-learning, estructurado conjuntamente entre el CIESS y la Corporacién de
Investigacion, Estudio y Desarrollo de la Seguridad Social de Chile (CIEDESS), que
versara sobre “Desarrollo de habilidades gerenciales” y, asimismo, se inaugurara
una sala de videoconferencias, para lo cual se cuenta con la invaluable colaboracion
de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), por intermedio de su
Direccion General de Computo Académico.

Con relacién a la labor de investigacion, el Director del CIESS destacd que elia
forma parte, por su propia naturaleza, de la actividad académica en sentido amplio.
Por ello, considerd de gran importancia la existencia de una vinculacién continua y
estrecha entre la investigacion y la docencia, lo que se plasma, dijo, entre otros
aspectos, mediante la participacion del personal asignado a la Coordinacion de
Investigacion en las tareas docentes que dirige la Coordinacion Académica,
permitiendo asi que los resultados que van obteniéndose en materia de investigacidn
se conozcan por los participantes de los cursos, generandose de este modo una util

dinamica de retroalimentacion.

Adicionalmente, sefialé que la Coordinacion de Investigacién del CIESS continta,
como ha sucedido en las versiones precedentes, colaborando en la elaboracion del
Informe anual sobre la seguridad social en América, el cual se realiza bajo la
conduccion de la Secretaria General de la CISS, y se ocupa también de los trabajos



relativos al Premio interamericano a la investigacién en seguridad social, que se
convoca anualmente.

Con relacion a la fijacion de las prioridades en esta materia hacia el futuro, sefiald
que se ha efectuado tomando en cuenta la complementacion de esfuerzos con las
Comisiones Americanas de Seguridad Social, la Secretaria General, las propias
instituciones y las Coordinaciones Subregionales. Entre tales prioridades, menciond
la elaboracién de estudios relativos al envejecimiento y a los grupos de la llamada
tercera edad en general; a la informalidad laboral; la insuficiente cobertura en
seguridad social; la evasion de impuestos, y la repercusion de los fendmenos
migratorios sobre la seguridad social. Mencioné que estos estudios abren un ancho
campo para la nvestigacion en seguridad social, por lo que en consecuencia, dijo, su
descripcién debe verse como un marco general en relacion con las tareas de
investigacion a que concretamente se abocard el CIESS en el futuro préximo, dado
que un andlisis completo de esos temas solo podria hacerse en un lapso

relativamente extenso.

Sobre la labor editorial, en lo referido a la serie Biblioteca CIESS, el Director del
Centro comento que fueron editados en el corriente afio los nimeros 2, 3y 4 .

Informé que el nimero 2, titulado “Desafios de la reforma del seguro social en
México”, a cargo del Dr. Antonio Ruezga Barba, fue presentado en las instalaciones
del CIESS en el mes de junio ante una nutrida concurrencia, contandose con la
participacion, en calidad de comentaristas, de los expertos: Dr. Orlando Pefiate
Rivero, integrante del Comité Permanente de la CISS y miembro de su Comision
Americana Juridico Social; Dra. Patricia Kurczyn Villalobos, investigadora del
Instituto de Investigaciones Juridicas de la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico; y Dr. Adolfo Aguirre Bayley quien, dijo, también integra la mencionada
Comisién Americana Juridico Social de la CISS.

Respecto al nimero 3 de la Serie, elaborado en colaboracion con el Instituto de
Investigaciones Juridicas de la Universidad Nacional Autéonoma de México,
menciond que versa sobre “El nuevo derecho de las pensiones en América Latina” y
tiene por objeto, dijo, examinar las reformas operadas sobre la materia en los
decenios recientes. Afiadid que esta edicidn se refiere a las experiencias de la
Repliblica Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, El Salvador,



México y la Repiiblica Dominicana, contando con un estudio elaborado por el Dr.
Carmelo Mesa-Lago, catedratico de reconocida versacion en esta materia.

Finalmente, informoé que el nimero 4, cuyo titulo es “Nuevas realidades en materia
laboral y previsional: subrogacién de servicios en el comercio detallista”, considera
aspectos determinantes del fendmeno globalizador que han incidido en las nuevas
relaciones laborales, particularmente en lo que se refiere al ambito del mercado de
trabajo de servicios del comercio detallista. Menciond que este nimero corresponde
a una coediciéon entre el Ministerio de Trabajo y Prevision Social de Chile y el
CIESS, siendo sus autores tres expertos de nacionalidad chilena.

Dentro del mismo rubro editorial, comentd que se continGa editando
semestralmente, y de manera bilingiie en espafiol e inglés, la Revista CIESS.

Respecto a las relaciones de cooperacion del CIESS con organismos internacionales,
universidades y otras instituciones afines, destacd que ellas no s6lo mantuvieron su
alto nivel sino que llegaron a incrementarse.

En el caso de la Organizacién Panamericana de la Salud/Organizacién Mundial de la
Salud (OPS/OMS), informd que el CIESS recibié en sus instalaciones a su nuevo
representante en México Dr. Jacobo Finkelman, y que ademas se llevo a cabo una
visita a las oficinas de fa Directora de dicha Organizacion en Washington Dra. Mirta
Roses Periago. En este mismo sentido, menciond que se visitaron también las sedes de
otras organizaciones, entre ellas, de la Organizacién de los Estados Americanos
(OEA) y del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). De igual importancia sefiald
otros acercamientos, por ejemplo, con la Comisién Econdmica para América Latina
(CEPAL); la Organizacion Internacional para las Migraciones, y la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT). En todos los casos, dijo, se sostuvieron platicas
atiles y constructivas, especialmente encaminadas a facilitar y promover nuevas tareas

comunes.

Otro aspecto que considerd relevante en el campo de estos acercamientos fue el
referido a la firma de convenios de cooperacion académica. Sobre este tema,
informé que se suscribieron convenios con El Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario (Colombia), a fin de coordinar esfuerzos con miras a promover la formacion
profesional y especializada en areas tales como la seguridad y proteccion sociales;



con la Industrial Accident Prevention Association de Canada (IAPA), con miras a
fortalecer estudios conjuntos de temas relacionados basicamente con la materia de
riesgos en el trabajo y expandirlos asimismo al conjunto de instituciones de habla
inglesa, particularmente aquellas pertenecientes a la zona del Mar Caribe. Durante la
firma de este convenio, mencioné que fungieron como testigos de honor el
Secretario  General de la CISS Dr. Gabriel Martinez Gonzalez, ademis de
representantes del Instituto Nacional de Higiene de Espafia, de la OIT, y un
especialista procedente de la Republica Federativa del Brasil. Informé también que
con la Universidad Iberoamericana de México (UIA), la CISS, como organizacion,
firmé un convenio de colaboracién, en cuyo marco se asigna al CIESS, de
conformidad con lo que determina el Estatuto de la CISS, la ejecucién de los
aspectos docentes y de investigacion. Derivado de este convenio, se determiné como
una primera accién el desarrollo del Curso sobre “Conceptos de gobierno
corporativo en entidades publicas”, mencionado con anterioridad.

Seguidamente comenté que, como sucede cada afio, el Centro recibe numerosas
invitaciones para que sus funcionarios participen en actividades académicas o de
indole similar, siendo tales invitaciones seleccionadas en consideracién a su mayor
interés y utilidad practica para las labores del CIESS. En este sentido, informé que
se participé en mas de veinte foros internacionales convocados por instituciones y
organismos de prestigio, tales como la Universidad Nacional Auténoma de México;
¢l Instituto Nacional de Salud Publica (Cuernavaca, México); la Organizacion
Panamericana de la Salud/Organizacién Mundial de la Salud (OPS/OMS); las
Universidades del Rosario, Catolica y Libre de Bogota, Colombia; la Universidad de
Western Ontario (Canada); la International Health Economics Association (IHEA);
la Universidad Peruana Unién; a Asociacién de Economistas de América Latina y el
Caribe (LACEA); el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la ciudad de
Buenos Aires; la Caja de Compensacién Los Andes de Chile; la Superintendencia de
Riesgos del Trabajo de la Repiblica Argentina, entre otras. Asimismo, destacé que
se ha participado en reuniones promovidas por las distintas Comisiones Americanas
de Seguridad Social y Subregiones de la CISS.

De igual forma, dijo, se llevaron a cabo a otras acciones con miras a fortalecer los
vinculos interinstitucionales, entre ellas, con autoridades del Instituto de Seguros
Sociales de Colombia y de la Caja de Compensacion Familiar (COMPENSAR) de
ese pais; con el Ministerio del Trabajo y Prevision Social de Chile; en Perq, con el



Seguro Social de Salud (EsSalud), asi como con el Ministerio de Salud y la Oficina
de Normalizacion Previsional. Menciond que, precisamente en Lima, adicionalmente
comparecid, por invitacion expresa, ante la Comisién de Seguridad Social del
Congreso de la Republica del Perg.

En el orden administrativo, el Director del CIESS mencioné que, de conformidad con
los lineamientos de la organizacion, se¢ han adjudicado los servicios de limpieza,
alimentacién y vigilancia, mediante licitacién, a empresas privadas. Asimismo,
menciono que, a fin de mantener las instalaciones en optimas condiciones s¢ llevaron a
cabo labores de mantenimiento preventivo y correctivo. En el rubro presupuestal,
informé que los ingresos por servicios representan un 70% del total presupuestado en
el afio y, afiadid, una proyeccion razonable los situaria al 31 de diciembre en
aproximadamente el 97%. Por los resultados obtenidos en esta materia, expreso su
agradecimiento a la Secretaria Técnica Administrativa.

Sobre ¢l presupuesto proyectado para el 2006, el Director del CIESS mencioné que
representa un aumento del 4.21% respecto al autorizado para el 2005.

Con relacién al proyecto de programa académico para el afio 2006, el Director del
CIESS sefialé que dicho proyecto recoge lo que aconscja la experiencia del equipo
académico del Centro, las sugerencias vertidas en el ambito de la Junta Directiva y,
asimismo, atiende los planteos formulados en ocasion de las respuestas a la Encuesta
Académica que afio con afio distribuye el CIESS entre las instituciones afiliadas a la
CISS. Sefialé que como resultado de lo anterior, dicho programa esté orientado, por
un lado, a la pertinencia de enriquecer temas tradicionales atendiendo a nuevas
realidades, y por otro, abordar ofros en consideracién a su vigencia e interés para las

instituciones afiliadas a la Conferencia.

Destacd, entre otras innovaciones de cardcter académico, la ampliacién a fres
semanas del diplomado “Proteccién social para las personas mayores: pensiones,
salud y prestaciones sociales”; y que los cursos “Sistemas de pensiones” y “Fondos
de pensiones y mercados financieros” se dictaran de manera sucesiva, para permitir
que quiencs hayan participado en el primero de tales cursos puedan asimismo tomar
parte en el siguiente, con lo que podran ampliar sus conocimientos sobre la materia.

10



Respecto a las actividades fuera de sede, ellas se iran concretando en el correr del
afio, como sucede tradicionalmente.

Finalmente, expresé su agradecimiento al conjunto de las instituciones afiliadas a la
Conferencia, y de manera particular al Instituto Mexicano del Seguro Social por su
apoyo y estimulo permanentes, asi como a los integrantes de la Junta Directiva por
su constante respaldo a las labores del CIESS. Expres6 asimismo su reconocimiento
al] Secretario General de la CISS, Dr. Gabriel Martinez Gonzalez, por su voluntad de
cooperacion y contribucion a los esfuerzos comunes entre la Secretaria General y el
CIESS. De igual forma, expresoé su gratitud al Dr. Santiago Levy Algazi quien,
menciond, ha dejado de ejercer sus funciones en la Presidencia de la CISS y de la
Junta Directiva, y respecto a quien sefialo su reconocimiento por el valor de la tarea
que cumplié en la organizacion.

Asimismo, augur6 al Lic. Fernando Flores el mayor de los éxitos en su desempefio
como Director General del Instituto Mexicano del Seguro Social y, al mismo
tiempo, como Presidente de la CISS y de la Junta Directiva del CIESS, cargos a los
que llega —afiadio— provisto de los mas sélidos antecedentes. Por ello, expresé su
confianza en obtener importantes logros y realizaciones en esta nueva etapa que
comienza bajo el liderazgo del Lic. Flores.

Finalmente, el Director del CIESS agradecié al personal del Centro su esfuerzo,
profesionalismo y compromiso en sus labores.

La Presidenta ad hoc de la Junta agradecié al Director del CIESS su intervencion,
felicitandolo asimismo por los resultados de la gestién 2005. Seguidamente, sometio
a la consideracion de los integrantes de la Junta el informe presentado por el
Director del CIESS.

El representante de la Repliblica Argentina expreso su reconocimiento por la labor
desarrollada por el CIESS. Asimismo, solicitd dejar constancia en el acta de esta
reunion sobre la preparacion de un homenaje al Dr. Orlando Pefiate Rivero para el
afio 2006, que consideré muy merecido. Seguidamente informé que la Universidad
del Museo Social de Buenos Aires esta estructurando un master en seguridad social.
Sobre este asunto, expresd la conveniencia de la participacion académica del
CIESS.

i1



El representante de las instituciones asociadas sefior Patricio Merino Scheihing,
manifesté su adhesion al proyecto de homenaje hacia la persona del Dr. Orlando
Pefiate Rivero. Respecto al informe brindado por el Director del CIESS, expresé su
beneplécito por el proximo inicio del curso en la modalidad e-learning acordado
entre el CIESS y la Corporaciéon de Investigacién, Estudio y Desarrollo de la
Seguridad Social de Chile (CIEDESS), asi como de la préxima inauguracién de la
sala de videoconferencias, acciones que, recalcd, beneficiardn al conjunto de las
instituciones afiliadas. De igual forma el Sr. Merino Scheihing expresé su
complacencia por las actividades académicas desarrolladas en El Salvador, pais
donde, dijo, trabajé en una época y del que —afiadié— guarda gratos recuerdos por
su hospitalidad y calidez.

La representante de Saint Christopher & Nevis felicito al Director del CIESS por los
logros obtenidos durante el afio 2005. Asimismo, solicitd que las instjtuciones
pertenecientes a la Subregion IV- Norteamérica y el Caribe Anglo participen en
aquellas investigaciones programadas sobre el tema del adulto mayor.

El representante de Bolivia, en nombre de la seguridad social boliviana, agradecio al
CIESS el desarrollo de los programas de capacitacion que se llevaron a cabo en
diversas ciudades de su pafs durante el presente afio, destacando la capacidad y
versacién de los conferenciantes enviados por el Centro.

Menciond que para el 2006, la Institucidn que representa solicitara al CIESS la
continuidad de tales programas académicos, a fin de dar seguimiento al objetivo que
se tiene para capacitar a un mayor namero de funcionarios de la seguridad social

boliviana.

El Director del CIESS agradecid los comentarios y sugerencias vertidas por los
integrantes de la Junta Directiva. Sobre las consideraciones expuestas en materia de
capacitacion, expresd a los asistentes el compromiso y voluntad del Centro por
atender, en la medida de sus posibilidades presupuestales, los requerimientos

expuestos.

La Presidenta ad hoc de la Junta agradecié la intervencion de quienes hicieron uso

de la palabra.



Seguidamente, la Junta Directiva, por unanimidad, dio por aprobado el informe de
actividades 2005, el proyecto de programa académico para el 2006 y el presupuesto
proyectado para el CIESS también para el 2006, presentados por el Director del
CIESS en su intervencion. De igual forma, la Junta aprobd por unanimidad llevar a
cabo en el 2006 un homenaje al Dr. Orlando Pefiate Rivero.

No habiendo otros asuntos a tratar, la sefiora Del Castillo agradeci6 la presencia de

los asistentes, dando por finalizada la reunién a las 18:00 horas.
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ACTA DE LA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS
CELEBRADA EN SAINT MICHAEL, BARBADOS, EL 5 DE
NOVIEMBRE DE 2003

El 5 de noviembre de 2003, en la ciudad de Saint Michael, Barbados, a partir de las
16:45 horas, se efectud la reunion de la Junta Directiva del Centro Interamericano de
Estudios de Seguridad Social (CIESS), convocada en el marco de la XLVII Reunién
del Comité Permanente Interamericano de Seguridad Social (CPISS).

Participaron en esta reunion, el Dr. Santiago Levy Algazi, Presidente de la Junta
Directiva, y los integrantes: sefior Miguel Angel Fernandez Pastor, en representacion
de la Administracion Nacional de la Seguridad Social de la Republica Argentina;
sefior Eusebio Pérez Gutiérrez, en representacion de la Caja de Compensacion Los
Andes de Chile; sefior Eduardo Mauricio Ramos Falla, en representacion del
Instituto  Salvadorefioc del Seguro Social; sefior Jorge Valle Reconco, en
representacion del Instituto Hondurefio de Seguridad Social, y la sefiora Sephlin
Lawrence, en representacion del Social Security Board de Saint Christopher and
Nevis. Asimismo, se contd con la participacion del sefior Jorge Meléndez Barrén,
Secretario General de la CISS y del sefior Luis José Martinez Villalba, Director del
CIESS, quien actué como Secretario de la Junta Directiva, de conformidad con el
Articulo 34 del Estatuto de la CISS, parrafos segundo y tercero. En calidad de
invitados asistieron el sefior Joseph A. Gribbin, Vicepresidente de la CISS para el
afio 2003 y el sefior Orlando Pefiate Rivero, Vicepresidente de la CISS para el afio
2004.

Se procedid a la verificacion del quorum, sefialandose la asistencia requerida para la
reunion. El Presidente de la Junta dio la bienvenida a los asistentes y procedio a
someter a consideracion el Acta de la reunion de la Junta Directiva celebrada en la
ciudad de México el 9 de julio de 2003. Al no haber observaciones sobre ella, se la
dio por aprobada por unanimidad. Posteriormente, el Presidente de la Junta solicitd
al Director del CIESS presentar el informe correspondiente al afio 2003,

El Director del CIESS dio inicio a su intervencién agradeciendo a los anfitriones ¢l
trato dispensado, acorde con la tradicion de hospitalidad del pais sede de estas
reuniones. Seguidamente, sefiald que el texto del informe fue previamente puesto en



conocimiento de los integrantes de la Junta, por lo que procederia a hacer una resefia
de éste, ademas de que —dijo— una parte de las actividades habian sido informadas
en la pasada reunion de la Junta Directiva celebrada el 9 de julio.

En ese sentido, sefialdé que el curso previsto para el mes de noviembre
conjuntamente con la Organizacidon Panamericana de la Salud (OPS), sobre los retos
de las politicas publicas en materia de equidad, fue pospuesto a pedido de dicha
Organizacion mediante un planteo efectuado la semana pasada, invocando razones
de caricter presupuestal y solicitando su reprogramacion para marzo del 2004.
Respecto a aquellos compromisos por cumplirse, comentd que estdn proyectadas,
eventualmente, las actividades que seguidamente expresara.

Una referida a administracidén de riesgos e inversiéon de fondos de pensiones, en
alglin pais de habla inglesa perteneciente a la regidn geografica del Caribe.

Otra, sobre auditoria médica, en Bolivia, que no pudo concluirse en razon de las
circunstancias politicas recientemente vividas en dicho pais donde —sefialo— se le
ha solicitado impartir unas platicas en la fase final vinculadas con la disciplina
juridica de los actos médicos. Sobre esta actividad, dio lectura a la comunicacion
que enviara el Director Ejecutivo del Instituto Nacional de Seguros de Salud
(INASES) de ese pais Dr. Fernando Pefia Gomez, en la cual agradece a nombre del
INASES vy la medicina boliviana la contribucion y apoyo recibidos a través de los
profesores que participaron en el diplomado de gestion de calidad y auditoria médica
desarrollados en Cochabamba y Santa Cruz, calificando dicha contribucion como un
enorme respaldo de parte de las autoridades del CIESS, y afiadiendo que
lamentablemente las actividades no llegaron todavia a su término en virtud de los
acontecimientos sociales desencadenados en su pais. En dicha comunicacién, el Dr.
Pefia Gomez expresa su satisfaccidon y aprobacion al contenido del Acta de la ultima
reunion de la Junta Directiva, manifestando finalmente su apoyo al sefior Presidente
y a la Junta Directiva en su conjunto en las politicas y proyecciones académicas que
se programen y aprueben para la gestion 2004, lamentando no participar en la
presente reunion y expresando al mismo tiempo sus deseos de ¢éxito a ]a misma.



Otra en Cuba, que —comenté— constituye la segunda etapa del curso sobre técnicas
actuariales que comenzé el pasado mes de agosto, habiéndose solicitado nuevamente
el apoyo del CIESS en la parte final de dicha actividad en la presentacién de
trabajos; sobre tal actividad afiadié que, segin fuera informado a la Junta en su
momente, los trabajos y guias didacticas fueron especialmente elaborados para ella.
Finalmente, expresé su satisfaccion por los comentarios vertidos por las autoridades
cubanas del Ministerio de Trabajo v Seguridad Social en el sentido de que el curso
ha sido un gran éxito.

Sefialé también que estan previstas dos actividades en Costa Rica conjuntamente
con el Instituto Nacicnal de Seguros de ese pais; una referida al tema de actuaria y
operaciones de seguros y otra sobre auditoria médica; y, adicionalmente, otro evento
en Panama también sobre auditoria médica.

Sobre el conjunto de las actividades académicas en sede, el Director del CIESS
sefiald que el detalle de ellas esta incluido en el texto del informe, v destaco, entre
otras, que en el curso a distancia desarrollo de habilidades gerenciales se conté con
la participacion de al menos una persona proveniente de Saint Christopher and
Nevis; en el curso-taller administracion del proceso de cambio en instituciones de
seguridad social se contd con la presencia de ocho funcionarios de la seguridad
social del area del Caribe de habla inglesa; que en el curso a distancia desarrollo y
gestion de proyeclos informdticos se encuentran participando también seis personas
de la region del Caribe de habla inglesa; el curso semipresencial sobre seguridad
social: nuevas realidades juridicas, cuya fase presencial se esta llevando a cabo en
México en la fecha de esta reunidn, cuenta con especialistas en el Ambito juridico de
la seguridad social provenientes de Espafia, en la persona de la Dra. Concepcion
Abanades Chiverto, como fruto de los acuerdos de cooperacidn que tiene el CIESS
con el Gobierno espafiol y de Celombia, en la persona del Dr. Fabio Morén, figura
sefiera del derecho en esa nacién y expresidente de la Corte Constitucional
colombiana; el diplomado a distancia gerencia y economia de los servicios de salud,
el cual cont6 con el copatrocinio de la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona; el
seminario sobre envejecimiento poblacional y seguridad social en el que participd el
Dr. David Galinsky por parte de la Universidad Ben Gurién en el Neguev de Israel,
quien ha colaborado en el CIESS desde larga data.



Mencion6 asimismo que se llevd a cabo el taller de regimenes de pensiones y
Jinanciamiento de la seguridad social en Cartagena de Indias, Colombia,
conjuntamente con el Centro Internacional de Formacion de la Organizacion
Internacional del Trabajo con sede en Turin, donde, entre otros, participaron como
expositores el Secretario General de la CISS Dr. Jorge Meléndez Barron y el Dr.
Helmut Schwarzer, Secretario de Prevision Social del Brasil.

Coment6 que los dias 28 y 29 de noviembre, a pedido de la Comisién de Seguridad
Social de la Cidmara de Diputados de México, tendra lugar un seminario sobre
sistemas de pensiones, desafios v oportunidades, donde se presentard una vision
amplia sobre asuntos de seguridad social vinculados con los funcionartos publicos.
A dicha actividad —comenté— asistiran como resultado de las gestiones hechas por
el CIESS, el Director de Pensiones del sector publico del Gobierno del Brasil sefior
Deluvio Gémes Da Silva, asi como funcionarios del Uruguay, Argentina y México;
y que esté previsto también el diplomado semipresencial gerencia y economia de los
servicios de salud a celebrarse en Pachuca, México, de noviembre de 2003 y hasta
febrero de 2004.

Adicionalmente, informé sobre algunas participaciones del CIESS en reuniones de
trabajo. En este sentido, se refirié a su asistencia a los actos conmemorativos del
vigésimo quinto aniversario de la seguridad social de Saint Christopher and Nevis
donde —comenté— tuvo el privilegio de representar al sefior Presidente de la CISS;
en la Republica Argentina, en la persona del Coordinador Académico General del
CIESS Dr. Antonio Ruezga Barba y del Lic. Antonio Pérez Gomez, funcionario del
Instituto Mexicano del Seguro Social, durante la reunién técnica sobre convenios
internacionales; en el Uruguay, a través del Dr. Héctor Pefia y el Act. Francisco
Zarco, ambos de la Coordinacion de Investigacion del CIESS, a la Conferencia de
actuarios y financistas especializados en seguridad social; en Panam4, en ocasién de
la XXIII Asamblea Extraordinaria del Consejo Centroamericano de Instituciones de
Seguridad Social (COCISS); en la Republica Dominicana, donde se asistio por
invitacién del Consejo Nacional de Seguridad Social de ese pais; en Costa Rica, a la
Asamblea de la Asociacion Iberoamericana de Educacién Superior a Distancia
(AIESAD), a través de la presencia del Mtro. Martin Gémez Silva, y en la ciudad de



Puebla, México, en oportunidad de la tradicional Maestria en Administracién de
servicios de salud que se lleva a cabo conjuntamente con la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla.

Con relacion a las labores de la Coordinacién de Investigacion, informé que se ha
concluido la adaptacion y disefio de un modelo para el analisis de cuentas
generacionales, el cual -——seflalé—- constituird una herramienta util para el estudio de
la distribucién de los costos de financiamiento de los sistemas de seguridad social,
tanto desde un punto de vista intergeneracional como intrageneracional. Comentd
que dicho analisis se refiere a la distribucién de costos para el sostenimiento de
pensiones en México, porque fue el pais del que se tenian datos disponibles, pero
que configura a futurc un instrumento eventualmente aplicable a realidades de otros
paises.

De igual forma, comenté que se concluyé el modelo para el analisis de las
caracteristicas distributivas de un esquema de reparto en comparacion con un
esquema de capitalizacion. Se trabajé intensamente, ademas, en las actividades del
Premio Interamericano a la Investigacion en Seguridad Social, y de igual forma en la
elaboracion del informe anual de la CISS del afio 2003.

En este mismo &4mbito, informé de manera adicional sobre las recientes propuestas
de investigacién que formularan la Universidad de Texas y la Universidad de Tulane
de New Orleans para la realizacion de actividades conjuntas, asi como la concrecion
de un convenio con la Universidad Nacional Auténoma de México, en el que se
comenzard a trabajar a partir de la préxima semana con Ja presencia de expertos
internacionales, y que tiene por objeto la publicacion de la legislacién actualizada en
materia de seguridad social, asi como un prolijo relevamiento del derecho
comparado sobre las normas juridicas vigentes en materia de seguridad social en la

region.

Adicionalmente sefialé que debido al elevado niimero de actividades previstas con la
OPS, se ha convenido con dicha Organizacién modificar el actual convenio, para
enriquecerlo a fin de proyectar programas mas ambiciosos y con mayores aportes

hacia el futuro.



En materia administrativa, el Director del CIESS sefiald que la preocupacion
expresada en julio pasado sobre una insuficiencia en los ingresos relacionados con la
renta de las instalaciones se habia superado, puesto que haciendo un gran esfuerzo y
manejando con prudencia los egresos, se podria afirmar en esta reunion que el
volumen de fondos que se obtendra al finalizar el afio, probablemente no estara por
debajo del 90% del objetivo fijado.

Informé que el CIESS cuenta con un proyecto de modernizacion informatica que se
piensa llevar a cabo este mismo afio, cuyo objetivo es la prestacién de servicios de
mejor calidad. Dicho proyecto —dijo— involucra la constitucién de una pagina
web, la adquisicion del equipo necesario ~—especialmente para utilizacién de los
participantes en las actividades académicas— y obedece naturalmente al propésito
de ofrecer una atencién mas adecuada a los requerimientos y necesidades de las
instituciones. Sefialé que para ello se utilizardn las formalidades administrativas
establecidas en el Comité de Adquisiciones y que, asimismo, se mantendré
informada a la Junta Directiva, a los efectos de que la instrumentacion final tenga la

transparencia necesaria.

Sobre €l aspecto financiero, sefialé que la informacioén correspondiente forma parte
tanto del informe que fuera presentado en la reunidn de la Comision Ejecutiva del
CPISS por el Secretario General, como del que presenta la Direccién del CIESS.
Seguidamente, se refirid a los proyectos del Centro para ¢l 2004.

Al respecto comentd que, considerando la dinamica que viven los sistemas de
pensiones, la Coordinacién de Investigacion desarrollara un modelo dindmico de
equilibrio general, el cual examinara los efectos de dichos sistemas, en diferentes
momentos, en lo concerniente a su equilibrio y desde un punto de vista interno en
cuanto a ingresos y egresos, asi como a los comportamientos que pueden generar
estimulos o desestimulos en los sujetos a los que el sistema se dirige. Sefiald que
este modelo sera Gtil para habilitar la generacién de conocimiento y la determinacion
mas precisa de la realidad, a fin de sustituir decisiones o soluciones de caracter

empirico por otras con un sustento cientifico en la realidad.



Adicionalmente, comento que dicha Coordinacion abrira una linea de investigacion
sobre el sector informal y sus efectos para la seguridad social, tema que considerd de
actualidad palpitante. Sobre este asunto, aludié a la conferencia que dictara el sefior
Presidente en ocasion del cuadragésimo aniversario del CIESS, en la que sefial6 la
existencia de una tendencia inercial a seguir razonando en materia de seguridad
social sobre bases conceptuales propias de otro tiempo; que los conceptos de la
economia, la misma sociedad y, en general el mundo cambiaron, y la seguridad
social se resiste a cambiar porque no se tiene en muchos casos la capacidad de
asumir la realidad tal como es; por ejemplo, en situaciones de cémo proveer
soluciones para el sector informal cuando se cuenta con sistemas juridicamente
basados en conceptos de antafio, ante una realidad en que los trabajadores
independientes deben asumir —o deberian supuestamente asumir— su condicion de
empresarios unipersonales, afiliarse a la seguridad social, pagar sus cotizaciones,
etc., o cuando tanto trabajadores como patronos, especialmente en algunas areas de
trabajo rural o de naturaleza doméstica, soslayan esas obligaciones.

Con relacion a dichos enunciados, el Director del CIESS adicion6 que en las dltimas
décadas han desaparecido certezas que parecfan inamovibles y que,
simultaneamente, se ha desarrollado un progreso técnico prodigioso, por ejemplo en
la medicina o la informatica, aunado a una realidad econdémica a nivel mundial
radicalmente distinta a la que se tenia hace treinta afios o mas, no obstante lo cual
—sefialé— frecuentemente se tiene pereza intelectual para trabajar sobre esta
realidad. Por ello —mencioné— el tema de la informalidad laboral es actualmente
uno de los grandes problemas de las sociedades en la mayoria de los paises.
Comentd que en México existen experiencias y programas muy notables, incluso
uno de ellos, el PROGRESA, que ha sido reconocido en su eficacia por parte de
Naciones Unidas, y otro caso que implica un avance —dijo— se refiere al Brasil
que, por cierto, ha tomado en cuenta la realidad y experiencia mexicanas.

En este sentido, el Director del CIESS enfatizé que el tema de las estrategias de
combate a la pobreza —en tanto forma de atender por la via de determinada
asistencia a la informalidad— se integra, desde el punto de vista institucional,
organico, no a la seguridad social como concepto, pero si a las instituciones de ésta
como instrumento, en un marco de gran desconocimiento sobre la informalidad, por



lo que —comenté— necesariamente este tema deberd ser asumido por la seguridad
social como un reto nuevo y desafiante. Destacd que en toda la region, y
concretamente, por ejemplo, en el Caribe Anglo, es uno de los grandes problemas
sobre el cual el CIESS pondrd mayor empefio para una investigacion con
contribuciones de los paises mds directamente afectados.

Continuando con las proyecciones para el 2004, el Director del CIESS se refirié a
que varias de las actividades implican temas nuevos o bien enfoques novedosos.
Entre algunas de ellas menciond el curso taller bioética y politicas de medicamentos,
el cual pretende abordar la problematica de la provision y costes de medicamentos,
considerado uno de los cuellos de botella para la seguridad social desde el punto de
vista financiero; el curso a distancia seguridad social: nuevas realidades, que se
desarrollard con un enfoque juridico social; el curso taller técnicas actuariales de
los regimenes de pensiones, que —mencioné— se realiza cada dos afios debido al
nivel de especialidad que requieren los participantes, los cuales no solamente
previenen de instituciones de seguridad social sino también de ofras organizaciones
publicas y privadas; el curso taller mercado laboral: migracion e informalidad,
retos para la seguridad social, que esta vinculado con las iniciativas en materia de
investigacion del CIESS, y que sera complementado con la actividad planteada para
el proximo afio por la Subregién III Cono Sur referida a la migracién laboral y
convenios de seguridad social que se llevard a cabo por tercera ocasion consecutiva,
de la que volvera a participar el Centro en la medida en que se le ha requerido; el
curso mediacién social y participacion ciudadana en las politicas de aseguramiento
y de salud, considerado de interés también por diversos organismos internacionales,
el cual examinara el grado de participacion de instituciones no gubernamentales en
una vision politica mas amplia respecto a los marcos rigidos del sistema piiblico; el
curso taller legislacién de salud, que se realizard por undécimo afio consecutivo con
el copatrocinic de la OPS; el curso a distancia auditoria médica, donde se examinara
—dijo— un problema persistente en los requerimientos de las instituciones; el curso
fondos de pensiones y mercados financieros, el cual retoma algunas de las
propuestas y decisiones que la Junta Directiva formulara en la reunién del pasado
mes de julio, entre ellas, las que expuso en su momento el sefior Presidente y las
enviadas por el sefior Gerente General de la Caja de Compensacion Los Andes de
Chile; el seminario envejecimiento poblacional y seguridad social, desarrollado



tradicionalmente con el copatrocinio del Instituto Nacional de la Nutricion de
Meéxico y la Universidad Ben Gurion del Neguev de Israel.

Destacé que el conjunto de actividades contempladas en el proyecto de programa
académico 2004 que se somete a consideracidon de la Junta, esta sustentado en las
respuestas que dieron las instituciones afiliadas a la CISS a la encuesta académica
enviada para tales efectos, y que implica un incremento del cincuenta por ciento de
las actividades en sede. En todos los casos —mencioné—- se procurara, a manera de
orientacion general, aprovechar los materiales con que se cuenta, especialmente los
informes sobre la seguridad social americana.

Respecto a la relacion con el 4rea del Caribe Anglo, comentd que se tiene
proyectado ofrecer actividades tanto en la sede del CIESS como en la propia regién,
que atiendan especificamente las prioridades de ésta. Informd que para ello se ha
conversado recientemente con la representante de Saint Christopher and Nevis,
quedando pendiente la determinacion de algunas prioridades. Sefialé que toda vez
que se cuente con esa informacion, se procurara seleccionar un niimero apropiado de
docentes que dominen el idioma inglés y, en aquellos casos en que esto no sea
posible, contar con la debida traduccion de los materiales. Adicionalmente, para
reforzar Ja atencion a las instituciones de la zona del Caribe de habla inglesa,
informé que se incorporaran préximamente al menos dos funcionarios con amplios
conocimientos en ese idioma, a fin de incrementar el nimero de trabajadores que
hablen ingiés y, de igual forma, se hara un esfuerzo para mejorar la calidad de las

traducciones.

Sefial6o que, tanto con la Argentina como con los Estados Unidos de América, se han
iniciado platicas para eventuales realizaciones de videoconferencias, habiéndose
avanzado un poco mas en el primer caso. Comentd que este tipo de actividades se
han realizado casi de manera anual, y recordd que la primera se efectud con la
Administracion de la Seguridad Social de los Estados Unidos de América.

Con relacion al presupuesto proyectado, menciond que éste asciende a un millén
591 mil dolares, y que fue considerado previamente en la reunién de la Comisién
Ejecutiva del CPISS. Sefialdé que dicha cantidad representa practicamente la misma



del afio pasado, dado que presenta una disminucion en délares de un 0.8 por ciento,
al igual que en el caso de la Secretaria General; dicha disminucién —dijo— es fruto
de erogaciones de caracter comiln a ser absorbidas por ambos 6rganos. Comentd
que, habida cuenta de la devaluacion de la moneda mexicana, y dado que una parte
importante de los gastos se realizan en pesos mexicanos, se considera que el
presupuesto es razonable y permitird acometer con éxito tareas académicas mas
ambiciosas para el 2004.

Finalmente sefialé que, segilin consta en el informe, en el afio 2003 el CIESS produjo
un ahorro importante. En ese sentido, y considerando que esta previsto que el
sobrante o excedente que haya se destine a reservas, solicité la conformidad de la
Junta Directiva para que, de ser necesario para el cumplimiento de aquellos
programas de capacitacion e investigacion diferidos o prorrogados por causas ajenas
al CIESS, se pueda acudir al uso de tales fondos, en tal caso —dijo— habiéndose
informado previamente y mediante decision fundada al sefior Presidente y demas
integrantes de la Junta Directiva, a quienes —sefialé— corresponderia determinar el
respectivo monto. Este planteamiento —comenté— fue sefialado en su momento por
el Vicepresidente para el 2003, mencionando el Director del CIESS que actualmente
se estd en posibilidades de comenzar con esa politica de razonabilidad y prevision.

El Presidente de la Junta Directiva agradecio al Director del CIESS su exposicién y
procedié a someter el informe a consideracion de los integrantes de la Junta

Directiva.

El representante de la Argentina comentd que, aunque parezca redundante, sus
primeras palabras serian para destacar la buena predisposicion que se ha encontrado
siempre en el CIESS y la felicidad de tener al Dr. Luis José¢ Martinez Villalba
dirigiéndolo, comentario —sefialé— expresado a titulo personal y a nombre de toda
la Subregion 111 Cono Sur. Seguidamente, se refirié a lo informado por el Director
del CIESS sobre la posibilidad de hacer alglin acuerdo para avanzar en la Argentina
en el tema de las videoconferencias. Sobre este asunto, comentd que en su pais se
estd en proceso de contratacion de un sistema de videoconferencias para educacidén a
distancia, centralizado a nivel de ta Administracion Nacional de la Seguridad Social
(ANSES), el cual llegaria a siete regiones de todo el pais. Comentd que este

10



proyecto resulta muy interesante y expresé su voluntad para iniciar las
conversaciones, a fin de examinar la posibilidad de utilizar el CIESS como vehiculo
de informacién hacia todos los trabajadores de ANSES. Adicionalmente, sefialé que
el sistema de seguridad social en la Argentina estd organizado bajo un régimen
federal y —dijo— por lo tanto se pedria utilizar este vehiculo de informacién en
todo el pafs con buenas posibilidades de ser aprovechado. Reiterd su interés por
avanzar en las tratativas, puesto que la construccién de esta herramienta tecnolégica
empezara en los proximos meses y, eventualmente, se estara en condiciones de
utilizarla a mediados de 2004,

Respecto al tema de la informalidad, se refiri a lo expresado por el Presidente de Ia
Junta en oportunidad de la reunion celebrada en Fortaleza, donde -——dijo— expresé
con valentia la defensa de la seguridad social de los informales. En este sentido,
reiterd la importancia de que la Conferencia continfle investigando este tema.
Afadié, a manera de ejemplo, que el proceso de reforma en la Republica Argentina,
tal como el Director del CIESS se refirié respecto a la seguridad social, no fue
proclive a los cambios, y que involucioné respecto a ellos e incluso retrocedié. Por
tanto, destacd como muy importantes las tareas académicas que el CIESS realice
respecto a los trabajadores informales. Seguidamente, consideré oportuna esta
reunién para empezar a conversar con el Centro y con la CISS sobre el tema del
analisis de las reformas en los paises, abordado en la Gltima reunién de la Subregion
III Cono Sur realizada en Buenos Aires. Alli —seflalo— se convino trabajar en
conjunto con objeto de hacer un andlisis sobre dichas reformas, y asimismo plantear
en la presente reunidn la posibilidad de que el CIESS o la Conferencia elaboren un
protocolo de investigacion sobre las reformas, para posteriormente las propias
instituciones de seguridad social, si asi lo valoran y consideran, y si efectivamente se
dan las posibilidades de hacerlo, financien el trabajo o en conjunto elaboren un
convenio de financiamiento para el mismo. Mencioné que dicha investigacién seria
una plataforma que permita estudiar las reformas o las contrarreformas que —dijo—
inexorablemente se estan produciendo en los paises, sobre todo porque el solo hecho
de que se esté pensando en contrarreformas demuestra que las reformas no han dado
el resultado esperado. En ese sentido, solicité que en la Junta se tome nota de este
pedido formal que formula la Subregién III Cono Sur.
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De esta manera —sefialoé— se contara con un verdadero analisis objetivo de lo que
implicaron esas reformas, cuyo contenido es en alto grado ideoldgico v depende de
interpretaciones diversas.

El Vicepresidente de la CISS, Dr. Joseph Gribbin, sefial6 que el Director del CIESS
cumplié cabalmente al presentar su informe 2003 y proyecto de programa 2004,
caracterizando las actividades como brillantes. Ahora bien, se pregunto, tendriamos
que saber si hemos discutido lo suficiente acerca de como se proveera, en el campo
de la capacitacion, una vision hemisférica dentro de cinco a diez afios. Sobre este
asunto, menciond dos observaciones: la primera, referida a que en los Estados
Unidos de América se ha pasado por un periodo de videoconferencias y
transmisiones via satélite y actualmente cuentan con una nueva tendencia que ha
sido adoptada por la Administracion de la Seguridad Social llamada desk top
learning, cursos en linea, con discos compactos y videos tutoriales. Comentd que
con dicha tendencia se han podido reducir en un 95 por ciento los costos en la
capacitacion de mandos medios, especificando que las personas toman los cursos
cuando quieren, que el espacio de la memoria de la computadora es mayor e
inclusive pueden tener videos. La segunda, que -—dijo— esta ligada con la primera y
formulada por el Sr. Dalmer Hoskins, se refiere al hecho de que las organizaciones
de seguridad social estdn contratando compaiiias para la capacitacion basica y en
algunos casos se estd gastando mas en la capacitacion de alta direccion. Por ello,
seflald que de manera consistente con lo expresado por el sefior Presidente, los
cambios en la seguridad social se estén llevando a cabo muy rdpido y si los
directivos no siguen ese ritmo, entonces -——comentdo— las organizaciones se
quedaran atras. Ante esta situacion, agregd que para una organizacion grande como
ésta, vale la pena una vision y una tendencia de capacitacion de cinco a diez aflos.

El representante de El Salvador menciond que durante los afios en que ha
participado en las reuniones de la Junta Directiva ha quedado muy bien
impresionado por la prudencia y el orden mostrados en la administraciéon de los
recursos del CIESS, adicionando que resulta reconfortante encontrar este tipo de
tendencias y que ello es consecuencia evidente del liderazgo. Posteriormente,
comentd que en la regién centroamericana se habia recogido, a través del Consejo
Centroamericano de Instituciones de Seguridad Social, la necesidad de establecer
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con el CIESS algin tipo de colaboracion a través del programa de la Maestria sobre
Administracién de Servicios de Salud que se lleva a cabo en la ciudad de Puebla,
afladiendo que, desafortunadamente, este programa no se acomodaba a las
necesidades ni disponibilidad de las instituciones de la regidn; sin embargo —dijo—
se estd gestionando con Ja OPS una maestria modular en gestion hospitalaria in sifu,
de ocho meses de duracion, donde conjuntamente con la Replblica Dominicana se
ha acordado la participacion de cuarenta personas procedentes de El Salvador,
habiéndose establecido que, a manera de estimulo, un grupo reducido de los
participantes que logren ser evaluados al finalizar el curso modular tengan la opcién
de ser becados en alguna universidad en un curso presencial para lo que —
mencioné— le gustaria contar con la colaboracién del CIESS en cuanto al
establecimiento o busqueda de algln programa especifico. Seguidamente, manifestd
su disposicion de colaborar en los esfuerzos que se realicen para establecer las
videoconferencias, sefialando que en El Salvador se cuenta con alguna experiencia.
Por altimo, expreso su felicitacion al Director del CIESS por el informe presentado
y reiterd que la prudencia observada refleja un manejo adecuado del presupuesto que
va acompafiada de una buena respuesta y calidad en los servicios que estd

proyectando el CIESS.

El representante de Chile inici6 su intervencion presentando las excusas del Gerente
General de la Caja de Compensacion Los Andes Dr. Patricio Merino Scheihing
quien —menciond— tenia mucho interés en participar en esta reunion, pero no ha
podido hacerlo por razones de fuerza mayor.

Con relacion al informe presentado por el Director del CIESS formuld los siguientes
comentarios. En primera instancia, sugirié la eventual incorporacién de temas
relacionados con el andlisis de la legislaciéon comparada y el establecimiento de
algunos patrones comunes relativos al trabajo de la mujer; ello, en vista de que —
comento— la incorporacion de la mujer al mundo laboral a nivel latinoamericano es
un hecho irreversible; y que el trabajo de la mujer es definitivamente parte de la
oferta laboral, de la bolsa laboral, y que desde la optica de la seguridad social
existen diferencias de tratamiento juridico y particularmente en el tema de las
pensiones pueden llegar a haber tales diferencias en cuanto al tratamiento de las
jubilaciones o en el acceso a ellas. Posteriormente, manifest6 su beneplacito por el
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desarrollo del proyecto informaético en el CIESS, ya que —afirmd— dicho proyecto
se vincula con las necesidades de capacitacién de las instituciones y obviamente
también, desde el punto de vista conceptual, con lo planteado por el Vicepresidente
de la CISS, por lo que estima que habrd de constituir un gran avance para los
programas académicos. Finalmente, felicito al Director del CIESS porque —
seflalo— a pesar de ser calificado el 2003 como un afio de transicion, se observan en
el informe resultados notables y una diversificacién y posibilidad de ampliacién en
los ingresos.

La representante de Saint Christopher and Nevis manifesté su adhesion a los
comentarios hechos por el Vicepresidente de la CISS Dr. Joseph Gribbin,
Seguidamente agradecié que en el proyecto de investigacién se haya incorporado el
tema del sector informal, manifestando su confianza en que participe la Subregién a
la que pertenece. Posteriormente, sugiri¢ incluir el tema de VIH/SIDA en dicho
programa puesto que —comenté— al igual que el sefior Dalmer Hoskins, considera
que el impacto del SIDA podria llegar a ser catastrofico, en la medida en que ya
esta afectando al sector productivo. Adicionalmente, solicitd la participacion de las
instituciones del Caribe anglo en el drea de seguros de salud, ya que menciond que
sus gobiernos estan considerando dicho tema, y esperando que la seguridad social
asuma de alguna manera la responsabilidad acerca de los servicios de salud,
eventualmente a través de pequefias contribuciones o por medio de la administracién
del programa. Comentd que antes de esta reunion ha sostenido conversaciones con
el Director del CIESS y que, ademés, las instituciones del Caribe de habla inglesa se
han reunido para identificar algunas prioridades de capacitacidn, las cuales —
seflalé— serdn abordadas posteriormente con el Director del Centro. Finalmente,
expreso su felicitacion al Director del CIESS por el informe presentado, invitindolo
a continuar colaborando con la Subregion, a fin de coadyuvar al mejoramiento en la

formacién del personal.

El Dr. Orlando Pefiate Rivero hizo uso de la palabra para sefialar el reconocimiento
del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Cuba por el apoyo recibido por
parte del CIESS en ¢l diplomado sobre técnicas actuariales. Sefial6é que inicialmente
se habia pensado por parte de las autoridades cubanas desarrollar esta actividad
internamente, pero que en un momento determinado se advirtié la necesidad de
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apoyos adicionales, por lo cual se solicito la colaboracién del CIESS, que la brindd
en forma expedita y excepcional, incluyendo aspectos como la elaboracion de los
materiales a cargo del personal académico que asistié por parte del Centro. Ademas
de que —mencioné— existe el compromiso de seguir brindando ese apoyo.

Posteriormente, se refirié a que reiteradamente se alude a temas como la
informalidad y la insuficiencia de recursos para enfrentar los problemas de las
pensiones, como retos de la seguridad social. Ante estas reflexiones planted
examinar, a futuro, la importancia de los programas o servicios sociales que —
dijo— pueden, con una politica adecuada, complementar en gran medida muchos de
los ingresos que reciben los jubilados, que nunca se podran satisfacer por la sola via
monetaria. Explicé que, mds alld de una politica de pensiones, en su pais se aplican
programas sociales como parte integrante de una politica de seguridad social, porque
—seflalo— se esta frente a la encrucijada de que los regimenes de seguridad social,
particularmente en lo que se refiere a pensiones, se financian sobre la base de
contribuciones sobre el salario y —mencion6— para que haya salario debe haber
trabajadores asalariados, y el desempleo se convierte en un problema estructural,
aun para los paises mas desarrollados. Destacd que, aunque se resuelva esta
sttuacién, quedaria todavia la problemdtica de los excluidos; por lo tanto —
comento— se necesitan complementar los regimenes de pensiones con servicios o
programas sociales bien dirigidos, que puedan satisfacer determinadas necestdades y

sin que ello implique recursos inaccesibles.

El Presidente de la Junta Directiva agradecio de nueva cuenta al Director del CIESS
su presentacion y manifesté su adhesion a los comentarios vertidos por los
integrantes de la Junta. Sefiald su beneplacito por las peticiones formuladas, lo que
catalogd de una buena sefial, puesto que —dijo— ponen de manifiesto una gran
cantidad de temas que estan surgiendo continuamente, de que la materia esta viva y
que existe interés por parte de todos. Seguidamente, y de acuerdo con los
planteamientos y sugerencias emanadas de esta reunion, sometid a consideracion de
los integrantes de la Junta los siguientes acuerdos.

Primero, aprobar el informe presentado por el Director del CIESS correspondiente al
afio 2003.
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Segundo, intercambiar ideas para poder dar cumplimiento al programa
correspondiente al afio 2004. En este sentido, sugirié destinar hasta sesenta mil
ddlares del remanente del afio 2003 para fortalecer lo relacionado con el proyecto de
modernizacién informatica del CIESS que —mencioné— involucra, entre otros
aspectos, la adquisicién de computadoras y demas tecnologia necesaria para
fortalecer la capacidad del CIESS en su labor académica, por ejemplo —dijo—
llegar a los paises a través de las videoconferencias. De igual forma, el Presidente
sugirié que, con los remanentes del afio 2003, se financien para el 2004 aquellos
compromisos que se habian contraido en sede y fuera de sede en el 2003 pero que
por razones ajenas a la voluntad del Centro no se pudieron llevar a cabo en el
presente afio y, posteriormente, analizar el balance del cierre.

Sefialé que durante la reunién de la Comisién Ejecutiva del CPISS celebrada antes
que esta, se hablé de una cantidad aproximada a los ciento veinte mil délares que se
espera ingresar por concepto de cuotas de diferentes aportantes; sin perjuicio de ello,
por el momento considerd oportuno aprobar la sugerencia antes planteada de
financiar el proyecto informatico y las actividades que fueron diferidas con
remanentes del 2003.

Como tercer punto, calificé de muy bueno el comentario del Vicepresidente de la
CISS para el 2003, no solamente en su aplicacién para el préximo afio, sino con
miras al futuro. Sobre ello, sugirid explorar desde ya un plan de comunicacion enire
los miembros de la CISS, no sélo con propositos de capacitacién sino también para,
desde sus lugares de origen, establecer algunas reuniones de trabajo con el apoyo de
la tecnologia informatica. Sefialé que se estaria en la mejor disposicién de iniciar
este proyecto, particularmente en lo que a las videoconferencias se refiere, con la red
que se estd creando en la Argentina. En este sentido —dijo— se podria, a través del
Director del! CIESS, solicitar a una empresa dedicada a prestar servicios de
telecomunicaciones, una propuesta de capacitacién a través de los nuevos medios
crecientemente disponibles, con visién a mediano plazo, que incluya asimismo el
desarrollo de videoconferencias y alternativas para llevar a cabo reuniones de

trabajo.



Respecto al programa de investigacién sugirié lo siguiente.

Primero, incorporar temas referidos al mercado o sector informal en las actividades
del CIESS que —dijo— son temas de actualidad y, ademds, serdn temas centrales
del Informe correspondiente al 2004, para cuya elaboracion se podria, tal vez,
solictar estudios a nivel individual de cada pais, incluyendo las experiencias de los
paises del Caribe Anglo, a fin de sincronizar la correspondiente mecénica de trabajo.
Para ello, solicité al Secretario General de la CISS y al Director del CIESS
mantenerse en permanente comunicacion.

Seguidamente, se refirié a lo expresado por la representante de Saint Christopher
and Nevis, sefialando que se habia acordado en la ya citada reunién de la Comisién
Ejecutiva del CPISS, que el tema del SIDA, al que consideré muy preocupante, serd
un capitulo muy importante dentro del programa de trabajo de la Organizacion, y en
particular formara parte del Informe 2004, abordando su repercusion en la seguridad
social desde la optica del mercado de trabajo, sus costos en medicamentos y demds

implicaciones.

Concluyé sefialando que los temas sobre informalidad y SIDA se abordaran sin
perjuicio de continuar desarrollando aquellos otros que tradicionalmente se han
venido tratando y actualizando en el CIESS, como los que —dijo— informé en su
proyecto de programa el Director del CIESS. Ademds, sefialé que considera de gran
importancia incluir entre las prioridades el analisis de los temas relacionados con la
participacion de la mujer en el mercado de trabajo, la equidad y el género.

El Director del CIESS sefialé que se procedera de conformidad con lo sugerido por
el sefior Presidente y demas integrantes de la Junta, e hizo mencién en particular a
los gastos necesarios que se hardn con cargo al presupuesto 2003, vinculados con el
proyecto de equipamiento informatico y asimismo con el desarrollo de actividades
en sede y fuera de sede traspuestas para el 2004.

Posteriormente, agradecid a los integrantes de la Junta Directiva la confianza que se

ha depositado en su gestién, la cual —afirmé— no podria cumplirse sin la
identificacion y compromiso del personal del CIESS, al cual reiteré su
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agradecimiento. Seguidamente, reiter6 que se habia tomadc debida nota de los
planteamientos y enfoques expuestos por el sefior Presidente de la Junta y de las
sugerencias del Vicepresidente de la CISS para el 2003, asi como de los aportes
efectuados por los restantes miembros de la Junta y por el Dr. Pefiate, a fin de
incorporarlos como orientaciones en los trabajos del Centro.

Se refirié asimismo a la Revista CIESS, de la cual se distribuyeren ejemplares de la
m4s reciente edicion entre los asistentes, donde ——mencioné— la mayor parte de los
articulos fueron traducidos al inglés, a fin de fortalecerla como medic de
divulgacion entre la totalidad de las instituciones que forman parte de la CISS.
Sefialé que para ello se redisefi¢ el proyecto original, expresando el compromiso de
que a partir del préximo nimero se edite completamente bilingie y, paulatinamente,
se transforme en una revista de contenido cientifico.

Respecto al fortalecimiento en la colaboracion entre los 6rganos de la CISS aludida
por el sefior Presidente de la Junta, el Director del CIESS mencioné su satisfaccion,
puesto que —dijo— actualmente es una realidad en la practica cotidiana con la
Comisiones Americanas de Seguridad Social, las Subregiones y, particularmente,
con la Secretaria General, con la cual se tiene un didlogo fructifero y cotidiano
estableciéndose, dentro de una orientacion comun, el funcionamiento vy
responsabilidades de cada 6rgano.

Finalmente, agradecié al sefior Presidente y demas integrantes de la Junta los
conceptos vertidos, asi como la renovacion de su confianza, la cual —sefialé—
procurard no defraudar.

Seguidamente, la Junta dio aprobacidn por unanimidad al Informe presentado por el
Director del CIESS respecto a las actividades del presente afio, asi como al
programa académico proyectado para el 2004, en cuyo cumplimiento la Direccién
tomara en cuenta las expresiones vertidas en sala.

No habiendo otros comentarios, el Presidente de la Junta Directiva agradecio la
presencia ¢ intervencién de los asistentes, dando por finalizada la reunidn a las 18:00

horas.
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ACTA DE LA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS CELEBRADA
EN LA CIUDAD DE MEXICO EL 9 DE OCTUBRE DE 2002

El 9 de octubre de 2002, a partir de las 11:30 horas, se efectud la reunion de la Junta
Directiva del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS), convocada
en el marco de la XLVI reunién del Comité Permanente Interamericano de Seguridad
Social (CPISS).

Participaron en esta reunién el sefior Santiago Levy Algazi, Presidente de la Junta
Directiva, y los integrantes: sefior Alfredo Gamietea, en representacién de la
Administracion Nacional de la Seguridad Social de la Republica Argentina, sefior
Fernando Pefla Gémez, en representacion del Instituto Nacional de Seguros de Salud de
Bolivia; sefior Patricio Merino Scheihing, en representacién de la Caja de Compensacién
Los Andes de Chile; sefiora Reina Dinora Aceituno Antiinez, en representacion del Instituto
Hondurefio de Seguridad Social; y la sefiora Sephlin Lawrence, en representacién del
Social Security Board de Saint Christopher & Nevis. Asimismo, se contd con la
participacién del sefior Jorge Meléndez Barrén, Secretario General de la CISS y del sefior
Luis José Martinez Villalba, Director del CIESS, quien actué como Secretario de la Junta
Directiva, de conformidad con el articulo 34 del Estatuto de la CISS, pérrafos segundo y
tercero.

Se procedié a la verificacién del quérum, sefialandose la asistencia requerida para la
reunién. El Director del CIESS —a peticidn expresa—transmitié las excusas del Director
General del Instituto Salvadorefio del Seguro Social sefior Mauricio Ramos Falla quien —
mencioné— no obstante su propdsito de asistir a la reunién, tuvo que cancelar de ultimo
momento su vigje debido a circunstancias excepcionales por las que atraviesa su
Institucidn.

El Presidente de la Junta dio la bienvenida a los asistentes, y procedié a someter a su
consideracién el Acta de la reunién de la Junta Directiva celebrada el 11 de junio de 2002.
El Director del CIESS informé que dicha Acta fue puesta en conocimiento de los
integrantes de la Junta con la debida antelacién, y que inclusive se contaba con la
conformidad por escrito del Presidente de la Junta, asi como del Instituto Hondurefio de
Seguridad Social. Al no haber observaciones, se la dio por aprobada por unanimidad.
Posteriormente, el Presidente de la Junta solicitd al Director del CIESS presentar el informe
de las actividades llevadas a cabo por el Centro durante el afio 2002.

El Director del CIESS comenté que el texto del informe también fue puesto en
conocimiento de los integrantes con anticipacién, por lo que procederia a hacer un resumen
del mismo.

Sobre el programa académico, sefialé que los datos referentes al niimero y procedencia de
los asistentes y expositores se encuentran consignados en el informe. Respecto a la
colaboracién docente que recibié el CIESS, destacé el apoyo de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) a través de su Centro Internacional de Formacion con
sede en Turin, el cual patrociné de modo directo y por segundo afio consecutivo, un evento



en la sede del CIESS, en esta ocasion referido a la prevencién y los sistemas de seguro de
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales. Sefialé asimismo que dicho Centro
Internacional de Formacidn se encuentra en la fecha de esta reunidén desarrollando en Turin,
con el copatrocinio del CIESS, un curso sobre regimenes de pensiones y financiamiento de
la seguridad social. Destacé que se llevé a cabo una videoconferencia desde Turin,
habiéndose enlazado la comunicacion con los representantes de las instituciones que se
hallaban en México con motivo de las dos actividades académicas que tuvieron lugar en el
CIESS. Respecto a este curso, menciond su satisfaccion ya que se trata de la primera
actividad que el CIESS patrocina en Europa.

Respecto a la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS/OMS), informé que
conjuntamente con ese organismo se dictd el primer seminario sobre politicas piblicas en
salud, con énfasis en equidad. Como resultado de esa experiencia —comenté— la propia
OPS/OMS plante6 programarlo de nueva cuenta para el 2003, Sefialé que en el marco del
seminario mencionado se celebrd el trigésimo noveno aniversario del CIESS, contando al
efecto con la presencia del Director de la OPS/OMS Sir George Alleyne, quien dictd la
conferencia magistral “Salud demorada es justicia negada”. Mencioné asimismo que,
debido a las recientes elecciones llevadas a cabo en la OPS/OMS, existe un periodo de
transicién en ese organismo, por lo que seguramente se dard continuidad a los planteos de
coordinar futuras actividades a partir de febrero proximo.

Destacd de igual forma la colaboracién de la Asociacién Internacional de la Seguridad
Social (AISS), de Ia cual dos especialistas apoyaron actividades en materia de actuaria e
informatica. Refiriéndose a la relacion con el Gobierno de Espafia, mencioné la continuidad
en el envio de especialistas de ese pais a numerosas actividades, sin costo para el CIESS.

Sefialé de manera especial la significativa y permanente contribucién del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), habiéndose realizado de manera conjunta un
seminario referido a la seguridad social en el campo: situacion actual, principales retos y
desafios futuros. Dicha actividad —comenté— fue inaugurada con una conferencia a cargo
del Director General del IMSS Dr. Santiago Levy Algazi. Sefiald asimismo que este
seminario tuvo posteriormente una ampliacién en la sede de la Universidad Auténoma
Chapingo con el coloquio “Migracion, jornaleros y seguridad social en el medio rural”.

Se refirié también a que, por primera vez, se conté con el apoyo docente de la Universidad
Pompeu Fabra de Barcelona, asi como que se continué recibiendo la colaboracién del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), de la Comisién Nacional de Arbitraje Médico
de México (CONAMED) y del Council Hispanic of Aging. Esta ltima institucién —dijo—
edité recientemente un trabajo del colaborador del CIESS sefior Guillermo Fajardo Ortiz,
que se ha estado difundiendo, cuyos temas versan sobre materia de su especialidad, los
cuales son de interés para la institucion mencionada.

Sefialé que para terminar el programa académico 2002, esti pendiente todavia el desarrollo
de tres actividades, una de ellas referida a la seguridad social y las estrategias de combate a
la pobreza, prevista para ofrecerse con caracter bilingiie a fin de habilitar la participacion de
las instituciones de habla inglesa.



Menciond que, en razén de las dificultades econdmicas por las que atraviesa la
Organizacién en su conjunto, derivadas en gran medida de la crisis econdmica regional, que
ha motivado la insuficiencia de las aportaciones de la membresia v la captacién de menores
ingresos respecto a la prevision de renta de las instalaciones, se debieron suspender dos
actividades, situacion ésta informada en su momento a los integrantes de la Junta Directiva.

Respecto a las labores de investigacidn, manifestd que se ha dado especial énfasis a esta
materia destacando la realizacion del Premio Interamericano a la Investigacion en
Seguridad Social, as{ como la colaboracién que se ha brindado a la Secretaria General en la
elaboracion del Informe sobre Seguridad Social 2002. Comentd que para el afio 2003 se
continuard con la agenda de investigacién en curso y que, con ello, se generarin
documentos que podran difundirse en las publicaciones propias de la Organizacién y
asimismo en otras revistas académicas reconocidas. También informé que se preparard la
segunda edicién del Premio Interamericano de Investigacién en Seguridad Social. Las
labores de investigacion —sefalé— permitir&n alcanzar el objetivo de constituir a la CISS
en un punto de referencia en la generacidn del conocimiento.

El programa de investigacién —mencion6— se dirige actualmente a dos objetivos
principales, a saber la evaluacion de la sustentabilidad a largo plazo de los sistemas de
seguridad social, y el estudio de sistemas alternativos de financiaciéon encaminados a
garantizar la viabilidad financiera de tales sistemas.

En lo concerniente a los procesos de evaluacion, mencioné que los resultados han sido
satisfactorios, resaltando que el promedio de las respuestas ha sido de muy bueno con
tendencia a excelente.

Respecto a las acciones para incrementar la relacion con las instituciones pertenecientes a
la Subregion IV Norteamérica y El Caribe Anglo, de manera particular con aquellas
situadas en el ambito del Mar Caribe, el Director del CIESS comentd que se ha tenido
progreso perceptible en los meses recientes con la incorporacién de un calificado grupo de
investigadores que dominan el idioma inglés, lo que permitira una conjuncién de esfuerzos
entre el 4rea tradicional de docencia y el 4rea de investigacion, optimizando el uso de los
recursos humanos para acceder a un mayor publico, incluyendo el de esa region.
Adicionalmente, informé que para el proximo afio, dentro del proyecto del programa
académico, se han propuesto dos actividades con carécter bilingie.

Dentro de la participacion del CIESS en actividades adicionales a su programa académico,
informé que ha colaborado en diferentes foros. Adicionalmente sefialé de su participacion
conjuntamente con el Secretario General de la CISS en las reuniones de la Comisién
Revisora del Estatuto y Reglamentos celebradas en los meses de abril y julio.

En el orden administrativo informé que, ante las dificultades econdmicas regionales
mencionadas, se ha actuado con criterios de responsabilidad y contencién del gasto. A
manera de ejemplo, sefialé que en septiembre el nivel de gastos se situ6 en menos de un
60% del nivel habitual estando, a la fecha, sensiblemente debajo en la ejecucion
presupuestal con relacion al techo anual asignado.



Mencioné que ante la proximidad de una reorganizacion administrativa, se procurard
acompasar esa realidad sin perjuicio de la calidad de la prestacién de [os servicios. Entre
otras medidas, sefialé que el CIESS se propone estrechar ain mds los vinculos con la
Secretaria General de la CISS, las Comisiones Americanas de Seguridad Social, las
Subregiones y las instituciones afiliadas, a fin de no superponer actividades, evitando con
ello incurrir en gastos dispendiosos. De igual forma, se procurard una mayor interaccion
con organismos internacionales y centros de ensefianza superior a fin de conseguir
financiamientos que permitan cubrir el costo de profesores externos.

Asimismo comenté que, dentro de las tareas correspondientes a las actividades en la
modalidad a distancia, se estd proyectando la racionalizacién de las sesiones presenciales
con objeto de evitar numerosas sedes simultaneas con el consiguiente gasto.

Respecto al proyecto de programa académico para 2003 en sede, comenté que dicho
programa es deliberadamente modesto, e instrumentado con el criterio de racionalizacion,
contando con la eventualidad de complementarlo en la medida que lo permita la evolucion
de diversas variables. En este proyecto —reiteré— se contemplan dos actividades previstas
para ofrecerse con cardcter bilinglie, a fin de contar con la asistencia de funcionarios de
habla inglesa.

En lo concerniente a las actividades fuera de sede, el Director del CIESS informé que,
como ha sido tradicional, éstas se programardn durante ¢l transcurso del afio y de acuerdo a
la disponibilidad presupuestal. Destacé que, para la region del Caribe Anglo se considera la
eventualidad de dictar un curso referido al tema de pensiones, y que existen tratativas con el
Centro Internacional de Formacion de la OIT para llevar a cabo un evento en algiin pais del
Cono Sur.

Dentro de los proyectos para reforzar la actividad académica, sefialé que se pretende
ampliar el uso de la tecnologia en la modalidad a distancia, incorporando programas como
el E-learning, lo que permitird ofrecer nuevas combinaciones de capacitacion a las
instituciones miembros de la CISS. Para ello —dijo— recientemente se comenzo6 a analizar
con el Director de la Corporacién de Investigacion, Estudio y Desarrollo de la Seguridad
Social de Chile (CIEDESS) la viabilidad de desarrollar un curso que conjuntaria la
experiencia y recursos tecnologicos del CIEDESS con la experiencia docente del CIESS.
Comentd que, en vista de que este proyecto se encuentra en su fase inicial, el seguimiento
correspondiente serd puesto a consideracion de la Junta Directiva para conocer sus puntos
de vista, de conformidad con lo que la propia Junta determine, de acuerdo con sus
facultades estatutarias.

El Presidente de la Junta Directiva agradecié al Director del CIESS su exposicion, y
procedi6 a someter el informe a consideracion de los integrantes de la Junta Directiva.

El representante de la Argentina comento6 que, sin duda, ta grave situacion econdmica por la
gue atraviesan los pafses de Latinoamérica ha repercutido también en las labores del
CIESS, por lo que —sefial6— no llama la atencion el hecho de la suspensién de un par de
cursos sino, por el contrario, que se hayan desarrollando casi todas las actividades que se
habfan previsto. Ante ello —dijo—es motivo de congratulacion el reporte de actividades



expuesto por el Director del CIESS, a quien transmitid las felicitaciones expresas de las
autorida@es de la Administracion Nacional de la Seguridad Social, entre ellas, del sefior
Miguel Angel Fernandez Pastor.

Respecto al tema de la investigacion, destacé la importancia del Informe sobre la Seguridad
Social 2002, el cual consider6 un trabajo de una calidad excelente. De igual forma, se
refirié como acertada la implantacién, por primera vez, del Premio Interamericano de
Investigacion en Seguridad Social, cuya idea original —mencioné— fue planteada por el
Presidente de la CISS. Por estos resultados, expresoé su felicitacion tanto al CIESS como a
la Secretaria General de la Conferencia.

Seguidamente expuso, como propuestas para reforzar futuras actividades de investigacion,
aprovechar la estructura y membresia de la Conferencia, tomando en cuenta a especialistas
de los distintos paises. Respecto a las nuevas versiones del Premio Interamericano de
Investigacién en Seguridad Social, sugirié analizar la posibilidad de incluir trabajos
provenientes de funcionarios directamente pertenecientes a las instituciones de seguridad
social, dado que los trabajadores y profesionales de campo son quienes, por sus labores,
cuentan con una experiencia acumulada dentro del quehacer institucional.

Expres¢ también, a nombre de la Comisién Americana de los Adultos Mayores que preside
su Institucion y refiriéndose a lo sefialado por el Director del CIESS, su total apoyo para
llevar a cabo eventos mancomunados, ya que —comenté— la experiencia que dej6é una
actividad conjunta en Buenos Aires en el afio 2000, tanto en la teméatica como en el niimero
de asistentes, fue altamente satisfactoria (se conté con la concurrencia de ciento noventa
participantes). Adicionalmente, destacd la importancia de modernizar la educacion a
distancia en el CIESS, por lo que ofrecio también el apoyo y colaboracién de su Institucién
al proyecto mencionado por el Director en esta materia.

La representante de Saint Chistopher & Nevis comentd que, a pesar de los esfuerzos que
estd realizando el CIESS y de la reunidn sostenida el dia anterior con el Director del
Centro, los beneficios para las instituciones de habla inglesa aiin no son satisfactorios.
Sefiald que las instituciones de la regién cumplen con sus cuotas y, por consecuencia, deben
tener suficientes oportunidades para participar en las actividades académicas, lo que no
viene ocurriendo en la magnitud necesaria, por lo cual se requieren esfuerzos adicionales.
Refiriéndose al seminario “La seguridad social y las estrategias de combate a la pobreza™,
prograrnado para noviembre con caracter bilingite, solicité contar por adelantado con la
informacién correspondiente, a fin de distribuirla entre las instituciones y asegurar sus
participaciones.

La representante de Honduras expreso su felicitacién al Director del CIESS por el informe
presentado. Destacé que ciertamente todas las Subregiones tienen mayores expectativas de
capacitacién, pero que no se debe obviar la situacién econémica imperante y sus efectos en
esta instancia.

El representante de Chile manifestd su coincidencia en cuanto a la situacion de crisis que
viven los paises del continente la cual, aunada al estado animico que ello representa en las



instituciones, ha influido en la disminucion de la asistencia a las actividades del CIESS, por
lo que —seiialé— dicha disminucién tiene en cierta forma explicacion.

Sefialé como positivo y auspicioso el resuitado de las tareas de investigacion. Sobre este
aspecto, resalto la implantacion del Premio Interamericano de Investigacion en Seguridad
Social lamentando, por otro lado, que la convocatoria les hubiera llegado un poco tarde, lo
que hizo que la participacion de su pais fuera limitada, ya que no fue posible contactarse
oportunamente con las universidades y especialistas en la materia. Resaltd el nimero de
participantes en la primera versién de este certamen y augurd que, para las futuras
convocatorias, el Premio tendrd una mayor significacion. Sin embargo, expresé su
preocupacién en que el programa de investigacion para el 2003 sea, de alguna manera,
reiterativo respecto al presente afio, y que inclusive el tema referido al mecanismo
alternativo de financiamiento encaminado a garantizar la viabilidad financiera de los
sistemas de seguridad social se ha tratado con asiduidad en distintos centros de estudio. Por
ello, sugirié que dicho programa, y lo que se desprenda con relacién al programa
académico, se amplie tomando como base que si se llegaren a aprobar las reformas al
Estatuto, la membresia cambiara sustancialmente, sobre todo teniendo en cuenta la eventual
incorporacién, con denominaciones y caracteristicas nuevas, de una amplia gama de
instituciones producto de las reformas que se estdn aplicando en los paises, asi como
universidades y otros centros de similar cardcter, que van a requerir tipos de investigacion y
docencia distintos, con planteamientos acordes a la nueva vision de la seguridad social y la
salud.

Comentd que América Latina se ha transformado en un crisol en materia de reformas a la
seguridad social y que, especialmente México y Chile, ademas de que han producido
mucha investigacion, han recibido visitas de diversos pafses de Europa del este que estin
procurando introducir reformas, a fin de conocer las respectivas experiencias. Afiadié que,
en su opiniodn, en el corto plazo también se comenzard a recibir planteos por parte de paises
de Europa occidental. Sefialé que, ante esta situacién, y considerando que la CISS y en
particular el CIESS pueden ser receptores de estos requerimientos especificos de
formacién, la Organizacién en su conjunto debe estar adecuadamente preparada.

El representante de Bolivia expreso su satisfaccion por asistir por primera vez a una reunién
de la Junta Directiva, toda vez —dijo— que asumié sus funciones recientemente como
representante de la seguridad social boliviana. Se refirié al informe presentado por el
Director del CIESS reconociendo, ain en condiciones econdémicas complicadas, los
resultados en los procesos de formacion. También se refirié a la importancia que representa
la incorporacién de profesionales jovenes en las tareas de investigacion. Expreséd su
felicitacion al Instituto Mexicano del Seguro Social, al que consideré como uno de los
puntales de sustento de la Organizacion. Respecto al proceso que se esta llevando a cabo en
materia de reforma estatutaria, sobre todo en la admision de nuevos afiliados, comento que
debe ser positiva y de aporte para los futuros planes.

Adicionalmente, a nombre de su Institucién y de manera personal, agradecié al CIESS el
apoyo permanente que ha brindado a su pafs, y solicitd mantener esta colaboracion para
atender diversos requerimientos de capacitacion, ante los procesos de cambio que se estdn



viviendo alli. Por wltimo, felicitd al Director del CIESS por la labor desarrollada durante el
presente afio.

El Presidente de la Junta Directiva agradecio las intervenciones de los integrantes de la
Junta, expresando su adhesion a las felicitaciones que fueron vertidas. Adicionalmente,
sefial6 que dentro de dichas intervenciones fueron expuestas diversas preocupaciones, por
lo que procedid a hacer una serie de reflexiones sobre ellas.

Respecto a la seguridad social, dedujo que probablemente la concepcion tradicional que se
tenia en el siglo XX seré muy diferente de la que se tiene en el presente siglo puesto que —
comenté— hay tendencias de fondo que tienen relacion con el desarrollo de mercados, con
la globalizacién, con la no incorporacion de la poblacién informal, entre otros. Coincidié
con lo expresado por el representante de Chile, en el sentido de que la mejor aportacién que
la Organizacion puede hacer es vislumbrar cémo va a ser esa seguridad social en las
préximas décadas, y prepararse desde el punto de vista de la investigacion asi como de la
operacion metodolégica para alcanzar ese objetivo. Por ello —sefialo— la CISS tiene que
cambiar y abrirse a la incorporacion de nuevos actores en la materia con la consecuente
adaptacion de una nueva dindmica de trabajo, lo que naturalmente incluye a nuestro Centro
de Estudios, el CIESS. Aseguré que el trabajo tradicional que se ha llevado a cabo ha
estado muy bien, que logré mucho, pero que al estar cambiando las circunstancias, la CISS
se debe adaptar a ellas para estar a la vanguardia de los cambios. Con lo planteado en la
reunion de Fortaleza y lo que se estd abordando en esta reunién —dijo— se estan dando
pasos en esa direccidn, pero es necesario incrementarios.

Comentd que, en ¢l marco referido, se debe tomar en cuenta lo sefialado por la
representante de Saint Christopher & Nevis en el sentido de encontrar un mayor balance
entre las actividades académicas que se programan en idioma espafiol con las
correspondientes a los paises de habla inglesa, especialmente para los paises del Caribe;
ello —mencioné—— en un contexto de cambios y condiciones presupuestales dificiles. Ante
estas circunstancias, informé que seguidamente a esta reunidn elevaria al CPISS, y
posteriormente a la Asamblea, una propuesta de cambio en la forma de financiamiento de la
CISS que daria mayor transparencia, y permitiria la bisqueda de mayores economias
administrativas, asf como una forma de operacion més sencilla utilizando las tecnologias de
la informacion, el internet, E-learning, por ejemplo. Debido a lo anterior, afiadid que
deseaba plantear algunas propuestas a la consideraciéon de la Junta Directiva, que serian
basicamente las siguientes.

En primer lugar, diferir en este momento la aprobacion del programa académico 2003, a
fin de atender, si fuera posible, en un plazo de unas dos semanas, los requerimientos de las
instituciones de habla inglesa. A tales efectos sugirid que, a través de los buenos oficios de
la representante de Saint Christopher & WNevis, se pudiera enviar una propuesta a las
instituciones de dicha Regién, a fin de concertar un programa definitivo dentro de las
restricciones presupuestales, pero haciendo un esfuerzo particular en ese sentido, para
aprobarse posteriormente con el consentimiento de la Junta Directiva. Destacd que este
desbalance no es un problema que atafie a la actual Direccidén y Presidencia, sino que es una
situacion que data de muchos afios.



En segundo término, que en materia de investigacion, los miembros de la Junta sugieran
por escrito cémo quieren mejorar el Informe Anual sobre la Seguridad Social en América,
indicando propuestas de temas a desarrollar, nombre de especialistas que pudieran
involucrarse u otras que consideren, con el propésito de que, independientemente de los
temas tradicionales, se aborden nuevas modalidades, lo que permitiria balancear la agenda
en esta materia.

Finalmente, que en lo que respecta al Premio Interamericano a la Investigacién en
Seguridad Social, también los integrantes de la Junta sugieran aspectos que puedan
enriquecer este certamen; como por ejemplo sobre la modificacion de las bases, la
mecanica de difusion, el comité de evaluacion, el monto de los apoyos, la eventual apertura
mas alld de las tesis de licenciatura y tesis doctorales, entre otros.

El Director del CIESS comentd que, de acuerdo a la correspondencia mantenida y a las
conversaciones recientes, la propuesta que se hace para las instituciones de habla inglesa se
funda en los requerimientos provenientes de la propia regi6n, sefialando adicionalmente su
coincidencia con lo expresado por el Presidente en cuanto a la necesidad de perfeccionar,
mediante un intercambio de ideas, las actividades, los temas y tiempos para abordarlas.

Con referencia a lo expresado por el sefior Merino, sefialé que aln restan por cumplirse
otras actividades en sede que sumaran todavia algunos participantes y que, si bien las cifras
son comparativamente modestas respecto al afio anterior, ese fue un afio excepcional si se
toma en cuenta —dijo— que fue ¢l segundo de mayor asistencia de participantes en la
historia del CIESS, a lo que debe afiadirse que las actividades fuera de sede en el 2002 se
realizaron en nimero inferior a lo habitual. Dijo, asimismo, que comparte gran parte de los
conceptos vertidos por el sefior Merino, sin perjuicio de lo cual debe sefialarse que los
tiempos no correran tan rapidamente en lo concerniente a la incorporacion efectiva de
nuevas instituciones. Afadid que el CIESS tomard ciertamente en cuenta las atinadas
sugerencias que formula el Dr. Patricio Merino, porque en efecto una gran parte de cllas se
relacionan con temas de viva actualidad e implican una puesta al dia desde el punto de vista
de las inquietudes que se traducen en el programa académico. Tanto en nuestro programa
de capacitacién como de investigacion procuraremos atender, hasta donde sea posible,
buena parte de tales sugerencias, y estaremos atentos a aquéllas que el propio Dr. Merino u
otros miembros de la Junta Directiva o instituciones formulen proximamente.

Respecto a la propuesta del sefior Presidente sobre el programa académico, comentd que no
gxiste inconveniente en proceder tal como sugiere, fijando en lo posible un plazo exiguo
para definirlo. Menciond que este afio es muy particular, ya que esta reunion se ha llevado a
cabo con un mes y medio de antelacidn a lo habitual, por lo que la confeccidn del programa
académico tiene forzosamente un cierto grado de provisoriedad. Por lo anterior, solicito
conocer si, en términos generales, la estructura presentada en el informe puede
razonablemente representar un punto de vista aceptable para la Junta Directiva a fin de
trabajar sobre una cierta base, sin desmedro de atender especialmente los requerimientos de
las instituciones del Caribe Anglo, asi como aquellas propuestas que legaren a formular los
miembros de la Junta o eventualmente algunas instituciones, como ya expresé con
anterioridad.



La representante de Saint Christopher & Nevis manifesté su disposicion de trabajar
conjuntamente con el Coordinador de su Subregién y con el Director del CIESS sus
sugerencias, adicionando que si esto se lleva a cabo, podrian darse por satisfechos.

La representante de Honduras propuso aprobar el proyecto de programa académico, sin
perjuicio de la ampliacién que se llegare a acordar de acuerdo a lo comentado. Lo anterior
—sefialo— porque ¢l proyecto académico es minimo y especifico al presupuesto, y no hace
falta esperar proximas reuniones para integrar las peticiones de otros paises o regiones. En
cuanto a la investigacién, coincidié en que es probable introducir algunos temas eventuales
o adicionales.

El Presidente de la Junta sometié a consideracion de los integrantes los siguientes acuerdos:

En primer lugar, conocer, a través de la representante de Saint Christopher & Nevis, los
comentarios de las instituciones de habla inglesa para estructurar el programa final para el
presente afio.

En segundo, estar atento a los comentarios respecto a la versién 2003 del Informe de la
Seguridad Social y asimismo sobre el Premio Interamericano a la Investigacién en
Seguridad Social.

Por tltimo, aprebacidén tentativa o genérica del programa académico, en el entendido de
que si se llegare a modificar el Estatuto préximamente, se harian los ajustes necesarios para
permitir una agenda, incluyendo los temas de investigacion, que refleje lo mejor posible la
direccion que se ha trazado la Organizacién. A tales efectos, se mantendrian contactos
estrechos entre la propia Presidencia, la Secretaria General v la Direccidon del CIESS.

El representante de Chile expresé su compromiso de enviar al CIESS en diez dias un
documento dando a conocer sus observaciones y propuestas en materia de investigacion,
solicitadas por el Presidente, incluyende nombres de especialistas.

El representante de la Argentina sefalé que también haria llegar en un plazo similar al
mencionado anteriormente sus comentarios y propuestas. Adicignalmente plante la
necesidad e importancia de tomar en cuenta, para los futuros trabajos, la existencia de una
nueva seguridad social y, por consecuencia nuevos temas de discusion, entre los cuales
resaltd el concerniente a la informalidad laboral y sus consecuencias en la seguridad social,
asi como el gran problema de la pobreza en laregién.

El Director del CIESS, recopilando el punto de vista de los integrantes de la Junta, sometid
a consideracion la propuesta de aprobar el programa académico presentado, en el entendido
de que se procurara atender los requerimientos de los paises de habla inglesa, especialmente
de las instituciones de la zona del Mar Caribe, a fin de contemplar apropiadamente sus
necesidades. Con ello —dijo— se estarfa en condiciones de estructurar el programa
académico definitivo en sede y fuera de sede en un plazo de cuarenta y cinco dias. Este
procedimiento —adicioné— podria ser utilizado también para las tareas de investigacion.



La representante de Saint Christopher & Nevis agradecié este apoyo y solicitd también
involucrar a las instituciones de esa regidn en las labores de investigacién a los efectos de
enfrentar los retos del futuro.

El Presidente de la Junta se refirio a lo sefialado por la representante de Saint Christopher &
Nevis. Expresé que, al igual que el programa académico, las labores de investigacién
tambi€n estdn abiertas a los paises de habla inglesa, solicitindole hacer llegar sus
sugerencias sobre aquellos temas que se podrian abordar.

El representante de Bolivia comentd que en la reunién se ha expuesto claramente que se
planteen propuestas para lograr un equilibrio de atencién a todas las regiones y que
seguramenfe éstas se atenderdn en la medida de las posibilidades, con un equilibrio
absoluto.

El Director del CIESS, resefiando las expresiones vertidas, sugirid seguidamente someter a
consideracion de la Junta los siguientes puntos: a) aprobar el programa académico, en los
términos seflalados por €l anteriormente, reiterando la especial atencion que se brindard a
los requerimientos de los paises de habla inglesa, sin desmedro de aquellas sugerencias que
llegaren a plantear otras instituciones; y b) considerar, las propuestas de la Caja de
Compensacion Los Andes y demaés instituciones que formulen planteos al respecto,
incluyendo a las instituciones de habla inglesa y comprendiendo asimismo las labores de
investigacion. Todo ello —mencioné— conforme a los términos sugeridos por ¢l sefior
Presidente de la Junta, en relacion con la eventual modificacion del Estatuto que con toda
posibilidad se producira muy pronto.

Estos puntos sugeridos por el Director fueron aprobados por la unanimidad de los
asistentes.

Por dltimo el Director del CIESS planted la necesidad de considerar y, en su caso, aprobar
el techo presupuestal sugerido para el Centro en el ejercicio 2003, sin perjuicio de que serd
objeto de un planteo de cardcter mas general ante el CPISS por parte del sefior Presidente.
Se ha propuesto que el techo presupuestal del CIESS, como los seflores Miembros de la
Junta conocen, quede situado para el 2003 en 1.605.035 ddlares.

Esta proposicion fue asimismo aprobada por la unanimidad de la Junta Directiva, que en los
mismos términos dio su conformidad al informe presentado por la Direccion del CIESS.

No habiendo otros comentarios, el Presidente de la Junta Directiva agradeci6 ia presencia e
intervencion de los asistentes, dando por finalizada la reunién a las 12:30 horas.
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ACTA DE LA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS
CELEBRADA EN LA ROMANA, REPUBLICA DOMINICANA, EL 16 DE
NOVIEMBRE DE 2004

El 16 de noviembre de 2004, a partir de las 14:50 horas, en La Romana, Republica
Dominicana, se efectud la reunion de la Junta Directiva del Centro Interamericano
de Estudios de Seguridad Social (CIESS), convocada en el marco de la XX
Asamblea General Ordinaria de la Conferencia Interamericana de Seguridad Social.

Participaron en esta reunidn el sefior Santiago Levy Algazi, Presidente de la Junta
Directiva y los integrantes: sefior Miguel Angel Fernandez Pastor, en representacion
de la Administracion Nacional de la Seguridad Social de la Repiiblica Argentina;
sefior Fernando Pefia Gomez, en representacion del Instituto Nacional de Seguros de
Salud de Bolivia; sefior Patricio Merino Scheihing, de la Caja de Compensacion Los
Andes de Chile, quien representa a las instituciones asociadas; sefior Jorge Mariano
Pinto Guardado, en representacion del Instituto Salvadorefio del Seguro Social;
seflora Olga Suyapa Irias Santos, en representacion del Instituto Hondurefio de
Seguridad Social; y sefiora Sephlin Lawrence, en representacion del Social Security
Board de Saint Christopher & Nevis. Asimismo, se contd con la participacién del
seflor Gabriel Martinez Gonzalez, Secretario General de la CISS y del sefior Luis
José Martinez Villalba, Director del CIESS, quien actué como Secretario de la Junta
Directiva, de conformidad con el articulo 29° del Estatuto de la CISS.

Se procedio a la verificacion del quorum, sefialdndose la asistencia requerida para la
reunion. El Presidente de la Junta dio la bienvenida a los asistentes, y procedié a
someter a consideracion el Acta de la reunion de la Junta Directiva celebrada el 7 de
julio de 2004 en la Ciudad de México, D. F.. Al no haber observaciones sobre ella,
se le dio aprobacién por unanimidad. Seguidamente, el Presidente de la Junta
solicit6 al Director del CIESS presentar el informe correspondiente al afio 2004 y el
proyecto de programa académico para el 2005.



El Director del CIESS inicid su intervencion sefialando que haria una resefia de las
actividades cumplidas en el afio 2004 y, posteriormente, se referiria al proyecto de
programa académico 2005. Ello, dijo, en consideracién a que su informe escrito, el
cual se refiere a tales asuntos, habia sido distribuido con antelacién entre los
integrantes de la Junta.

De esta manera, expresé seguidamente que el CIESS ha cumplido de manera exitosa
su programa académico en sede considerando, entre otros aspectos, que el
porcentaje de incremento de participantes respecto al afio inmediato anterior fue
superior al 100%; a lo cual afiadié que el porcentaje de incremento en el programa
fuera de sede resulté superior al 300%. Comenté que estas comparaciones, con ser
halagiiefias, deben merecer aclaraciones tales como que el afio 2003 fue
relativamente pobre en nimeros, tal como se informo a la Junta Directiva durante las
dos reuniones celebradas en ese afio, puesto que tratindose de un afio de transicién
de un sistema administrativo caracterizado por una preeminencia en la prestacion de
servicios personales de trabajadores del Instituto Mexicano del Seguro Social a la
completa autonomia administrativa, financiera y presupuestal, se tuvo que actuar
con un sentido conservador y prudente sin afectar el cabal cumplimiento ni la
calidad en los servicios. Por ello, mencion6é que se debe moderar aquel juicio,
teniendo en cuenta el antecedente mencionado. Con todo, sefiald, podemos afirmar
con satisfaccion que el 2004 ha sido e] mejor afio de este trienio que termina.

Adicionalmente, mencioné que el cumplimiento de los objetivos se llevé a cabo
dentro de un riguroso acatamiento al techo presupuestal, manteniendo por sexto afio
consecutivo un estricto apego a una disciplina presupuestal que —dijo— ha pasado
afortunadamente a constituir un habito de buena administracién en la Organizacion.
Sefialé que, relacionado con lo anterior, se ha contribuido, por una parte, a la
generacién de reservas sin un destino especifico y, por otra, con destino a
provisiones para determinadas circunstancias de ocurrencia eventual, contando a la
fecha con reservas financieras que hace algunos afios no existian, lo que considerd
una buena noticia. Sobre este punto, destacé la participacién del Area
Administrativa, la cual —afiadié— ha trabajado eficazmente en el proposito de
incrementar los ingresos por concepto del arrendamiento de servicios, superando las
metas oportunamente fijadas, proceso que, menciond, se procurard consolidar en
€Jercicios sucesivos.



Respecto a las actividades fuera de sede, informé que ellas resultaron exitosas, sobre
todo por el juicio favorable recibido por parte de las instituciones que
copatrocinaron tales actividades. Sefiald que estos comentarios no sen motivo de
conformismo ya que en materia académica, dijo, hay que apostar permanentemente

a la excelencia y a la mejora en la calidad.

Sobre los resultados de las encuestas que se aplican regularmente al finalizar cada
actividad académica, especialmente las que tienen lugar en sede, para conocer la
opinién de los participantes, menciond que en términos generales indican un nivel
muy relevante, lo que atribuy6 a los merecimientos del propio equipo académico y
de los profesionales extranjeros y mexicanos que han participado en tales

actividades.

Destacé también que el éxito de la actividad docente se relaciona con la
participacién y el compromiso activo de diversos centros universitarios,
ejemplificando los casos de la Universidad Nacional Auténoma de México, a través
de diversas facultades y escuelas, de El Colegio de México v de la Universidad
Auténoma Metropolitana. Adicionalmente, mencioné que se han incrementado los
contactos con diversas instituciones. Sobre este asunto menciond la relacion
existente con la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, destacando que se
prevé fundadamente que la Maestria en Administracién de Servicios de Salud, que
esa Casa de Estudios lleva a cabo conjuntamente con el CIESS, quedard calificada
préximamente en el nivel de mayor calidad en México, de acuerdo con los
indicadores existentes; afiadid que otro aspecto relacionado con esta Universidad se
refiere a la voluntad de sus autoridades, compartida por nuestra parte, para
incrementar en intensidad el compromiso del CIESS consistente en asumir algin
costo adicional, racionalmente previsto dentro del presupuesto y acorde con las
posibilidades del Centro, para facilitar las becas que, de conformidad con el
convenio suscrito ante la Secretaria de Relaciones Exteriores de México, pueden ser
acordadas a instituciones del exterior. Mencioné que, para proceder efectivamente
en este asunto, se deber4d contar con la conformidad de la Junta Directiva. Sobre el
usuftucto de tales becas, sefialo que exige la presencia del estudiante en la sede de la

Universidad, implicando una asistencia en mayor grado de estudiantes provenientes



de paises de Centroamérica pero, destaco, se han dado casos de otros paises como
fue la participacién de una persona del Paraguay el afio pasado.

Comenté asimisme que existen tratativas con otras universidades como la de Tulane
en Nueva Orleans, la Pontificia Universidad Javeriana y la Universidad del Rosario,
ambas de Colombia, con el propésito de consolidar algunos programas docentes y

de investigacion.

Adicionalmente, sefialé que se ha formalizado un acercamiento con la Asociacion de
Prevencion de Accidentes de la Industria de Canads, testimoniado en la
participacién de dos expertos de primera linea, quienes sefialaron su interés en
continuar participando en el futuro tanto ellos personalmente como a través de otros
especialistas de esa Asociacion, a la que se refirid como generadora de
conocimientos en esa materia. Considerd que con este vinculo se abre una
expectativa de rica colaboracién con una institucién y con un pais que tiene centros
de capacitacion de excelencia y que, ademds, colabora en programas de capacitacion
en seguridad social, especialmente en la zona de los paises de habla inglesa del mar
Caribe.

Sobre la relacidén con los Estados Unidos, mencioné que, a través de las gestiones y
la voluntad explicita del Comisionade para Programas Internacionales de la
seguridad social de ese pais, se ha logrado el compromiso de contribuir a la
realizacién de actividades mediante aportes académicos y econdmicos; en este
sentido, sefiald que estd previsto realizar en Miami en el 2005 un cursc que se esta
determinando en cuanto a temas y fechas con las instituciones del Caribe de habla

inglesa, en un esfuerzo adicional por mejorar la oferta de servicios a esa region.

Sobre las actividades a distancia, menciond que ellas han tenido un razonable éxito,
considerando el nimero de inscripciones. Destacéd la importancia de esta modalidad
académica tanto para las instituciones como para el CIESS puesto que, por un lado,
las primeras capacitan a su personal con un costo sensiblemente menor al que
implica su traslado fisico a la Ciudad de México y sin dispendio de horas de trabajo;

y respecto al CIESS, porque lo obliga a un esfuerzo intelectual importante en la



elaboracién de materiales didacticos originales, elaborados ex profeso para cada
ocasion que permiten, dijo, hacer una labor académica de calidad y utilidad para un
mayor nimero de personas con menor costo. Por ello, menciond que se tiene el
propésito de incrementar la oferta de cursos a distancia o semipresenciales. Sobre
esta materia, manifestd su satisfaccion por haber celebrado el CIESS recientemente
un convenio con la Corporacion de Investigacion, Estudio y Desarrollo de la
Seguridad Social de Chile (CIEDESS), organizacién estrechamente vinculada a la
Caja de Compensacion Los Andes, con la cual se prevé la realizacién de cursos bajo
la modalidad e-learning. Manifestd asimismo su confianza en que este convenio
constituya un vehiculo adicional para impactar en grupos de personas provenientes
no solo de instituciones de seguridad social tradicionales, sino interesadas en los
problemas de esta materia, incluso, menciond, proveniente del drea privada o de otra
naturaleza, aprovechando la infraestructura de la CIEDESS, a la que se refirié como

una organizacién de mucho prestigio en materia educativa.

Con relacién a las actividades de investigacion, informd que se han producido a lo
largo del afio sucesivos cambios, debido al alejamiento de algunos funcionarios
asignados a esa drea. Estos cambios, menciond, se han subsanado con la
incorporacidn de otros profesionales que garantizan un nivel de excelencia en estas

tareas, en consideracion a sus antecedentes académicos.

Mencioné que la Coordinacién de Investigacién del Centro juega un papel
importante en la elaboracion del informe sobre seguridad social que es preparado
cada afio bajo la responsabilidad de la Secretaria General de la CISS. Comenté que,
ademds de esta participacion, el personal de dicha Coordinacion mantiene estrechas
relaciones con el 4area académica, de manera que los resultados de las
investigaciones puedan verterse de modo rapido y eficaz en las labores de docencia

y capacitacion.

Destac6é que para el proximo afio se procurard que los objetivos de investigacion
confluyan con el esfuerzo destinado al informe sobre la seguridad social, de manera
que, conjuntamente con los distintos drganos de la CISS, se puedan generar

productos de calidad, consolidando la posicion de la Conferencia como elemento



referencial en la seguridad social a nivel internacional. Menciond como temas
prioritarios para el 2005 el analisis multidisciplinario de aquellos relacionados con el
envejecimiento y los grupos de la llamada tercera edad; los vinculados a las
personas que presentan discapacidad o capacidades diferentes y el mercado laboral,
con especial consideracién al fendmeno de la informalidad. Sefialé asimismo que se
dard continuidad al andlisis sobre el funcionamiento de los regimenes de seguridad
social reformados en la region de las Américas que, por su vigencia, exige
monitoreos y actualizaciones periédicas. Ello, sin petjuicio de atender ademds otros
temas centrales, como los relacionados a los convenios internacionales de seguridad

social.

Referente a los vinculos con organismos internacionales y gobiernos extranjeros,
destaco que, sin perjuicio de los naturales que se tienen con instituciones mexicanas,
dichos vinculos se han mantenido e incrementado; tal es el caso, dijo, del apoyo
brindado por el Gobierno de Espafia, que contribuye de manera importante cada afio

enviando un grupo de especialistas de primera linea.

Seguidamente, ¢l Director del CIESS se refirié a la visita que realizé a la Reptblica
Popular China en ocasién de la Asamblea de la Asociacién Internacional de la
Seguridad Social, en la que, menciond, acompafio al sefior Presidente y al sefior
Secretario General de la CISS. Destacd que alli mantuvo reuniones con los
responsables de la seguridad social china, concretamente con el subsecretario del
ramo respectivo y con el director de la seguridad social, destacando que este Gltimo
comprometié una serie de acciones de colaboracion consistentes en intercambios de
informacién y bibliogréaficos, asi como la participacion de funcionarios de su propio
equipo en algunas de las actividades del Centro. Expresé que la Repiblica Popular
China vive un interesante proceso en el que se esta estructurando practicamente un
sistema de seguridad social. De ahi, dijo, la importancia que tuvo en ese pais la
mencionada reunion donde, entre otros aspectos, se observo el interés en conocer las
experiencias latinoamericanas; de igual forma, menciond que para la Conferencia en
su conjunto, el conocimiento del modelo chino puede ser muy enriquecedor puesto
que, menciond, aunque tales experiencias no son faciles de trasponer a la realidad

americana por tratarse de paises disimiles en magnitud, existen —entre otros—



factores comunes de tipo laboral, politico, econémico y administrativo, que hacen de

ese proceso una experiencia interesante por su dinamismo actual.

Con relacion a la Organizacion Panamericana de la Salud, destacé el importante
incremento de programas de colaboracion. En este sentido, se refiri6 al convenio que
le fuera enviado, ya suscrito por la Directora de la OPS a los efectos, dijo, de la
correspondiente firma del sefior Presidente de la Junta Directiva, si asi lo considera,
del propio Director del CIESS y del sefior Secretario General de la CISS en cardcter

de testigo.

Mencioné que, durante la reunién de la Junta Directiva celebrada en julio pasado, se
inform¢ sobre la renovacion de este convenio de colaboracion, cuyo nuevo texto es
puesto ahora en conocimiento de los miembros de la Junta Directiva y que somete a
su consideracidn, a fin de que, de no formularse observaciones en los proximos dias
y en tanto medie la conformidad de los integrantes de la Junta, pueda ser suscrito —
como ya dijo— por el sefior Presidente o bien se le sugieran cualesquiera adiciones
o modificaciones. Sefiald igualmente que considera necesario afiadir al final del
texto un parrafo explicando, para conocimiento de la OPS, que la CISS y el
Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos suscribieron un nuevo acuerdo que,
menciond, en nada modifica lo sustancial del convenio, pero por razones de seriedad
se debe puntualizar esta situacion ante esa Organizacion. Destacé que el convenio
actualiza el preexistente, inscribiéndose dentro de los lineamientos que fueron
informados a la Junta Directiva el pasado mes de julio v, por lo tanto —sefialé— la

OPS lo considera adecuado.

El Director del CIESS menciono también los esfuerzos realizados por atender los
requerimientos de los paises de habla inglesa de la regién del Caribe, lo que ha
permitido lograr algunos de los objetivos planteados, como surge de las propias
manifestaciones de distintos participantes procedentes de dicha area geografica,

quienes han tomado parte en nuestra actividad académica.



Seguidamente, sefialé que consideraba francamente positiva la creacién de la pagina
electrénica del CIESS, que es innovadora y acorde con los requerimientos del

momento actual.

Respecto al programa editorial, comenté que en el transcurso de estas reuniones sera
presentado el primer niimero de la Biblioteca CIESS, con el libro “El Sistema de
Subsidio Familiar en Colombia: hacia la proteccién social”, cuya autoria
corresponde al Dr. Juan Carlos Cortés Gonzalez, Secretario General de la Caja de
Compensacion Familiar de Colombia, quien es un sélido jurista. El segundo namero,
dijo, se refiere a un analisis sobre las reformas del seguro social en México, a cargo
del Dr. Antonic Ruezga Barba y para el tercer nimero estd previsto que se
incorporen los trabajos que se estan llevando a cabo en nueve paises sobre el tema
de la reforma en materia de pensiones; inform6 que este nimero se editard
conjuntamente con el Instituto de Investigaciones Juridicas de la Universidad
Nacional Auténoma de México. Seflaldé asimismo que para el afio proximoe estan
previstas una serie de publicaciones, entre ellas una vinculada con las normas
destinadas a los adultos mayores en algunos paises. Respecto a la Revista CIESS,
mencioné que el numero 7 se estd distribuyendo entre las distintas instituciones de

nuestra Organizacion.

Sin perjuicio de la produccién en materia editorial, comenté que en la pagina de
Internet estaran mas adelante a disposicién trabajos de investigacion, no

necesariamente extensos, que sean de actualidad.

Sobre los aspectos administrativos, menciond que se ha procedido a labores de
mantenimiento y mejora de las instalaciones, entre e¢llas, dijo, la provision de
televisores en todas las habitaciones de los hoteles y acondicionamientos en los
comedores. Comentd que los servicios de mantenimiento mayores corren por cuenta
del Instituto Mexicano del Seguro Social, que es el propietario del inmueble, pero
todo el resto de tareas de mantenimiento menores, también Illamadas locativas, asi
como la reposicién de mobiliario de todo tipo son por cuenta del CIESS. En la
actualidad algunos trabajos entre los mencionados en segundo término no se han
cumplido todavia, dado que previamente deben concluir los de mantenimiento



mayor que el IMSS estd llevando a cabo precisamente en estos momentos; pero
desde luego existe de parte del CIESS la correspondiente previsién presupuestal.

Con relaciéon al proyecto de programa académico 2005, destacd que éste trata de
responder al elevado niimere de respuestas que enviaran las instituciones afiliadas a
la Conferencia a la Encuesta Académica que se aplica tradicionalmente, por lo que,
destacd, refleja seguramente en gran medida las necesidades de las propias

instituciones.

Seguidamente, el Director del CIESS destacé la actitud de solidaridad y compromiso
por parte del conjunto de trabajadores del CIESS, lo que, dijo, ha hecho posible el

adecuado funcionamiento del Centro.

Asimismo, manifestd su especial agradecimiento al sefior Presidente de la Junta
Directiva Dr. Santiago Levy Algazi y al sefior Secretario General de la Conferencia
Dr. Gabriel Martinez Gonzalez, por el apoyo que invariablemente han brindado a las
tareas del CIESS, y de igual forma, expresé su gratitud a los representantes de los
distintos érganos de la CISS con quienes, menciond, ha mantenido una relacién rica

y constructiva.

Finalmente, manifestd a los miembros de la Junta Directiva su reconocimiento por el
apoyo, solidaridad y critica constructiva, destacando que sus opiniones y puntos de

vista han sido siempre enriquecedores.

El Presidente de la Junta Directiva agradeci6 al Director del CIESS su exposicion y
procedio a someter el informe de actividades 2004 y proyecto de programa

académico 2005 a consideracion de los integrantes de la Junta.

El representante de la Caja de Compensacion Los Andes de Chile consideré muy
positivo el informe presentado por el Director del CIESS y destacd algunos puntos
como el referido a las actividades a desarrollarse bajo la modalidad de e-learning,
que por otra parte involucra a la CIEDESS, érgano de investigacion y estudio al que

¢l mismo se halla estrechamente vinculado. Menciond que este tipo de actividades



puede tener un efecto multiplicador en la capacitacién en otros paises, considerando
interesante que el primer curso se refiera al desarrollo de habilidades gerenciales.
De igual forma, consideré valioso que este curso pueda eventualmente extenderse a
instituciones de habla inglesa de los paises del Caribe. Menctond también como algo
destacable los resultados de la participacién de los funcionarios de la Organizacién
en la Asamblea de la AISS celebrada en Pekin, en el sentido de posibilitar
mtercambios de personal docente ¢ informacion con instituciones de la Repiblica
Popular China, por la trascendencia que tendria conocer la visién novedosa con que
ese pais esta enfocando su seguridad social. Afiadio que la institucion que representa
tuvo la oportunidad de traducir un libro al mandarin, relativo a la reforma del
sistema de pensiones, y ello ha permitido apreciar el enorme interés que existe en el

ambito de la seguridad soctal china, por conocer diversas experiencias.

Destacd, en el aspecto presupuestal, las cifras referidas al aumento en los ingresos
producto del arrendamijento de servicios, que ya a esta altura son muy superiores a
las que se tenian presupuestadas para el afio completo v que refleja un esfuerzo
encomiable, por tratarse de un aspecto que a veces, en las instituciones que no tienen

fines de Jucro, es relegado a un plano secundario.

Otro punto que considerd importante fue el relacionado con las tareas de
investigacion, mencionando que no es facil hacer investigacion. Rescaté lo
informado por el Director del CIESS en cuanto a que parte de esta tarea se enfocarfa
a temas relacionados con el envejecimiento poblacional. Destacd que, en nuestras
sociedades, uno de los problemas mas importantes y frecuentes es el de la
aplicabilidad de los ingresos, tomando en cuenta ademis que generalmente la
mayoria de las pensiones son exiguas y existe todavia el riesgo adicional de la
licuacién de los activos que han acumulado los pensionados, mediante determinadas
acciones fiscales o de otro tipo. Ello debe conducir, a su juicio, a examinar
soluciones diversas, tales como: la organizacion de la demanda de los pensionados,
de modo que puedan acceder a prectos razonables (incluso bonificados) en la
adquisicién de bienes y servicios; el aprovechamiento de la capacidad productiva de
los pensionados, a favor de ellos mismos y de la sociedad, incluyendo el estimulo

para la formacidon de microempresas; e incluso, eventualmente, la posibilidad de
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transferir al sector privado parte de las pensiones que paga el sector piblico, lo que
podria ser menos dificil de instrumentar de lo que se suele pensar en primera

instancia.

El representante de Bolivia agradecio al CIESS y a la CISS en su conjunto pot sus
contribuciones en el desarrollo de la seguridad social boliviana. Seguidamente
sefiald que el informe presentado por el Director del CIESS fue claro y concreto,
mostrando el comulo de actividades que han beneficiado a los paises del Continente.
En el caso particular de Bolivia, afiadid, el pais y su institucion estin vivamente
agradecidos, porque el CIESS atendié con dedicacién y eficacia el conjunto de
planteos formulados, lo que le complace hacer constar. Solicitd asimismo seguir

contando con el apoyo de la Organizacion.

El representante de El Salvador expresé su satisfaccion por asistir por primera vez a
las reuniones de la Junta Directiva, asi como su felicitacion al Director def CIESS
por los resultados obtenidos durante la gestion 2004. Igualmente, manifestd su firme

voluntad de colaborar con las labores del Centro.

La representante de Saint Christopher and Nevis felicitd al Director del CIESS por
el informe presentado y agradecié de manera particular la asistencia recibida en el
Caribe Anglo. Asimismo expreso su confianza de que se continuard con el esfuerzo
de impartir actividades que toman en cuenta la realidad de la regién que representa,
asi como de que se procurarad ampliar el nimero de docentes que puedan impartir

clases en idioma inglés, en lo pertinente.

La representante de Honduras expresd su adhesiéon a los comentarios vertidos,
afiadiendo que esta realmente satisfecha por el informe presentado y, especialmente,
por los logros alcanzados. De igual forma, agradecié la colaboracion del Centro
durante la actividad académica desarrollada en su pais en el corriente afio,
expresando su interés en dar seguimiento a este tipo de colaboracion durante el
2005.



El Presidente de la Junta Directiva agradecié la intervencién de los integrantes de la
mencionada Junta y reiterd su felicitacion al Director del CIESS por los resultados
alcanzados. Sugirié asimismo tomar debida nota de las sugerencias vertidas en esta
reunion, particularmente aquellas emanadas de la participacion de la representante
de Saint Christopher and Nevis, destacando que por parte de la Organizacion se

continuara apoyando a la Subregion IV Norteamérica y el Caribe Anglo.

Seguidamente, la Junta Directiva, por unanimidad, dio por aprobado el informe de

actividades 2004 y el programa académico 2005.

El Director del CIESS hizo uso de la palabra para agradecer a los asistentes su
apoyo y asimismo les solicitd incorporar a la presente acta la aprobacién del
presupuesto del CIESS 2005 que fuera presentado en la reunidén del Comité

Permanente realizada previamente a ésta, lo que fue aprobado por unanimidad.

Finalmente, y en vista de que el siguiente punto del orden del dia se vinculaba con la
eleccion del Director del CIESS, el Dr. Luis José Martinez Villalba, considerando
que se trataba de un tema de exclusiva competencia de la Junta, solicitd permiso

para ausentarse junto con los colaboradores que le acompaiiaban.

Recomenzada la reunion con la presencia de los miembros de la Junta Directiva y el
sefior Secretario General de la CISS, el sefior Presidente de la Junta Dr. Santiago
Levy Algazi expresé que, en virtud de las consideraciones realizadas y atento a que,
de conformidad con el Reglamento para la Eleccion de Autoridades de la CISS, se
ha propuesto la reeleccidn del Director del CIESS, formula concretamente mocidn
en el sentido de que la Junta traslade a la Asamblea —con arreglo a lo que dispone
el articulo 31° del Estatuto— el planteo de que designe por un nuevo periodo al Dr.
Luis José Martinez Villalba como Director del Centro Interamericano de Estudios de

Seguridad Social.

Dicha propuesta fue aprobada por unanimidad.
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No habiendo otros asuntos a tratar, el Presidente de la Junta Directiva agradecio la
presencia e intervencion de los asistentes, dando por finalizada la reunién a las
16:00 horas.

13



ACTA DE LA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL CIESS CELEBRADA
EN LA CIUDAD DE FORTALEZA, REPUBLICA FEDERATIVA DEL BRASIL,
EL 28 DE NOVIEMBRE DE 2001

El 28 de noviembre de 2001, a partir de las 9:50 horas, se efectud la reunion de la Junta
Directiva del Centro Interamericano de Estudios de Seguridad Social (CIESS), convocada
en el marco de la XLV Reunion del Comité Permanente Interamericano de Seguridad
Social (CPISS).

Participaron en esta reunion el doctor Santiago Levy Algazi, Presidente de la Junta
Directiva, v los integrantes: doctor Miguel Angel Ferndndez Pastor, en representacion de
la Administracidén Nacional de la Seguridad Social de la Repiblica Argentina; el doctor
Patricio Merino Scheihing, en representacion de la Caja de Compensacidn de los Andes
de Chile; el licenciado Eduardo Mauricio Ramos Falla, en representacion del Instituto
Salvadorefio del Seguro Social; la doctora Virginia Awurora Figueroa Girdn, en
representacion del Instituto Hondurefio de Seguridad Social, y el sefior Steve Wrensford,
en representacion del Social Security Board de Saint Christopher & Nevis. Asimismo, se
contd con la participacién del doctor Jorge Meléndez Barron, Secretario General de la
CISS y del doctor Luis José Martinez Villalba, Director del CIESS, quien actué como
Secretario de Ia Junta Directiva, de conformidad con el articulo 34 del Estatuto de la

CISS, parrafos segundo y tercero.

Se procedié a la verificacién del quérum, sefialandose la asistencia requerida para la
reunidon. El Presidente de la Junta Directiva dio la bienvenida a los asistentes y solicito,
conforme a la agenda, expusieran sus comentarios al Acta de la reunién de Ja Junta
Directiva celebrada el 5 de julio de 2001 en la ciudad de México, la cual —sefial6— fue
puesta previamente en conocimiento de los integrantes de la Junta. Al no haber
observaciones, se la dio por aprobada por la unanimidad de los asistentes. Seguidamente,
el Presidente de la Junta Directiva solicitdé al Director del CIESS informar sobre las

actividades correspondientes al afio 2001.



El Director del CIESS seiiald que, al haberse distribuido con anterioridad el texto integro

del informe, procederia a hacer una exposicién resumida de este.

Dentro de las actividades en sede, expreso su satisfaccién por los resultados alcanzados,
destacando que, en conjunto, se contd con la presencia de funcionarios con altas
responsabilidades en sus respectivas instituciones, habiéndose logrado un promedio de
36.2 personas por actividad, niimero excepcionalmente alto en la historia del CIESS, ya
que, en efecto, se trata de la segunda cifra mds alta en la historia del Centro. Dentro de
estas actividades, menciond el curso “Resolucidn de conflictos por actos médicos” cuya
importancia, entre otros aspectos, radica en el valioso apoyo docente que ha brindado la
Comision Nacional de Arbitraje Médico de México (CONAMED), asi como el desarrollo
de cursos similares en otros paises como resultado de su vigencia. Se refirié también al
taller “Regimenes de pensiones y financiamiento de la seguridad social” que tuvo el
copatrocinio del Centro Internacional de Formacion de la OIT, marcando asi el inicio de
una colaboracidén académica con ese importante Centro europeo. El nivel de satisfaccion
plasmado en la evaluacién por parte de los asistentes, la cual se realizéd de conformidad
con la metodologia de la OIT, es el mayor alcanzado en esta actividad académica,
incluyendo en la comparacién a los cursos que, sobre este tema, la OIT realiza en Europa.
El éxito de dicha actividad —dijo— permitié contar en este mismo afio con la presencia
de un expositor de Turin en el seminario “Desarrollo de la prevencion en la pequefia y
mediana empresa”, el cual contd con quince participantes de la region del Caribe de habla
inglesa. Acerca de las actividades futuras con la OIT, informdé que estd previsto un curso
en el CIESS sobre riesgos en el trabajo para el afio 2002 y, de igual forma, una actividad
sobre financiamiento de la seguridad social en algiin pais americano en el correr del 2003.
Sefialé que en el curso “Envejecimiento poblacional y seguridad social” participaron
docentes de la Universidad Catélica de Chile y Universidad Ben Gurién de Israel, de las
cuales destaco su s6lida solvencia académica. Otras actividades a las que se refirié fueron
la décimoquinta version del diplomado “Desafios del cambio de la seguridad social al
inicio del milenio”; el curso taller “Legislacion de salud. Mecanismos regulatorios
internacionales en salud y seguridad social”, que se dictd por octavo afio consecutivo
conjuntamente con la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS/OMS), y la maestria
“Administracién de servicios de salud”, que se lleva a cabo por quinto afio consecutivo en
la ciudad de Puebla, conjuntamente con la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.



Respecto a las actividades a distancia y semipresenciales comenté que en este trienio se
han dinamizado y que sus resultados han sido especialmente exitosos al extremo de que se
esta examinando conjuntamente con la Universidad Nacional Auténoma de México un
proyecto de maestria en seguridad social a distancia, con la participacidn de otros centros
académicos. Informé que a los efectos se estd a la espera de una propuesta de trabajo por

parte de la nombrada universidad.

En relacion con las actividades fuera de sede sefialé que en el texto del informe se
detallan las dieciocho actividades desarrolladas, las cuales fueron impartidas de acuerdo a
las prioridades planteadas al CIESS por las instituciones, destacando ¢l alto grado de
convocatoria en muchas de ellas. Menciond que el promedio de asistentes en estas
actividades fue de 62.2 personas, cifra por primera vez alcanzada por el CIESS. A manera
de resumen, informo sobre su participacién como docente en cursos celebrados en El
Salvador y Bolivia. De igual forma, se refirié al éxito alcanzado en ¢l seminario
internacional referido al nuevo seguro de desempleo en Chile, realizado en Santiago, el
cual —dijo— superd las expectativas y confirmé las previsiones del sefior Gerente
General de la Caja de Compensacion de Los Andes, doctor Patricio Merino Scheihing.

Comentd que los logros alcanzados tanto en sede como fuera de ella son resultado de la
aplicacion de la encuesta académica instituida a partir de 1999, la cual ha permitido
proponer mas eficazmente los programas de capacitacién de un modo apropiado para

responder a las necesidades de las instituciones.

Sefialé como otras actividades destacables llevadas a cabo en el afto 2001 la colaboracion
académica externa, entre las que menciond la participacion del CIESS en el Congreso
Internacional sobre Seguridad Social celebrado en La Habana en abril y en la X1I Reunidén
de Directores de las Instituciones de Seguridad Social integrantes del CARICOM,
celebrada en Jamaica en el mes de julio. En este rubro destaco aquellas colaboraciones
prestadas a los distintos 6rganos de la CISS. En este sentido, se refirio a las actividades
desarrolladas por la CAOSA en Antigua & Barbuda; por la CADAM y COMPENSAR en
Colombia, y por la CAAF y la Subregion V de la CISS—México y el Caribe Latino, en

la ciudad de México. Comentd que estas participaciones marcan un mayor



involucramiento y coordinacion del CIESS con los distintos érganos de la CISS; por tal
motivo expresd su satisfaccion porque ello representa una accién coordinada y fecunda
entre la Secretaria General de la CISS y el CIESS, que asimismo se ha expresado en
reuniones periédicas entre el Secretario General y el Director del CIESS, contando en
varias de ellas con la presencia del sefior Presidente de la CISS, lo que demuestra un
sentido de voluntad comtn de cooperacién y entendimiento, lo mismo que sucede con las

Comisiones Americanas y las Coordinaciones Subregionales.

Menciond que existe un proyecto conjunto con la Secretaria General en materia de
actualizacion informatica, habiéndose establecido para ello 4reas de trabajo conjuntas.
Otro aspecto de esta expresion de colaboraciéon mutua es la politica editorial de la CISS,
dentro de la cual se inscribe un proceso relativo a la Revista CIESS, en tanto se pretende

reformularla conceptualmente y darle un cardcter mas propiamente cientifico.

De igual forma, expresé su beneplacito en informar que, con la guia ¢ iniciativa del
Presidente de la CISS y la colaboracién del Secretario General, se estan dando pasos
decididos para concretar importantes proyectos en materia de investigacién, funcién
estatutariamente establecida a la Coordinacién de Investigacién del CIESS. Informé que a
tales efectos se ha designado como Coordinador de Investigacion del CIESS al Dr. Héctor
Pefia, Doctor en Economia de la Rice University de Texas, quien junto con un calificado
equipo de trabajo y a través de una accion concertada con la Secretaria General, en tanto
responsable de la coordinacién y aplicacién de la politica editorial de la CISS,
constituiran un grupo de investigacion para desarrollar diversos proyectos en la materia,
entre ofros, la elaboracién de un informe anual sobre el estado de la seguridad social;
estudios relacionados con temas en los ambitos macroeconémico-financiero; fiscal-
laboral; social, con referencia particular a las estrategias e instrumentos de combate a la
pobreza, asi como un estudio relacionade con la materia de salud, y el eventual
establecimiento de un premio internacional de investigacién en seguridad social.
Considerd esta accidn como un recomienzo que habra de ser fructifero y permitira
avanzar y satisfacer una serie de inquietudes y aspiraciones de las instituciones miembros
de la CISS, proveyendo insumos de utilidad para ellas y asimismo para el enriquecimiento

de la tarea docente y de capacitacion del CIESS.



En materia administrativa, sefiald que, por tercer afio consecutivo se ha observado una
disciplina y equilibrio en el ejercicio presupuestal, sin perjuicio del cabal cumplimiento
del programa académico en sede y fuera de sede aprobado en Costa Rica en 2000, e
incluso incorporando funcionarios como el Dr. José Luis Solis Gonzalez, doctor en
Economia por la Universidad de Paris, a cargo de la Secretaria Técnica del Centro. Con
todo ello, confié en que se habra de finalizar el ejercicio presupuestal de 2001 con un

gasto inferior al autorizado.

Posteriormente, y con la anuencia de la Junta Directiva, el Director del CIESS procedié a

presentar los proyectos de programa y presupuesto 2002.

Respecto al programa 2002, sefiald que fue elaborado con los resultados de la encuesta
aplicada a las instituciones, tratando de responder de la manera mas apropiada a los
requerimientos de éstas. Menciond que por segundo afio consecutivo se contard con el
copatrocinio del Centro Internacional de Formacién de la Organizacidn Internacional del
Trabajo (OIT) con sede en Turin, en esta ocasion en el curso-taller “La prevencion y los
sistemas de seguro de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales”. Destacd que,
tal como sucedid el pasado afio y como consecuencia de los costos inherentes de esta
actividad que se dicta regularmente en Europa, se haran los esfuerzos correspondientes
ante la OIT para contar con algunas becas a fin de ofrecerlas a las instituciones. Se
procurara contemplar este aspecto en el acuerdo que habra que celebrar con la OIT, pero
desde ya hay que tener en cuenta que se trata de un curso muy costoso en comparacion
con el precio de las actividades habituales del CIESS. Afiadid que la seleccion de
candidatos se hara, tal como ocurrié con anterioridad, con la participacion preceptiva de
la OIT.

Se refirté también al seminario “Seguridad social y politicas en salud, con énfasis en
equidad”, que contara con el copatrocinio de la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS), y se insertara dentro de las celebraciones del centenario de dicha organizacién y
asimismo del 39 aniversario del CIESS. Sefial6 que se esta en tratativas con el Director
de la OPS Dr. Sir George Alleyne para que dicte una conferencia en ¢l marco de este
seminario, existiendo grandes posibilidades de contar con su presencia. De igual forma,

informé que esta prevista la realizacién de una actividad sobre valuacién actuarial en la



seguridad social, tema que —aunque responde a una necesidad para la seguridad social—
cuenta con una demanda relativamente restringida, por lo que se proyecta llevar a cabo
nuevamente después de que se abordara en el afio 2000, contando también en esta ocasion
con un expositor de la Asociacion Internacional de la Seguridad Social (AISS), de la mas

alta calificacion técnica.

Otro tema que considerd de vivo interés para la seguridad social, y que se dictarfa por
primera vez en el CIESS, es el referido a la seguridad social en el campo: situacion actual,
principales retos y desafios futuros, en el cual estd prevista la participacion de entre diez y
quince especialistas internacionales en la materia. Sefialé que este seminario seria
copatrocinado por el Instituto Mexicano del Seguro Social, a través de su Direccion de

Afiliacion y Cobranza.

Dentro de las actividades a distancia, destaco el inicio de acciones de colaboracién con la
Universidad Pompeu Fabra de Barcelona que —menciondé— es uno de los centros
académicos mas importantes en el tema a nivel mundial. Determindé que el curso
mencionado representa el reforzamiento de los temas tratados en afios pasados en el area
de la economia de la salud, pero con renovadas propuestas que permitiran una
diversificacion de participantes. Adicionalmente a estas actividades, menciond que se
continuardn con aquellas presenciales que se han venido llevando a cabo con gran éxito;
por ejemplo, el curso taller de legislacion de salud, que se dictara por noveno afio
consecutivo con el copatrocinio de la OPS, y al que han asistido regularmente ministros y

otro funcionarios de alto nivel en la seguridad social.

Respecto al seminario “La seguridad social y las estrategias de combate a la pobreza”, se
refirié a lo expresado dias antes por el Presidente de la Junta, en el sentide de que no se
pueden separar las estrategias de combate a la pobreza de las obligaciones inherentes a la
seguridad social, no porque los sistemas en si mismos vayan a solucionar completamente
los problemas de la pobreza, sino tomando en cuenta que pueden ayudar sensiblemente a
mitigarios. Considerd que actualmente el combate a la pobreza es uno de los mayores
desafios de los paises, y destacd que en México existe la posibilidad de examinar por lo
menos dos experiencias en la materia. Sefiald que uno de ellos es el programa
PROGRESA, el cual —dijo— ha sido muy exitoso en México y ha tenido una notable



repercusién involucrando aspectos como la educacién, la salud, las prestaciones
econdmicas asignadas para su administracion a las mujeres, entre otros. Mencioné que el
otro programa que cuenta con una rica experiencia y también ha tenido gran repercusién
es el denominado IMSS-SOLIDARIDAD, el cual esta a cargo del Instituto Mexicano del
Seguro Social. La relevancia de estos esfuerzos se expresa asimismo en la difusion que
tales programas estan teniendo en varios paises de América Latina, donde incluso se han
comenzado a aplicar proyectos de caracter similar al PROGRESA antes referido.
Ejemplos semejantes se encuentran también en otros paises de la regién, entre los que

puede citarse el caso del Brasil.

Posteriormente, el Director del CIESS propuso a la Junta Directiva el proyecto de
presupuesto fijado para ejercer en el afio 2002, cuyo monto total asciende a $789,420
dolares. Por lo tanto solicit6 a la Junta que, de acuerdo al Estatuto de Ja CISS, emitiera su
opinién y, en su caso, aprobacion tanto del informe 2001, como del programa y

presupuesto 2002.

Por dltimo expresé a las instituciones afiliadas a la CISS su agradecimiento por haberlo
honrado en el cargo de Director del CIESS en 1998, gestién que daba término
precisamente en el presente afio 2001, encargo al que —dijo— esperaba haber respondido
con su esfuerzo, posibilidades y limitaciones. Destaco su especial reconocimiento al
Instituto Mexicano del Seguro Social, del cual destacéd su invaluable colaboracion como
un sustento fundamental e indispensable en el desarrollo de las actividades del CIESS.
Agradecié especialmente al sefior Presidente de la CISS y de la Junta Directiva del CIESS
por su respaldo franco y decidido, asi como a la confianza depositada en su labor; lo
mismo que al sefior Secretario General de la CISS. Expresé asimismo de un modo
especial su agradecimiento a los sefiores integrantes de la Junta Directiva por las muestras
de apoyo y colaboraciéon que le brindaron. De igual forma destacd y agradecié la
colaboracion del personal del CIESS durante su gestion, seflalando su alto espiritu de

identificacion con la organizacion.

El Presidente de la Junta Directiva agradecio al Director del CIESS su intervencion, y

sometié a consideracion de los integrantes de la Junta Directiva el informe 2001, asi como

el programa de trabajo y presupuesto 2002.



El representante de Chile expreso, a nombre de las instituciones asociadas a la CISS, su
satistaccion por la eficiencia con la que se ha dirigido el CIESS, organismo que califico
de importante en la regién. Menciond que los desafios futuros de la seguridad social son
enormes, y manifestd su complacencia en la propuesta de un curso sobre estrategias de
combate a la pobreza. Sobre este tema mencioné que no hay que entregar funciones que
no le corresponden a la seguridad social, y destacé que la mejor estrategia y aporte que
clla puede ofrecer es que se manejen con la mayor responsabilidad sus recursos, a través
de una administracion responsable v sobria; y que las acciones de combate a la pobreza se
lleven a cabo con politicas que determine cada gobierno. Reiterd asimismo que es posible
crear otros instrumentos dentro de la seguridad social que puedan colaborar en el combate
a la pobreza, por ejemplo haciendo efectivo el proceso de hipoteca revertida involucrando
evidentemente en este proceso la participacion de otras organizaciones, como sefialé en el
caso de Chile donde ya existe un grupo de trabajo con la participacion de una AFP, una
compafiia de seguro, una sociedad securitizadora y una caja de compensacion. De igual
forma considerd como otra estrategia actuar en el amplio campo de accién que representa
la tercera edad, ya que con las reformas en el sistema de pensiones cada vez se estd
pensionando la gente a una edad mds temprana, dejando a una poblacién activa todavia a
los cincuenta o cincuenta y cinco afios, y a quienes hay que brindarles la oportunidad de
continuar en actividad, por ejemplo a través de procesos como la organizacién de

microempresas con oportunidades crediticias.

Por dltimo comentd que la informacidn brindada por el Director del CIESS sobre las
actividades del ambito académico y de complementacion con otras instituciones
constituyen una labor extraordinariamente positiva, sobre todo considerando que le ha
tocado un periodo dificil de reformas en la seguridad social en el cual no es facil conciliar
los criterios y las ideas existentes. Por ello —reiter6— que, en su caracter de integrante de
la Junta Directiva en representacion de las instituciones asociadas, el conjunto de ellas

estdn plenamente identificadas con las acciones que ha desarrollado el Director del
CIESS.

El representante de El Salvador manifesté su coincidencia con lo expresado por el
representante de Chile. Coment6 que, habiendo leido el informe y tomando en cuenta lo



expuesto por el Director del CIESS, concluye que su gestion ha sido de cercania con las
instituciones, responsable, prudente, activa y muy dindmica en todos los aspectos. Sefiald
que pertenecer a esta Junta Directiva es sumamente honroso y satisfactorio, puesto que las
metas se cumplen y las proyecciones se enfocan para fortalecer las labores del CIESS.
Finalmente, expresé su felicitacién al Director del CIESS, reiterdndole su apoyo y
colaboracion tanto desde el Instituto Salvadorefio del Seguro Social como en su calidad
de Presidente del Consejo Centroamericanc de Instituciones de Seguridad Social,

manifestandole asimismo su disposicién de continuar colaborando con el CIESS.

El Presidente de la Junta Directiva agradecié los comentarios de los representantes de
Chile y El Salvador, expresando su adhesiéon a dichos comentarios. Posteriormente,
someti6 a consideracion de los integrantes de la Junta la aprobacién del informe 2001, asi
como de los proyectos de programa y presupuesto 2002 presentados por el Director del
CIESS. De igual forma planted elevar ante el seno del Comité Permanente
Interamericano de Seguridad Social la propuesta colegiada de la Junta Directiva para
reelegir al Director del CIESS, a fin de que —sefial6— se pueda continuar con la

espléndida labor que ha venido realizando en los ultimos tres afios.

Los integrantes de la Junta Directiva dieron su aprobacién undnime a lo expuesto por el

Presidente de la Junta Directiva.

El Director del CIESS agradecié al sefior Presidente v a todos los miembros de la Junta
Directiva por su confianza, asi como por las expresiones vertidas, las que catalogé de muy
honrosas y que por ello lo mueven a expresar su gratitud, independientemente —
sefialé— de la decisién que adopte el Comité Permanente Interamericano de Seguridad
Social. Seguidamente manifesté que, tomando en cuenta que es atribucidn estatutaria de
la Junta Directiva proveer decisiones vinculadas con la retribucion del Director, y para el
supuesto de continuar en el cargo, queria solicitar a la Junta Directiva se sirva facultar al
sefior Presidente y se tengan por renovadas las actuales condiciones de la prestacion del
servicio, incluyendo las prestaciones en dinero y las accesorias tales como la atencién a
la salud y seguro de vida, conforme a las condiciones vigentes acordadas oportunamente;
autorizandose asimismo al sefior Presidente para llevar a cabo las eventuales

adecuaciones o actualizaciones de acuerdo a los indices existentes en la materia, como



por ejemplo, los elaborados por la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), asi como
aquellos relativos al comportamiento inflacionario, variables cambiarias, etcétera, ello en
el marco de un disefio global que involucre una visién conjunta de los funcionarios

responsables de la CISS.

El Presidente de la Junta sometid esta propuesta a consideracion de los integrantes de la

Junta Directiva, quienes manifestaron su conformidad undnime.

El Presidente de la Junta Directiva agradecié a los integrantes de la Junta Directiva su
confianza respecto al punto anterior y asimismo por la asistencia a esta reunion, dandola

por finalizada a las 10:35 horas.
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