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SENORES REPRESENTANTES DE ORGANISMOS INTERNACIONALES;

SENORAS Y SENORES:

La Trigésima Séptima reunién del Comité Permanente se realiza con el propésito muy
claro de servir mejor a las 53 instituciones miembros, en un momento decisivo de su
actuacion como responsables de la seguridad social en los 33 paises de nuestro
continente que aqui se congregan. Por ello deseamos su valiosa participacion en la
sancién de las actividades realizadas por la Conferencia durante este afio y en el analisis
de las propuestas de programas para 1994, porque en esa medida compartiremos con
ustedes el reto de nuestros tiempos: lograr la necesaria modernizacion de los
instrumentos con que se cuentan para ser mas eficaces en el cumplimiento de las metas
de justicia que fundamentan su existencia y para mejorar la eficiencia de los servicios,
en calidad y cobertura, que merecen los derechohabientes.

Es dentro de este contexto que adquieren vigencia las finalidades de la CISS y se
mantiene vivo el espirito que hace 51 afios motivo su creacion: contribuir al desarrolio
de la sequridad social en las naciones de América. De esta manera, respetuosamente
someto a su consideracion, en los téerminos del Estatuto y Reglamentos, el siguiente
Informe:



1. RESULTADO DE ACTIVIDADES DURANTE 1993:

a) Desarrollo de los Programas Sustantivos:

Desde el inicio de nuestra gestion, hace poco mas de seis meses, recibimos la
instruccion del Presidente de la Conferencia de acercarnos a las instituciones miembros
para establecer una comunicacion permanente que permitiera la incorporacion de sus
necesidades en las acciones y programas, y asi brindarles una atencién adecuada.

El primer paso fue la reactivacion del Programa de Cooperacion Tecnica Horizontal que
hizo posible actualizar los temas prioritarios que interesan a cada institucion. Los datos
recibidos fueron entregados al CIESS, a las Comisiones Americanas y a los
Coordinadores Subregionales desde el mes de agosto para que en el ambito de su
competencia, ios incorporaran en la realizacién de las actividades de docencia y de
investigacidn en proceso y para las propuestas de 1994. Este Programa, al que
otorgamos la més alta prioridad, promueve una determinacién basica de la Conferencia:
el intercambio de conocimientos y experiencias que fomenten avances técnicos y la
resolucién de problemas comunes.

Al mismo tiempo se reforzé el Sistema de Informacidn con la solicitud que les
formulamos para que nos remitieran los datos relevantes de cada institucion. Estaaccion
tendra un resuitado concreto; contar con el "Atlas de la Seguridad Social Americana”,
ya en proceso de elaboracién, que en 1994 presentara la situacion actual de las
organizaciones, lograra una clara apreciacion por pais y ademas permitird una vision de
conjunto sobre el estado que guarda ia seguridad social a nivel continental. Asi, el
"Atlas" serd un Util instrumento para conjugar elementos de investigacién, con el
conocimiento de hechos para orientar con precisién los programas y acciones de |0s
organos de la Conferencia.

E! Programa Editorial ha recibido un fuerte impulso, que parte de la conviccidn de que
es un medio idéneo para profundizar en el proceso de modernizacion, al permitir la
cooperacion interinstitucional, sin importar distancias, con el acceso actualizado de ideas,
avances tecnoldgicos y resultados de experiencias que se producen en congresos,
seminarios o en un pais determinado, ya que el material que se publica proviene
fundamentalmente de la aportacién de las propias instituciones y de los érganos de la
CISS.
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Con este proposito se cuenta con publicaciones periddicas y especializadas: el boletin
informativo que antes se producia cada dos meses, ahora es mensual, y la revista que
contiene articulos de fondo, que aparecia cada tres meses, se ha preparado para que
se edite bimestralmente. Mencién especial tienen las publicaciones especializadas que
se les ha entregado a ustedes en esta reunién; se trata de tres libros y cinco
monografias. En el primer caso son valiosas investigaciones: el "Enfoque Sistematico
de la Administracion de la Seguridad Social Latinoamericana', las "Prioridades en Salud
Reproductiva" y la "Calidad de la Atencién Médica", que fueron realizadas por
profesionales de mérito reconocido; en dos de los libros tuvo una contribucién decisiva
la Comision Americana Médico Social.

Las monografias responden a una solicitud planteada de tiempo atrés a la Conferencia,
que ahora cristaliza, y que tiene el propdsito de conocer el desarrolio de la seguridad
social por pais. En este caso se trata de las correspondientes a Chile, Costa Rica,
Ecuador, Meéxico y Uruguay. Su contenido es el resuitado de las aportaciones que las
instituciones miembros enviaron a la Conferencia, habiendo participado la Secretaria
General en su integracién. Cabe destacar que en lo que se refiere a Costa Rica, México
y Uruguay es la primera ocasiéon que en un mismo documento se resumen las
actividades de las principales organizaciones de seguridad social de esos paises, con lo
que se tendra una clara apreciacién de su evolucion y situacion actual.

Por ofra parte, con acciones concretas se intensifico el apoyo a los diversos 6rganos de
la Conferencia para el logro de sus tareas institucionales. En este espacio no se
especifican los resultados obtenidos por el Centro Interamericano de Estudios de
Seguridad Social, las Comisiones Americanas, asi como los trabajos de los
Coordinadores de las Subregiones, toda vez que sus titulares presentaran sus informes
sobre el ejercicio de 1993 y el programa de 1394 ante este Comité, conforme a la
agenda de la reunidn.

No obstante es conveniente mencionar que se ha tenido una estrecha colaboraciéon con
el CIESS en su objetivo de mejorar la formacién académica en calidad y cobertura. Con
el Centro se coordinaron trabajos para incorporar nuevos sistemas de presupuestacion,
contabilidad y administracién de servicios, asi como el establecimiento de procedimientos
para el control de los ingresos y egresos, a los que me referiré en el capitulo de finanzas
de este Informe.

Las Comisiones Americanas mantienen su participacién relevante en las actividades de
cooperacion y de investigacion sobre la seguridad social del continente. Cada Comision,
segiin su especialidad: de Prevencién de Riesgos en el Trabajo: Medico Social: de
Actuariay Financiamiento; de Organizacién y Sistemas Administrativos; y Juridico Sogial,
cuenta con programas especificos en estrecha vinculaciéon con la Secretaria General para
apoyar la realizacion, entre otras actividades, de estudios, seminarios y congresos.
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En este contexto cabe destacar la reunion subregional realizada por la Comisidn
Americana Médico Social que trato tres temas relevantes: el mejoramiento de los
programas de salud dirigidos a grupos prioritarios, Ias tendencias de la seguridad social
en los paises en desarrollo y la seguridad social mexicana y el Tratado de Libre
Comercio. También resuita importante mencionar la reunion llevada a cabo por la
Comision Americana Juridico Social que elabord el Proyecto de Reglamento para el
funcionamiento de las Subregiones de la CISS que sera sometido para aprobacién de
este Comité Permanente.

En efecto, desde 1989 ha sido un anhelo ia desconcentracién de actividades de la
Conferencia a través de cinco Subregiones del continente para atender de una manera
directa, las necesidades de los paises circunscritos en cada una de ellas, propiciando
una mayor participacion y el mejor aprovechamiento de los recursos locales. Tenemos
la conviccién de que al desconcentrarse una serie de actividades de la CISS, ésta se
vera fortalecida porque serd mas eficiente en el iogro de sus propésitos. Aun cuando en
1993 Ias Subregiones no operaron formaimente conforme a un Reglamento, la mayoria
de ellas tuvo una intensa actividad con resultados alentadores, y de aprobarse el
Reglamento, todas ellas desarroliaran programas especificos en 1994.

Precisamente para estrechar la coordinacién entre los diversos o6rganos de la
Conferencia, el Presidente de la CISS instruy6 ala Secretaria General, realizar en el mes
de agosto, la Primera Reunién de Presidentes de Comisiones, Coordinadores de
Subregiones y el Director del CIESS. Los resultados fueron satisfactorios pues fue
posibie conocer los avances de los trabajos correspondientes a 1993 y las propuestas
para 1994, acordandose en ia reunién los mecanismos de colaboracién y la necesaria
incorporacion del Programa de Cooperacion Técnica Horizontal. De esta manera se
establecieron las bases para que los cursos de! CIESS y los estudios de las Comisiones
se relacionen estrechamente con las necesidades concretas a nivel subregional, para
beneficio de la seguridad social americana.

tas conclusiones de la reunion, la carpeta de la importante sesion de la Comision
Ejecutiva, celebrada en el mismo mes de agosto, y el Proyecto de Reglamento de las
Subregiones, fueron enviados a todos los miembros de la CISS, con el fin de
mantenerlos informados, de manera clara y oportuna, sobre los asuntos trascendentes
de la Conferencia y para que aporten sus sugerencias a fin de enriquecer los trabajos
realizados.

Durante el mes de octubre, el Director del CIESS, el Secretario General y el Coordinador
de Finanzas Ilevamos a cabo una gira de trabajo para visitar las instituciones de
seguridad social de Chile, Argentina, Uruguay y Brasil, y con el apoyo de los
Coordinadores Subregionales, en Barbados nos reunimos con los paises del Caribe de
habla inglesa y en Costa Rica con las naciones de Centroamérica. EI propésito,
satisfactoriamente logrado, fue el de acercarnos a cada una de las instituciones de
seguridad social para conocer directamente sus necesidades y atenderias conforme a
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sus propios requerimientos. El didlogo fortalecid los programas en proceso, que tomaron
en cuenta las iniciativas de los dirigentes de las instituciones asistentes a las reuniones.

b) Ejercicio del Presupuesto de 1993:

Por instrucciones del Presidente de la Conferencia, en el mes de agosto se convoco a
sesion de la Comision Ejecutiva del Comité Permanente para informar del estado que
guardaba a esa fecha la Conferencia y cuya carpeta de contenido se envid, como antes
expresé, a todas las instituciones miembros. Entre otros asuntos se hizo del
conocimiento de sus integrantes que el presupuesto aprobado en noviembre de 1992 fue
realizado con perspectivas de ingresos inalcanzables y un egreso estimado que no tomo
en cuenta programas especificos, lo que al primer semestre originé un sobre-ejercicio
que de continuar su tendencia hubiera provocado un déficit de N$ 177,700 (US $58,239)
al cierre del ano, colocando a la Conferencia en nGmeros rojos a partir del mes de
noviembre.

Ante esta grave situacion, el Presidente de la CISS ordend a la Secretaria General
formular un nuevo presupuesto con bases realistas y bajo el compromiso de llevar a cabo
un importante esfuerzo de racionalizaciéon del gasto. El ajuste presupuestal centrd su
objetivo en eliminar el déficit, a pesar de los considerables adeudos, y procurar para
diciembre un remanente de N$ 199,214 (US $65,290), con el fin de asegurar la
continuidad en la ejecucion de los programas de la Conferencia.

A esta fecha me es grato informar al Comité Permanente que el ejercicio del nuevo
presupuesto de 1993, con numeros reales de enero a octubre y estimados para
diciembre, fue cumplido en los términos autorizados, pues tuvo tan sélo una variacion de
0.05% en los egresos y de 6% en los ingresos. Mas aln, el remanente para el final del
ano sera de N$ 391,112 (US $128,183), es decir, de casi el doble de lo previsto y
superior en N$ 98,881 (US $32,407) al remanente con que se inicié 1993.

Para lograr lo anterior fue necesario aplicar, conjuntamente con el CIESS, un programa
de disciplina y austeridad presupuestal que, sin afectar la realizacién de programas
sustantivos, redujo el gasto corriente; se aumentaron a partir de agosto un 9% las tarifas
que por servicios se prestan en nuestras instalaciones; mejoré la gestién administrativa
y se reactivaron las acciones de cobro en los términos que nos instruyo el Presidente de
la CISS y la Comisién Ejecutiva, de tal suerte que se le dié un trato de caso por caso a
cada institucion deudora a través de un didlogo cordial y la propuesta de un convenio de
pago que se ajustara a sus circunstancias especificas. En efecto, de un saldo por cuotas
que al mes de agosto se reportd a la Comisién Ejecutiva por N$1,336,961

(US $429,891), al mes de octubre fue de N$ 1,082,843 (US $354,891), esperando que
como se nos ha ofrecido, con motivo de esta reunion del Comité Permanente, algunas
instituciones cubran adeudos en este mismo mes de diciembre,
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Las acciones de recuperacion de adeudos representa una reduccién en la cuenta de
saldos deudores por N$ 1,443,950 (US $473,240), esto es, 57% menos. Esta importante
reduccion se debe basicamente a que se recuper6 el total de adeudos que se tenian por
eventos realizados por terceros en las instalaciones de la CISS, de 1993 y anos
anteriores; sin embargo, el renglén de deuda que aun queda pendiente corresponde a
las cuotas de algunos miembros de la CISS, con los gue constantemente se tiene
comunicacion para procurar su regularizacion, de la misma manera en que han
respondido favorablemente diversas instituciones que se encontraban en situacién
similar, y de las que esperamos su pronta y solidaria respuesta.

CUENTAS POR COBRAR: CUOTAS Y EVENTOS 1993 Y DE ANOS ANTERIORES

ENEROC DICIEMBRE

Cuotas: N$ 2,201,243 (US $721,435) N$ 1,082,843 (LS $354,891)

Eventos: N$ 325,550 (US $106,696) ---ereemememeeee

N$ 2,526,793 (US $828,131)  N$ 1,082,843 (US $354,891)

No cabe duda que el retraso en el pago de las cuotas que al mes de octubre representa
el 72% del total que se deben cubrir anualmente, significa una importante reduccion en
el flujo de efectivo que precisamente se destina al desariollo de los programas
sustantivos y que se suma al hecho de que las cuotas no se han incrementado desde
1891, a pesar de una inflacion en México, sede de la CISS, del 12% en 1992 y de cerca
dei 8% en 1993, que inevitablemente impacta en los costos.

Finalmente, el presupuesto de egresos consolidado de la CISS para 1993 es de

N$ 11,164,053 (US $3,658,905), de los cuales el Instituto Mexicano del Seguro Social
aporta N$ 7,619,360 (US $2,497,168), mientras que la Conferencia, como antes se
menciond, cubre con recursos propios N$ 3,544,693 (US $1,161,737).

c) Situacién Financiera:

En el mes de agosto asumimos ante la Comision Ejecutiva el compromise de subsanar,
en este mismo ano, las observaciones senaladas por la auditoria que fue practicada, a
solicitud del Presidente de la CISS, sobre el ejercicio de 1992,
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En aquella ocasion informamos que destacaba la observacion de que la Conferencia no
contaba con un sistema de contabpilidad adecuado. Al respecto hago de su conocimiento
que en estrecha coordinacién con el CIESS se ha implantado ya el sistema de
contabilidad unico, con dos centros de costos, que muestran cada uno sus resultados de
operacion, ademas del consolidado. El sistema incluye los necesarios catalogos de
cuentas, la guia contabilizadora y los sistemas de registros computarizados.

Ahora se tiene la informacién requerida para conocer la situacion financiera de la CISS,
con una total transparencia en los resuitados contables y la seguridad de sus registros,
de acuerdo con las indicaciones que hemos recibido del Lic. Genaro Borrego. En efecto,
por primera vez se tienen en la Conferencia el Estado de Resultados y el Balance
General; reiteramos ahora nuestro propdsito de someterlos a dictdimen de contador
publico independiente.

Se solicitd a la Comisidn Ejecutiva, en su sesion del lunes pasado, la integracién de una
Comision Revisora de Finanzas que analice y sancione la informacién sobre el ejercicio
del presupuesto de 1993, asi como el Estado de Resuitados y el Balance General, para
que presente su opinion a esta plenaria del Comité Permanente, el dia de hoy, previo al
acuerdo que sobre su aprobacion deberéa emitir en los términos de los articulos 13y 25
del Estatuto de la CISS.

Ademas, y con el mismo fin de atender las observaciones de la auditoria, la Secretaria
General concluyé, con la colaboracion del CIESS, los documentos que han permitido
iniciar el Sistema de Control:

- El contrato que determina el marco legal por el alquiler de instalaciones y
prestaciéon de servicios a terceros.

- El manual de procedimientos para la adquisicién de bienes y servicios a cargo del
CIESS.

- El manual de procedimientos para la adquisicién de bienes y servicios a cargo de
la Secretaria General,

- El manual de control sobre Tesoreria.

Finalmente, como podréan ustedes advertir, la Comision Ejecutiva ha sesionado en dos
ocasiones en este semestre, lo que ha permitido tener a los integrantes de ese alto
6rgano colegiado en conocimiento de los asuntos relevantes, tomar decisiones oportunas
y dar seguimiento a los acuerdos adoptados para asegurar su cumplimiento, en beneficio
de la Conferencia.



2. PROGRAMA 1994.

a) Propuesta de Realizacion de los Programas Sustantivos:

Para 1994 se propone a este Comité Permanente dar continuidad a los programas
realizados durante 1993, con el fin de consolidar sus resultados, de la siguiente manera:

El Sistema de Cooperacién Técnica Horizontal seguird actualizandose con el objeto de
que sirva de referencia para la elaboracién de los programas que ejecutan los 6rganos
de la CISS, tomando en cuenta que contiene los temas prioritarios que interesa atender
a las instituciones, lo que significa acercarse a sus inquietudes y resolver problemas
comunes a través del intercambio constante de conocimientos y experiencias.

Durante el afio se concluira el "Atlas de la Seguridad Social Americana®, que como antes
se indico, seré punto de partida para el Sistema de Informacién de la Conferencia, lo que
tequerira de la cooperacién de todas las instituciones para incorporar oportunamente 10s
datos que se les han solicitado.

El Programa Editorial seguira impulsandose por los evidentes beneficios que produce.
Asi, en 1994 se editaran doce boletines informativos y se cumplira con el compromiso
de producir bimestralmente la revista. La "Serie Estudios’ comprendera la publicacion
de cuatro libros sobre temas especializados. La "Serie Monografias" incorporara seis
trabajos sobre igual nimero de paises, que desde iuego requerirdn de la participacion
de las instituciones correspondientes, de tal suerte que en cinco afos podamos tener la
monografia de la seguridad social de cada nacién miembro de la Conferencia. Mencién
especial reviste el inicio de la "Historia de la Conferencia Interamericana de Seguridad
Social"; a 51 anos de su creacién, son muchos los logros obtenidos que nos confirman
la vigencia de sus principios, lo que hace necesario retomar su pasado para fortalecer
su presente y, con ello, defender la seguridad social, que implica el continuo desarrolio
y mejoramiento de las instituciones responsables de su aplicacion.

El apoyo de los organos de la Conferencia sequird fortaleciéndose para cumplir con las
metas que se han determinado en sus programas; ello sera la mejor contribucién para
servir a los miembros titulares y asociados en el adecuado desenvolvimiento de la
seguridad social a su cargo. Este proposito se vera reflejado en los hechos de aprobarse
el presupuesto para 1994, que por instrucciones del Presidente de la CiSS, por primera
vez contiene una asignacion especifica en recursos econdémicos para la realizacion de
los programas de cada Comision Americana y Subregion. Asi se fomentara la capacidad
de investigacion y la desconcentracion de actividades que en conjunto haran mas
eficiente a la Conferencia.
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La estrecha relacion que se tiene con el CIESS motivara la constante mejoria en la
docencia y formacion académica, cuyos resultados logrados en 1993 son del
reconocimiento de todos. Con el inicio formal de las actividades de las Subregiones, el
CIESS contara con un importante instrumento para fomentar cursos fuera de sede y
entrenar a profesores de la region para ampliar el nUmero del personal capacitado que
no puede venir a Mexico. De esta manera, el CIESS conserva la necesaria planeacion,
elaboracion y evaluacion de los cursos, desconcentrando en lo posible su
instrumentacion.

En el mes de junio se realizara la Reunion de Coordinacion entre los Presidentes de las
Comisiones Americanas, los Coordinadores Subregionales, el Director del CIESS, y el
Secretario General para evaluar los avances del programa 1994, establecer las
perspectivas para 1995y, en suma, coordinar esfuerzos en la realizacion de actividades
para asegurar su congruencia, y que tan buenos resultados tuvo en 1993, Asimismo, el
Presidente de la CISS convocard, en ese mes, a sesién de la Comisién Ejecutiva para
brindarle informacion sobre la situacién de la Conferencia y asi estar en posibilidad de
adoptar decisiones oportunamente para reforzar su actuacion.

También, por primera vez, se invitara a los organismos internacionales relacionados con
la seguridad social a que asistan a una reunién para coordinar esfuerzos, establecer
estrategias y evitar duplicidades en la ejecucion de las actividades que atienden, de
suerte que sumemos la gran potencialidad que cada organizacion tiene hacia el logro de
objetivos comunes.

En 1994 continuaremos con las visitas a las instituciones de la CISS para acercarnos a
sus necesidades y asi estar en posibilidad de servirles mejor, con programas practicos
y realistas que respondan concretamente a sus demandas mas sentidas.

b) Propuesta de Presupuesto para 1994:

Las principales caracteristicas del presupuesto para 1994 son las siguientes:

- Los ingresos y egresos previstos suman cantidades iguales: N$3,889,334
(US $1,274,690), con lo que se procura el equilibrio necesario entre ambos
renglones.

- El presupuesto de ingresos supone que no habra incremento de cuotas para las
instituciones miembros de Ia CISS, en e entendido de que ello requiere que se
cubran todas las cuotas de 1994 antes del primero de abril, en los términos del
articulo 9o. del Reglamento Financiero; de io contrario, es importante destacario,
no habré recursos suficientes para cubrir ef incremento de costos por inflacion que
no ha tenido su contraparte en un aumento de cuotas desde 1991.
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- Lo anterior implica que este Comite Permanente confirme el acuerdo de la
Comision Ejecutiva, en el sentido de que las instituciones que no cubran
oportunamente sus cuotas de 1894, tendran un cargo del 9% anual, que se
aplicara a los meses de retraso.

- A partir del 10, de enero se incrementara un 9% la renta de instalaciones y
servicios que se prestan a terceros, conservando su competitividad en precio.

- El presupuesto de egresos se ha formulado con apoyo en los programas que
prevén realizar los ¢rganos de la CISS en 1994,

- Se apoyara la realizacion de los programas de las cinco Comisiones Americanas
y de las cinco Subregiones con N$301,000 (US $100,000) distribuidos por igual,
para lo que previamente deberan solicitar la aprobacion de sus actividades a la
Secretaria General, con una relacion costo-beneficio por programa, que no debera
incluir con cargo a estos recursos, el pago de gasto corriente o pasajes y viaticos
a funcionarios/empleados de las instituciones.

- Con estas bases, los ingresos/egresos de 1994 aumentarian en un 6% y 9%,
respectivamente, en relacion a 1993. La disponibilidad inicial de N$ 391,112
(US $128,183) es la misma con la que se concluiria el aio.

Se ha solicitado también que la Comisién Revisora de Finanzas integrada para analizar
y sancionar el ejercicio de 1993, realice la misma tarea respecto de la propuesta de
presupuesto para 1994, y presente su opinién a este Comité Permanente.

3. INGRESO DE NUEVOS MIEMBROS.

En el mes de agosto la Comision Ejecutiva autorizo el ingreso provisional de la Caja
Nacional de Salud de Bolivia como miembro asociado de la CISS y en su sesion del
lunes pasado aprobd laincorporacion provisional de la Junta de Pensiones y Jubilaciones
del Magisterio Nacional de Costa Rica y del Consejo de Seguridad Social de Anguila,
Indias Britanicas Occidentales, con el fin de someter a aprobacién dei Comité
Permanente su afiliacion definitiva.

En efecto, una vez analizados los documentos que remitieron dichas institucicnes, la
Secretarfa General elaboro los dictamenes respectivos, en los que se advierte que
cumplen con lo establecido por el articulo 34 del Reglamento del Comité Permanente,
ya que quedd acreditado que son instituciones no lucrativas, constituidas por ley nacional
destinadas a prestar servicios de seguridad social obligatorios a un sector determinado
de la poblacién, y que han aceptado formalmente y sin condiciones el Estatuto y
Reglamentos de la Conferencia.
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De aprobarse esta propuesta, la Conferencia contara con 56 instituciones de seguridad
social provenientes de 33 paises de América. Al respecto hemos seRalado la
importancia de promover la incorporaciéon de nuevos miembros que cumplan con todos
los requisitos que fijan el Estatuto y Reglamentos de la CISS. Ello permitiria, por un
lado, contar con la participacién del mayor nimero de organismos que actian en esta
materia, lo que seguramente enriquecera el quehacer de la Conferencia; y, por el otro,
brindarles los servicios que institucionalmente se otorgan para el desarrollo de la
seguridad social del continente, objetivo fundamental de la creacion y vigencia de la
CISS.

SENORAS Y SENORES INTEGRANTES DEL COMITE PERMANENTE:

lLa importancia de las acciones desarrolladas en 1993, el fortalecimiento de los
programas para 1994, el crecimiento en la membresia y, sobre todo, la solidaridad entre
nuestras instituciones y el sentido de fraternidad entre sus representantes, nos muestran
una vigorosa presencia de la Conferencia, que si bien reconoce el trecho que le falta por
recorrer para alcanzar sus metas, también advierte su trascendente papel que hoy le toca
desempefiar en el fortalecimiento de la seguridad social.
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